TRANSTEMA
GROUP

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Transtema Group

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for Transtema Group AB (publ) (“Transtema”)
samt bolagets styrelseledamaoter i den man andra erséttningar an sddana som beslutats av
arsstamman utgar till styrelseledaméter. Med bolagsledning avses verkstallande direktor
och andra personer i bolagsledningen. Med andra personer i bolagsledningen avses
personer som ingar i ledningsgruppen och chefer som &r direkt understallda den
verkstdllande direktoren. Chefer direkt understallda den verkstallande direktdren ar i
bolagets fall bolagets vice verkstallande direktér samt CFO.

Riktlinjerna ar framatblickande och ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte sddana ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Transtema ar en helhetsleverantor inom telekom med fokus pa tekniska tjanster, drift och
underhall, vilket bolaget levererar med en egen rikstackande organisation med kompetenta
och erfarna multitekniker som utfor installationer och underhall samt tva separata centraler
for natdvervakning och -drift, som 6vervakar vara kunders nat dygnet runt, aret runt, for att
sakerstalla tillganglighet och kvalitet. Inriktningen pa verksamheten mojliggor starka
kundrelationer, langa kontrakt, liten sdsongs- och konjunkturvariation, begransade risker
samt forutsagbara intakter och kassaflode.

Bolagets verksamhet utgar ifrdn antagandet att kraven pa uppkoppling (connectivity),
tillganglighet (availability), driftsdkerhet (reliability) och kapacitet gradvis kommer att 6ka i
alla kommunikationsnat, saval fasta nat som mobilnat och att bade méanniska och maskin
kommer att vara uppkopplade. For att uppfylla dessa krav, kommer kraven pa hur naten
designas, byggs och underhalls att 6ka i motsvarande takt.

Transtema har ett komplett erbjudande till ndtdgare och operatorer — allt fran design och
byggnation till natdrift, support och underhall av fiberndt, kopparnat och mobilnat.
Transtema tillhandahaller dven natverksutrustning och konsulttjanster. Inom omradet
Elteknik arbetar Transtema med 13gspanning och kommunikationslésningar, till exempel
laddstolpar och uppkopplade elmatare. Pa den norska marknaden arbetar vi dven med
systemldsningar inom server, storage och disaster recovery. Malgruppen &r primart
teleoperatorer, stadsnat, kommuner, kraftbolag, myndigheter och storre foretag.



Transtemas grundldaggande syn ar att ett langsiktigt och hallbart férhallningssatt ar en
forutsattning for att kunna ha en stabil och I6nsam utveckling 6ver tid. | detta ingar att
Transtema ska bedriva var verksamhet med respekt for var omvarld och vara resurser.
Transtema ser positivt pa att vara kunder i allt storre utstrackning an tidigare staller krav
inom hallbarhetsomradet, vilket i sig innebar ett 6kat tryck pa Transtema och vara
branschkollegor att fortsatta prioritera vart arbete inom omradet. For ytterligare
information om bolagets affdrsstrategi, se www.transtema.com.

En framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget finns det idag tre (2018, 2020 och LTIP 2020) langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstémman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller de 1angsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att drsstdmman 2021 ska anta. Det foreslagna
programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga program. Programmen omfattar
nyckelpersoner i koncernen samt ledande befattningshavare i bolaget. Programmen har en
tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets 1dngsiktiga vardeskapande,
inklusive dess hallbarhet. Programmen uppstaller vidare krav pa egen investering och
flerdrig innehavstid. For mer information om dessa program, se www.transtema.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta
|6nen ska ses dver arligen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga
kontantersattningen far uppga till hogst 30 procent av den sammanlagda fasta arliga
kontantlonen].

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
far inte Overstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta arliga kontantlénen samt
ej utges mer @n en gang per ar och per individ. Beslut om sddan ersattning ska fattas av
styrelsen pd forslag av ersattningsutskottet.

Pension
For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande.


http://www.transtema.com/

Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst [¢] procent av den fasta
arliga kontantlonen. For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt motsvarande tvingande kollektivavtalsbestammelser
Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte overstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstallande direktéren och
ett ar for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst tolv manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella och utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sd att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren.
Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande
direktoren for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den
av bolaget senast offentliggjorda relevanta finansiella informationen.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersdttningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersdttningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av frdgorna.



Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktiedigarnas synpunkter
beaktats

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid drsstdmman 2021 innebadr ett antal fortydligande i
enlighet med gallande lag. Forslaget innebar emellertid inga vasentliga forandringar i
forhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Transtema har inte mottagit nagra
synpunkter fran aktiedgarna att beakta vid framtagandet av detta forslag.



