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INFORMATIONSDOKUMENT AVSEENDE FORETRADESEMISSION

TRANSTEMA GROUP AB (PUBL)

11 maj 2026

INFORMATION OM EMITTENTEN

Transtema Group AB (publ) (org. nr 556988—0411) ("Transtema” eller "Bolaget”) &r ett svenskt publikt aktiebolag,
bildat och inkorporerat i Sverige och i enlighet med svensk rétt. Bolaget registrerades hos Bolagsverket den 28 oktober
2014. Bolaget &r moderbolag till nio heldgda dotterbolag, Transtema AB (org. nr 556320-3677), Transtema Charge
AB (org. nr. 559179-3772), Transtema Datelab AB (org. nr 556522—5728), Transtema Foki AB. (org. nr. 556452—
9963), Transtema Mobile AB (org. nr 559074-0105), Transtema Network Services AB (org. nr. 556884—7676),
Transtema service & underhdll AB (org. nr. 556856-0568), Transtema Danmark ApS (org. nr. 4008 9454) samt
Transtema Norge AS (org. nr. 991 386 343), som i sin tur har fyra heldgda dotterbolag ("Koncernen™). Bolagets LEI-
kod &r 549300XR2VLTQY3P8M69. Adressen till Bolagets webbplats dr https:/www.transtema.com/.

INFORMATION OM VARDEPAPPREN

Bolagets aktier handlas pa Nasdaq Stockholm. Aktierna handlas under kortnamnet (ticker) TRANS och har ISIN-kod
SE0006758587. ISIN-koden for teckningsritterna d&r SE0028450551 och ISIN-koden for BTA ar SE0028450569.
Handel i de nya aktierna berdknas inledas omkring den 16 juni 2026 forutsatt att registrering hos Bolagsverket skett.

BEHORIG MYNDIGHET

Detta dokument utgor inte ett prospekt i den mening som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nér vardepapper erbjuds till allménheten eller tas
upp till handel pé en reglerad marknad, och om upphivande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektforordningen”).
Detta dokument har uppréttats i enlighet med artikel 1.4 db Prospektforordningen och utformats i enlighet med kraven
i bilaga IX i Prospektforordningen. Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt Prospektforordningen, har
varken granskat eller godként dokumentet. Investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det dr lampligt att
investera i Bolagets virdepapper. Detta dokument och erbjudandet som beskrivs héri regleras av svensk rétt. Tvist
med anledning av dokumentet och erbjudandet ska avgdras av svensk domstol exklusivt.

EFTERLEVNAD AV RAPPORTERINGSSKYLDIGHET OCH OFFENTLIGGJORD INFORMATION
Styrelsen for Transtema intygar harmed att Bolaget fortlopande har efterlevt sin rapporteringsskyldighet och
skyldigheten att offentliggéra information under hela den period da Bolagets vérdepapper har varit upptagna till
handel, inbegripet enligt direktiv 2004/109/EG, i forekommande fall, foérordning (EU) nr 596/2014 och, i
forekommande fall, delegerad forordning (EU) 2017/565. Styrelsen bekréftar harmed att Bolaget, vid tidpunkten for
erbjudandet, inte skjuter upp offentliggérandet av insiderinformation i enlighet med férordning (EU) nr 596/2014.
Den obligatoriska information som emittenten offentliggdr i enlighet med skyldigheter att offentliggdra l6pande
information finns tillgénglig pa Bolagets webbplats. Det senast uppréttade prospektet for Bolaget fran september 2021
finns tillgdngligt p4 Bolagets webbplats https://www.transtema.com/.

STYRELSENS ANSVARSFORKLARING

Styrelsen for Transtema &r ensamt ansvarig for innehéllet i detta dokument. Enligt styrelsens kdnnedom
overensstimmer den information som ges i detta dokument med sakforhallandena och ingen uppgift som kan paverka
dess innebdrd har uteldmnats.

BAKGRUND OCH MOTIV

Styrelsen for Transtema beslutade den 27 mars 2026, med efterf6ljande godkidnnande av extra bolagsstimman den 30
april 2026, att genomféra en nyemission av hogst 16 106 682 aktier med foretriddesrétt for Bolagets aktiedgare
("Foretridesemissionen”).

Transtema &r ett foretag inom kommunikationsinfrastruktur med fokus pa installation, service, drift och 6vervakning
samt tillhorande tekniska tjénster. Transtema verkar i hela vardekedjan och bland kunderna aterfinns teleoperatorer,
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energibolag, stadsnit, storre foretag och offentlig verksamhet. Transtemas uppdrag ar att sdkerstélla hog tillganglighet,
kvalitet och driftsdkerhet i ett alltmer digitaliserat och uppkopplat samhille. Foretaget grundades 1997 och é&r
verksamma i Norden.

Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att erhélla cirka 40,3 MSEK fore avdrag for
transaktionskostnader som berdknas uppgé till cirka 0,75 MSEK. Nettolikviden fran Foretradesemissionen, efter
transaktionsrelaterade kostnader, kommer att anvindas for att stirka rorelsekapitalet under pdgaende omstrukturering
syftande till att stirka konkurrenskraften och forbéattra lonsamheten.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDE

Bolagets befintliga aktiedgare Tornéds Invest AB, Fore C Holding AB, Jonas Nordlund (EFG Bank), IGC Industrial
Growth Company AB, Sune Tholin och Jovitech Invest AB har &tagit sig att teckna sin pro rata-andel motsvarande
cirka 50,4 procent av Foretrddesemissionen (cirka 20,3 MSEK). Darutdver har Tornds Invest AB, Fore C Holding
AB, Jonas Nordlund (EFG Bank) och Jovitech Invest AB lamnat garantidtaganden for resterande del motsvarande
cirka 49,6 procent av Foretrddesemissionen (cirka 20,0 MSEK). Foljaktligen dr Foretrddesemissionen fullt garanterad.
Teckningsforbindelserna och garantiatagandena dr inte sikerstdllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsittning eller
liknande arrangemang. Foljaktligen finns det en risk att dtagandena dérunder helt eller delvis inte kommer kunna
uppfyllas. Ingen erséttning utgar for lamnade tecknings- och garantidtaganden.

Garanti- och teckningsforbindelserna har ldmnats i enlighet med f6ljande:

Namn Teckningsforbindelse, Cirka % Garantiitagande, Cirka % Summa, SEK %
SEK SEK
Tornds Invest AB 8306 250,00 20,63% 4477 930,00 11,12 12 784 180,00 31,75
Fore C Holding 4036 932,50 10,03% 9508 552,50 23,61 13 545 485,00 33,64
AB
Jonas Nordlund 3149 170,00 7,82% 3128 912,50 7,77 6278 082,50 15,59
(EFG Bank)
IGC Industrial 2 039 137,50 5,06% 0 0,00 2039 137,50 5,06
Growth Company
AB
Sune Tholin 1682 132,50 4,18% 0 0,00 1682 132,50 4,18
Jovitech Invest 1 085 120,00 2,69% 2 852 567,50 7,09 3937 687,50 9,78
AB
Totalt 20 298 742,50 50,41% 19 967 962,50 49,59 40 266 705,00 100,00

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Hiindelse Datum

Handel med teckningsriétter pa Nasdaq Stockholm 11 maj 2026 — 20 maj 2026
Teckningsperiod 11 maj 2026 — 25 maj 2026
Handel med BTA (Betald Tecknad Aktie) pa Nasdaq Stockholm 11 maj 2026 — 12 juni 2026
Beriknad dag for offentliggorande av utfallet i Foretradesemissionen Omkring 26 maj 2026
Beriknad forsta dag for handel med nya aktier pd Nasdaq Stockholm Omkring 16 juni 2026

Foretriadesriitt och teckningsriitter

De som pé avstdmningsdagen den 8 maj 2026 var registrerade som aktiedgare i den av Euroclear Sweden for
Transtemas rikning forda aktiebok adger foretrddesrétt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier
innehavaren dger pa avstimningsdagen. De som pa avstimningsdagen &r registrerade som aktieégare i Bolaget erhaller
en (1) teckningsritt for varje innehavd aktie. Atta (8) teckningsritter ger ritt till teckning av tre (3) nya aktier.

Utspéddning och aktieinnehav efter emissionen

Under forutsittning att Foretradesemissionen fulltecknas kommer aktiekapitalet att 6ka med 16 106 682 SEK, fran 42
951 158 SEK till 59 057 840 SEK, genom nyemission av 16 106 682 nya aktier, vilket innebér att det totala antalet
aktier okar fran 42 951 158 aktier till 59 057 840 aktier. Aktiedgare som véljer att inte delta i Foretrddesemissionen
genom att teckna aktier kommer att bli utspidda med cirka 27,3 procent i forhallande till antalet utestdende aktier.!

! Beriknat pé basis av det hdgsta antalet aktier som kan tillkomma genom Foretridesemissionen i forhallande till det maximala antalet
utestaende aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen.




Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 2,50 SEK per ny aktie. Courtage utgar e;j.

Avstimningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear Sweden for faststillande av vilka som &ger rétt att erhalla teckningsritter i
Foretradesemissionen var den 8 maj 2026. Aktierna i Bolaget handlades inklusive ritt att erhélla teckningsrétter till
och med den 6 maj 2026. Aktierna i Bolaget handlades exklusive ritt att erhalla teckningsrétter i Foretradesemissionen
frén och med den 7 maj 2026.

Teckningstid

Teckning av de nya aktierna med stod av teckningsritter ska ske genom betalning under tiden fran och med den
11 maj 2026 till och med den 25 maj 2026. Under denna period kan ocksé anmélan om teckning av aktier goras utan
stod av teckningsritter. Styrelsen for Bolaget forbehaller sig rétten att forlanga teckningstiden vilket, om det blir
aktuellt, kommer att offentliggdras av Bolaget via pressmeddelande senast den 25 maj 2026. Pressmeddelandet
kommer att finnas tillgéngligt pa Transtemas hemsida, https://www.transtema.com/.

Direktregistrerade aktiefigare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande bankgiroavi skickas till de aktiedgare, eller foretrddare for
aktiedgare, i Bolaget som pa avstimningsdagen den 8 maj 2026 var registrerade i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhallna teckningsrétter och det hela
antal aktier som kan tecknas. Nadgon separat VP-avi som redovisar registrering av teckningsrétter pa aktiedgarens VP-
konto kommer inte att skickas ut.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget dr forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare, erhdller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear Sweden. Anmélan om teckning och betalning ska i stéllet ske i enlighet med
anvisning fran respektive forvaltare.

Aktiedigare i vissa obehoriga jurisdiktioner

Aktiedgare som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-/servicekonton med registrerade adresser i USA,
Australien, Hongkong, Israel, Kanada, Japan, Sydafrika Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller nidgon annan
jurisdiktion, i vilken det inte vore tillatet att delta i Foretradesemissionen, kommer inte att erhélla nagra teckningsrétter
eller tillatas teckna nya aktier. De teckningsritter som annars skulle ha levererats till dessa aktiedgare kommer att
sidljas och forsiljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sidana aktiedgare. Belopp
understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

Handel med teckningsriitter
Handel med teckningsriétter dger rum pa Nasdaq Stockholm under perioden frédn och med den 11 maj 2026 till och
med den 20 maj 2026.

Teckning av nya aktier med stod av teckningsriitter

Teckning av nya aktier med stod av teckningsritter ska ske genom betalning under perioden fran och med 11 maj
2026 till och med den 25 maj 2026. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsrétter ogiltiga och saknar
ddarmed varde. Efter den 25 maj 2026 kommer ej utnyttjade teckningsritter, utan avisering fran Euroclear Sweden, att
bokas bort fran innehavares VP-konto.

For att inte vardet av teckningsrétterna ska gé forlorat maste innehavaren antingen utnyttja teckningsrétterna for att
teckna nya aktier senast den 25 maj 2026, eller, enligt instruktioner fran respektive forvaltare sélja de teckningsratter
som inte utnyttjats senast den 20 maj 2026.

En teckning av nya aktier med stdd av teckningsritter dr oaterkallelig och forvérvaren kan inte aterta eller &ndra sidan
teckning av nya aktier.

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsrétter sker genom kontant betalning, antingen genom att anvéanda den
fortryckta bankgiroavin eller genom anvédndning av sarskild anmélningssedel, med samtidig betalning enligt nagot av
foljande alternativ.

e Bankgiroavin ska anvindas om samtliga teckningsritter enligt emissionsredovisningen fran Euroclear
Sweden ska utnyttjas. Inga tilldgg eller andringar kan goras pa bankgiroavin.

o  Anmélningssedeln mérkt ”Anmdlningssedel for teckning av aktier med stod av teckningsrdtter” ska anvindas
om teckningsritter kopts, salts eller dverforts fran annat VP-konto, eller av annan anledning ett annat antal
teckningsriétter dn det som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas for teckning av




nya aktier. Samtidigt som den ifyllda anmilningssedeln skickas in ska betalning ske for de tecknade aktierna,
vilket ska ske pa samma sétt som for andra bankgirobetalningar, till exempel via internetbank, genom girering
eller pa bankkontor. Vid betalning méste VP-kontonummer dar teckningsrétterna innehas anges.

Anmélningssedel enligt ovan kan bestillas fran Partner Fondkommission AB under kontorstid pa telefon +46 (0)8-
684 05 813. Anmélningssedel och betalning ska vara Partner Fondkommission AB tillhanda senast kl. 15.00 den 25
maj 2026. Vanligen observera att betalning for teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter som ej dr Partner
Fondkommission AB tillhanda senast kl. 15.00 den 25 maj 2026, kan komma att [dmnas utan avseende varfor betalning
maste ske i god tid dessforinnan.

Innehavare av depd hos forvaltare som onskar teckna nya aktier med stéd av teckningsritter méste anmaéla sig for
teckning i enlighet med instruktion frén sin eller sina respektive forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)
Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear Sweden att sinda ut en VP-avi som en bekriftelse pa att BTA
bokats in pa forvarvarens VP-konto.

De nya aktierna kommer att bokforas som BTA pa VP-kontot till dess att registreringen av Foretrddesemissionen skett
vid Bolagsverket. Registrering av nya aktier tecknade med st6d av teckningsrétter forvintas ske hos Bolagsverket
omkring den 5 juni 2026. Darefter kommer BTA att bokas om till aktier vilket beréknas ske omkring den 16 juni 2026
utan sirskild avisering frén Euroclear Sweden. Depékunder hos forvaltare erhaller BTA och information i enlighet
med respektive forvaltares rutiner. BTA kommer att tas upp till handel p& Nasdaq Stockholm fran och med den 11
maj 2026 till och med den 12 juni 2026. ISIN-koden for BTA ar SE0028450569.

Teckning av nya aktier utan stod av teckningsritter
Teckning av nya aktier kan dven goras utan stod av teckningsritter.

Anmiélan om teckning av nya aktier utan stod av teckningsrétter ska goras pa darfor avsedd anmélningssedel, bendmnd
”Teckning utan stod av teckningsrdtter”. Det ar tillatet att ge in fler 4n en anmalningssedel, varvid dock endast den
senast daterade anmélningssedeln kommer att beaktas.

Anmaélningssedlar och blanketter kan erhallas fran Partner Fondkommission AB samt fran Transtemas hemsida,
https://www.transtema.com/. Anmaélningssedel kan skickas per post till Partner Fondkommission AB, Ref Transtema,
Lilla Nygatan 2 411 09 Géteborg eller skickas per e-post till info@partnerfk.se. Anmélningssedeln maste vara Partner
Fondkommission AB tillhanda senast k1. 15.00 den 25 maj 2026.

Depékunder hos forvaltare som dnskar teckna nya aktier utan stod av teckningsrétter maste anméla sig for teckning
till och i enlighet med instruktioner fran sin eller sina forvaltare, som &dven kommer att hantera besked om tilldelning
eller andra fragor.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stod av teckningsriitter
For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stod av teckningsritter ska styrelsen besluta om tilldelning av aktier
tecknade utan stod av teckningsritter. I sddana fall ska aktier:

e  forsta hand tilldelas dem som anmalt sig for teckning och tecknat nya aktier med stod av teckningsrétter, oavsett
om tecknaren var aktiedgare pa avstimningsdagen eller inte, och vid 6verteckning, i forhallande till det antal
teckningsratter var och en har utnyttjat for teckning av nya aktier,

e iandra hand tilldelas 6vriga som anmalt sig for teckning utan stdd av teckningsratter och, vid dverteckning, i
forhéllande till det antal nya aktier som inges i teckningsanmailan, och i den man detta inte kan ske, genom
lottning, samt

e itredje hand till den som genom avtal ingétt garantidtagande.

Som bekriftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade utan stdd av teckningsritter kommer avrikningsnota skickas till
tecknaren omkring den 26 maj 2026. Forvaltarregistrerade aktieéigare erhéller besked om tilldelning i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Inget meddelande kommer att skickas till forvarvare som inte erhallit nagon tilldelning.
Tecknade och tilldelade nya aktier ska betalas kontant i enlighet med instruktionerna pa avrakningsnotan som skickas
till férvérvaren.

Handel med nya aktier
Bolagets aktier handlas pa4 Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket registrerat de nya aktierna kommer dven dessa
att handlas pa Nasdaq Stockholm. Forsta dagen for handel i nya aktier berdknas infalla omkring den 16 juni 2026.




Riitt till utdelning

De nya aktierna medfor rétt till utdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter det att de nya aktierna har blivit inforda i den av Euroclear Sweden forda aktieboken och Foretrddesemissionen
har registrerats hos Bolagsverket.

Oaiterkallelig teckning

Bolaget dger inte ritt att avbryta Foretrddesemissionen. Teckning av nya aktier, med eller utan stod av teckningsrétter,
ar oaterkallelig och forvirvaren far inte aterkalla eller d4ndra en teckning av nya aktier, sétillvida inte annat foljer av
Memorandumet eller av tillamplig lag.

Offentliggorande av utfall i Foretridesemissionen
Teckningsresultatet i Foretrddesemissionen kommer att offentliggéras omkring den 26 maj 2026 genom ett
pressmeddelande fran Bolaget.

Legal Entity Identifier (LEI-nummer) & National Client Identifier (NID-nummer)

Legal Entity Identifier (LEI) dr en global identifieringskod for juridiska personer som &ar obligatorisk vid
vardepapperstransaktioner. Ténk pé att ansdka om registrering av LEI-kod i god tid om sédan inte innchas dé koden
behover anges pd anmélningssedeln. Mer information om LEI-kraven finns bland annat pa Finansinspektionens
hemsida www. fi.se. For att fa deltaga i Foretridesemissionen och tilldelas nya aktier som tecknas utan stod av
teckningsratter maste juridiska personer inneha och uppge sitt LEI-nummer.

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) &r en global identifieringskod for privatpersoner som &r
obligatorisk vid vérdepapperstransaktioner. Har du enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av
beteckningen ”SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera eller ndgot annat 4n svenskt medborgarskap kan ditt NID-
nummer vara nigot annat typ av nummer. For mer information om hur NID-nummer erhélls vénligen kontakta ditt
bankkontor. Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid d& numret behover anges pd anméalningssedeln.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar, eller anmiler sig for teckning av, nya aktier kommer ldmna in personuppgifter till Partner
Fondkommission AB. Personuppgifter som lamnas till Partner Fondkommission, till exempel kontaktuppgifter och
personnummer eller som i Ovrigt registreras i samband med forberedelse eller administration av erbjudandet,
behandlas av Partner Fondkommission, som dr personuppgiftsansvarig, for administration och utférande av uppdraget.
Behandling av personuppgifter sker ocksé for att Partner Fondkommission AB ska kunna fullgéra sina forpliktelser
enligt lag. Personuppgifter kan for angivna dndamal — med beaktande av reglerna om banksekretess — ibland komma
att lamnas ut till foretag som Partner Fondkommission AB samarbetar med, inom och utanfor EU/EES i enlighet med
EU:s godkénda och ldmpliga skyddsétgirder. I vissa fall 4r Partner Fondkommission AB ocksé skyldig enligt lag att
lamna ut uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan ldsa mer om hur Partner Fondkommission
AB behandlar personuppgifter pa https:/www.partnerfk.com/.

Ovrig information

Partner Fondkommission AB agerar emissionsinstitut i anledning av Foretridesemissionen. Att Partner
Fondkommission AB &r emissionsinstitut innebér inte att Partner Fondkommission AB betraktar den som anmalt sig
for teckning i Foretradesemissionen som kund hos Partner Fondkommission AB. For det fall ett for stort belopp
betalats in av en forvérvare for de nya aktierna kommer Transtema att ombesdrja att verskjutande belopp édterbetalas.
Ingen rénta kommer att utbetalas for 6verskjutande belopp. Ofullstindiga eller felaktigt ifyllda anméilningssedlar kan
komma att ldmnas utan beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for sent, &r otillricklig eller betalas pé ett felaktigt
sitt kan anmélan om teckning komma att ldmnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett ligre belopp.
Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas. Ingen rinta kommer att utbetalas for en sddan
likvid. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

RISKFAKTORER

En investering i Transtemas védrdepapper innefattar olika risker. Riskfaktorerna som anges nedan ar begrénsade till
sddana risker som Transtema bedomer &r vésentliga och specifika for Bolaget. Riskfaktorerna som presenteras nedan
ar baserade pa Bolagets bedomning och tillginglig information per dagen for offentliggérandet av detta dokument.

Risker hinforliga till Bolagets verksamhet och industri

Transtema dr beroende av vissa kunder

Bolagets enskilt storsta kund svarade for omkring 49 procent av omsattningen under 2025 och Bolaget har ett fatal
kunder som utgér en relativt stor del av den totala omséattningen. Omforhandlingar av avtal och/eller ett minskat antal
affarer fran dessa kunder kan komma att paverka omsittning och l6nsamheten negativt och det finns en risk att
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affdrsrelationen med Bolagets storsta kund utvecklas pa ett for Bolaget negativt sétt och att kunden kan forsoka
utnyttja sin betydelse for Bolaget i framtida avtalsférhandlingar, vilket skulle kunna leda till ldgre marginaler genom
sankta priser och/eller 6kade kostnader till foljd av hogre leveranskrav pa inkdpta tjénster fran Bolaget. Vidare skulle
kunden dven kunna minska sina inkdp samt helt eller delvis bortfalla som kund till Transtema varvid Bolagets
omsittning och resultat skulle komma att paverkas kraftigt negativt.

Risker relaterade till genomforda och framtida foretagsforviry

Transtemas tillvéxtstrategi innefattar sdvil organisk tillvixt som tillvixt genom forvarv. Det foreligger risk att
Transtemas forvérv pa befintlig geografisk marknad inte ger det utfall som forvéntats vad avser synergier, skalférdelar
och lénsamhet da det foreligger en risk att Transtema dverskattar eller felbedomer mélbolaget och eventuella synergier
och skalfordelar i en sddan transaktion med effekt att framtida nedskrivningar blir n6dvindiga. Om sa ar fallet kan det
finnas risk for att Transtemas tillvixt samt lonsamhet paverkas.

I tilligg kan en framtida tillvéxtstrategi komma att delvis baseras pa att Transtema expanderar till nya geografiska
marknader. Intrdde pa nya marknader kan innebéra operativa risker som underskattas eller inte forutses, exempelvis
avseende lagstiftning, korruption, skatter, kultur, sprak och affirsméssiga utmaningar, vilka sammantagna, eller
enskilda, kan medfora hogre kostnader, lagre intékter och betydande operativa svérigheter for Bolaget.

Risker relaterade till organisationsfordandringar

Transtema verkar pd en marknad som priglas av snabb teknologisk utveckling, fordndrade kundbehov och okad
konkurrens, vilket medfor ett kontinuerligt behov av att anpassa och effektivisera den interna organisationen. Sddana
organisationsforandringar kan omfatta omstruktureringar av affirsomraden, sammanslagningar av enheter,
personalminskningar, fordndrade rapporteringsstrukturer eller integrering av forviarvade verksamheter. Det finns en
risk att genomforda eller planerade organisationsfordndringar inte ger det forvintade utfallet avseende synergier,
kostnadseffektiviseringar och forbattrad Ionsamhet. Omstéllningsprocesser kan vara tidskravande och resurskravande,
och det finns ingen garanti for att forvantade nyttor realiseras inom avsedd tidsram eller i forviantad omfattning.

Vidare kan organisationsforandringar medfora storningar i den I6pande verksamheten, forlust av nyckelpersoner och
kritisk kompetens samt forsdmrad intern sammanhallning och foretagskultur. Om foréandringsarbetet inte genomfors
pa ett dndamalsenligt sdtt kan det leda till forsimrad leveransformaga, forlorade kundrelationer och minskad
konkurrenskraft. Dartill kan osdkerhet i samband med pagéende organisationsforandringar paverka Bolagets formaga
att attrahera och behdlla kvalificerad personal. Sammantaget kan misslyckade eller forsenade
organisationsfordndringar f4 en vésentlig negativ effekt pd Koncernens verksamhet, finansiella resultat och
framtidsutsikter.

Bolaget iir beroende av vissa nyckelpersoner och anstillda

Bolaget ér beroende av nyckelpersoner, ledande befattningshavare och personer med specialistkompetens. Bolagets
nyckelpersoner har goda relationer med marknadsaktdrer, djup kunskap om Bolagets verksamhet och bra forstéelse
for Bolagets arbete, varfor de &r centrala for en framgangsrik utveckling av Bolagets verksamhet, strategi och att
framtida mal uppnas. Om en eller flera nyckelpersoner avslutar sin anstéllning hos Bolaget eller vasentligt andrar eller
minskar sitt engagemang inom Bolaget finns det en risk att Bolaget inte inom rimlig tid kan ersdtta dessa personer
eller deras tjdnster med andra personer som kan bidra i lika stor utstrackning till Bolagets verksamhet.

Dessutom beror Bolagets konkurrenskraft pa dess formaga att behalla och motivera den befintliga personalstyrkan
samt rekrytera personer med relevant branschkunskap. Misslyckande med att behélla nyckelpersoner eller attrahera
nya talanger kan medfora brist pd kompetens, konkurrenskraft samt leda till en 6kning av Bolagets kostnader dé ny
personal kan vara dyrare och behdva upplarning.

Bolaget kan, i syfte att behélla och attrahera nya nyckelpersoner och andra anstéllda, behdva &dra sig kostnader for
ersittning till dessa personer med avseende péd 16n, bonus och andra incitament. Arbetet med att hitta lampliga
eftertrddare riskerar dven att ta mycket tid och fokus fran ledningsgruppen. Det finns saledes en risk att misslyckande
med att behalla och attrahera nya nyckelpersoner kan inverka negativt pa Bolagets resultat till foljd av de 6kade
kostnaderna.

Transtema verkar pd en konkurrensutsatt marknad

Bolaget dr verksamt i marknader som &r konkurrensutsatta bade med avseende pé teknisk utveckling och avseende
pris och kvalitet. Om Transtemas tjédnsteerbjudande inte dr konkurrenskraftigt nar det géiller dessa parametrar kommer
Bolaget ddrmed att paverkas negativt. Transtema star infor en betydande konkurrens pa savil svenska som den
nordiska marknaden och konkurrenter kan 6ka sina marknadsandelar genom aggressiv prissdttning och andra
irrationella strategier, vilket dirmed ocksa paverkar kunders efterfrigan av Bolagets tjénster Gver tid. Vid betydande
prispress fran konkurrenter kan Bolagets 16nsamhetsmarginaler ocksa komma att pdverkas negativt.




Vidare behdver Transtemas erbjudande anpassas till rddande teknisk efterfragan. Bolaget verkar pa en marknad i
snabb forandring dar bland annat elektrifiering och digitalisering driver nya behov. Anpassning till kunders efterfragan
kan komma att krdva investeringar i verksamheten, exempelvis i form av utbildning, teknikstod, och utveckling av
nya affirsmodeller. Det finns en risk att Bolaget till foljd av bristande kompetens relativt konkurrenter eller
bristande/avsaknad av meriter hos kundgrupper inom nya marknader inte klarar av den tekniska omstéllning som
erfordras eller inte klarar av att ta motsvarande marknadsandelar inom nya nischer. Det finns vidare en risk att teknisk
utveckling dndrar beteendet hos kunder pa ett for Transtema ofordelaktigt sitt.

Sammantaget riskerar ovanstdende faktorer paverka Transtemas framtida omséttningsutveckling och
lonsamhetsmarginaler negativt.

Risker associerade till kontraktsdtaganden

Det édr Bolagets uppgift att leda och styra olika kontraktsataganden pa ett effektivt sdtt som bidrar till hog kvalitet och
l6nsamhet. Férmagan att gora detta &r till stor del beroende av projektledningens erfarenheter och kunskaper inom
ledning och styrning av uppdrag och projekt. Projekten kan i vissa fall dven paverkas av externa faktorer sasom
andrade lagar och regler, véider och strejk. Bolaget ingér vissa kontrakt enligt vilka Bolaget atar sig att uppna ett pa
forhand bestimt resultat inom satta tidsramar. Som exempel kan ndmnas att Bolaget atar sig att leverera en given
servicegrad i ett serviceavtal eller en given tidpunkt for fardigstéllande i ett installationsuppdrag. Det finns en risk att
Bolaget inte lever upp till kundens forvantningar enligt kontraktsatagandet vilket kan leda till en minskning eller
forlust av det arvode som ska utbetalas i enlighet med kontraktet eller riskera en fortida uppségning av kontraktet. Det
foreligger sdledes risk att Transtema drabbas av pressade marginaler ifall omfinget av atagandena enligt
uppdragskontrakten missbedoms samt s foreligger risk att Bolaget helt tappar affarer ifall leveransen i hog grad
avviker fran de parametrar som specificeras i affarsuppgorelsen.

Risker relaterade till geopolitiska hindelser

Den globala sdkerhetspolitiska situationen har under senare ar forsdmrats, med Okade spanningar mellan storre
maktblock, pégaende regionala konflikter och fordndrade handelspolitiska forutsdttningar. Parallellt har
inflationstrycket okat i manga ekonomier, drivet av bland annat stigande energipriser, storningar i globala
leveranskedjor och expansiv penningpolitik. Detta har medfort en forhojd riskniva for bolag som Transtema och ett
Okat beroende av globala leverantors- och kundkedjor. Geopolitiska héndelser sadsom krig, sanktioner,
handelsrestriktioner, fordndringar i tullar eller exportkontroller samt stdrningar i internationella betalningsfloden kan
paverka Bolagets verksamhet, intdkter och lonsamhet negativt. Sddana hindelser kan leda till forseningar i
projektleveranser, 6kade transport- och materialkostnader, brist pé kritiska komponenter eller svarigheter att uppfylla
avtalsenliga ataganden. Dértill kan ihéllande eller stigande inflation medféra vésentligt okade kostnader for material,
personal och underleverantorer, vilket kan urholka Bolagets marginaler om prisokningarna inte i tillricklig
utstrackning kan foras vidare till kunder genom avtalsenliga indexeringsmekanismer eller omforhandlade villkor.

Vidare kan geopolitiska spanningar och forandrade sikerhetsldgen leda till 6kad reglering inom omraden Transtema
verkar inom, vilket kan innebéra ytterligare krav och kostnader for efterlevnad. Snabba foréndringar i valutakurser
och makroekonomiska forhallanden som uppstar till f61jd av geopolitiska hiandelser kan ocksé paverka Bolagets
finansiella stillning. En hog eller volatil inflationstakt kan dessutom paverka rinteldget, vilket i sin tur kan 6ka
Bolagets finansieringskostnader och forsvéra villkoren for att erhélla ny extern finansiering. Det dr svart att forutse
omfattningen eller varaktigheten av framtida geopolitiska handelser och inflationsutvecklingen, men en fortsatt osdker
global miljo med forhojt inflationstryck kan fa en vésentlig negativ effekt pd Koncernens verksambhet, finansiella
resultat och framtidsutsikter.

Risker relaterade till verksamhetsstorningar

Transtemas verksamhet ar beroende av en vidl fungerande operativ infrastruktur, inklusive IT-system,
kommunikationsnitverk, personal och fysiska tillgangar. Verksamheten kan storas av en rad negativa hindelser som
ligger utanfér Bolagets kontroll, sdsom strejker eller andra arbetsmarknadskonflikter, cyberattacker och IT-intrang,
extremvéder, sabotage eller andra oforutsedda héndelser. Sddana stérningar kan leda till avbrott i projektleveranser,
forlust av eller skador pé kritisk data och infrastruktur, of6rmaga att uppfylla avtalsenliga ataganden gentemot kunder
samt direkta kostnader for avhjalpande atgirder och aterstillning.

Transtema &r exponerat mot IT-relaterade risker, dd Bolagets verksamhet i hog grad ar beroende av digitala system
for projektledning, kommunikation och administration. En framgéngsrik cyberattack eller ett allvarligt IT-haveri kan
resultera i betydande driftstdrningar, forlust av kénslig affarsinformation och skada pa Bolagets anseende. Vidare kan
extremvader och klimatrelaterade hdndelser paverka Bolagets fdltverksamhet och forsvara genomforandet av
installationer och underhallsuppdrag. Arbetsmarknadskonflikter, inklusive strejker hos Bolaget eller dess
underleverantorer, kan medfora forseningar och 6kade kostnader. Aven om Transtema vidtar atgirder for att begrinsa
och hantera dessa risker, bland annat genom kontinuitetsplanering och forsakringsskydd, kan det inte garanteras att




sadana atgarder 4r tillrdckliga. Verksamhetsstorningar av vésentlig karaktér kan fa en negativ effekt pa Koncernens
verksamhet, finansiella resultat och framtidsutsikter.

Arbetsmiljo

Transtemas medarbetare utfor majoriteten av sitt arbete i falt, vilket kan utgora en dkad skaderisk dé arbetet ibland
sker pad exempelvis otillgdngliga platser, pd hog hdjd eller under mark. Installationsarbete innebér generellt en
arbetsmiljo med hogre risk for olyckor och personskador for de individer som vistas pa arbetsplatserna. Utdver de
direkta konsekvenserna for drabbade medarbetare och deras nérstdende kan olyckor leda till tillfallig personalbrist och
minskad tillgdng pa arbetskraft. Sddana incidenter kan i sin tur péverka produktivitet, projekttidsplaner och
fullgdrandet av avtalade ataganden.

Atgirder for att forebygga arbetsmiljorisker r ndgot som Koncernen, med stdd av arbetsmiljdlagen (1977:1160) och
tillhorande foreskrifter, 1opande behdver arbeta med for att undvika skadestandsansvar eller andra sanktioner.
Bristande efterlevnad av sddana krav kan leda till myndighetsingripanden, inklusive foreldigganden och
sanktionsavgifter. Forutom att en arbetsplatsolycka kan vara allvarlig fér den drabbade medarbetaren kan den komma
att skada Transtema som arbetsgivare och dess varumirke. Om Koncernen inte efterlever tillimpliga lagar och regler
avseende arbetsmiljo eller inte upprétthaller effektiva arbetsmiljorutiner, kan det resultera i olyckor som kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet och finansiella resultat.

Legala och regulatoriska risker

Bolagets entreprenadverksamhet kan foranleda tvister och rdttsliga forfaranden omfattandes stora virden
Transtemas verksamhet innefattar bland annat utférandet av entreprenader och byggnation. Vid den typen av arbeten
genomfor Transtema sina prestationer utifran bestillarens krav och dnskemal. Sddana avtalsforhallanden innebér en
risk for att det ska uppstd meningsskiljaktigheter och tvister med anledning av hur arbetet utfors och huruvida
slutprodukten uppnér 6nskat resultat. Nedan beskriven tvist 4r exempel pé sddana tvister som riskerar att uppkomma
vid driften av Transtemas verksamhet. Bolaget har inte gjort nagra reserveringar for tillkommande kostnader i
redovisningen for tvisten.

Det foreligger fortsatt en vésentlig osdkerhet avseende utgangen av den pagéende tvisten mellan bolag i Transtema-
koncernen och TDC Danmark ("TDC”). Tvisten har sitt ursprung i ett entreprenadavtal avseende utfoérda
entreprenadarbeten och fiberkabelinstallationer i Danmark under 2019. Som en konsekvens av den pagaende tvisten
med TDC har Transtema innehallit betalning av fakturor utstéllda av tvd underentreprendrer som anlitats for utférandet
av entreprenadarbetena. Underentreprendrerna har vickt talan mot Transtema vid domstol i Danmark och kréavt
betalning for utforda arbeten vilket har bestridits av Bolaget. Om Transtema inte nér framgéng i tvisten mot TDC
finns det en betydande risk att Bolaget inte heller kan avvérja underentreprendrernas krav, vilket skulle innebéra att
Transtema belastas av betalningsataganden gentemot underentreprendrerna utan att ha erhallit motsvarande betalning
frén TDC.

Transtema har virderat kundfordringarna till ett belopp som motsvarar vad Transtema minst bedomer kommer inflyta,
vilket ar netto cirka 40 MSEK. Det finns dock en risk att Transtema helt eller delvis forlorar tvisterna, varvid Bolaget
kan komma att behdva skriva ned fordringarna och dessutom sta for savél egna som motparternas rittegangskostnader,
vilket sammantaget kan medfora en visentlig negativ resultateffekt.

Tvisten mot TDC ar foremal for provning infor allmén domstol. Bolaget intar en forsiktig héallning avseende tvistens
utfall, vilket innebdr en ofordndrad riskbedomning jamfort med vad som tidigare kommunicerats. Datum for
huvudforhandling ar inte fastlagt men en forhandling kommer troligtvis inte kunna genomforas forrdn tidigt 2027.
Den utdragna tidsramen innebér en fortsatt osékerhet som kan paverka Bolagets finansiella planering och rapportering
under en ldngre period. En ogynnsam utgang kan fa en vésentlig negativ effekt pa Koncernens finansiella resultat och
stillning.

Risker relaterat till IT-sikerhet och informationsséikerhet

Bolagets verksamhet péaverkas av flertalet regulatoriska krav, ddribland Direktiv (EU) 2022/2555 (“NIS2-
direktivet”), dven kallad cybersdkerhetslagen. Om Transtema (direkt eller indirekt genom sina ataganden i
leverantorskedjan) beddms omfattas av tillimpliga NIS2-baserade skyldigheter, eller om Koncernen i praktiken
behdver uppfylla motsvarande krav for att kunna leverera till kunder som omfattas av NIS2, kan brister i efterlevnaden
medfdra betydande negativa konsekvenser. Aven om Transtema inte nddvindigtvis omfattas direkt av NIS2-
regelverket kan Koncernen péverkas indirekt, bland annat genom att kunder som omfattas av NIS2 stéller 6kade krav
pa sina leverantorers cybersdkerhetsarbete, incidenthantering, kontinuitetsplanering, atkomstkontroller samt sakerhet
i leverantorskedjan. Detta kan medfora att Transtema behdver kunna redovisa och styrka att Koncernens processer,
rutiner och tekniska skyddsatgdrder uppfyller kundernas krav, vilket i sin tur kan krdva okade investeringar,
fordndrade arbetssatt, uppdaterade styrdokument och forstirkt 6vervakning. Om Transtema inte kan mota sdédana krav




finns risk att Koncernen fér begrinsade mojligheter att vinna eller behalla kontrakt, att leveranser forsenas, att
kostnader okar eller att avtalsrittsliga pafoljder aktualiseras, vilket var och en kan ha en vidsentlig negativ paverkan
pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Overtridelse av tillimpliga cybersikerhetskrav kan, beroende p& den nationella implementeringen och
omstdndigheterna i det enskilda fallet, leda till tillsynsatgérder och sanktioner. Déarutover kan brister i cybersidkerhet
och incidenthantering ge upphov till avtalsrattsliga pafoljder (till exempel viten, prisavdrag eller skadestand),
forlorade kundrelationer och renommeéskada. Om Transtema blir foremal for sanktioner eller andra ingripanden, eller
om Koncernen behover genomfora omfattande och kostsamma atgarder for att uppna eller aterstilla efterlevnad, kan
detta var och en ha en vésentlig negativ paverkan p&d Koncernens verksambhet, resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker

Kovenanter

Lan och kreditfacilitet fran externa kreditinstitut innehéller normalt sett kovenanter, vilka maste f6ljas for att inte
riskera omedelbar aterbetalning av utestdende krediter. Transtema har genom ingaendet av ett ldneavtal med Bolagets
bank atagit sig att uppfylla vissa forpliktelser, ddribland krav pa att férhallandet mellan nettoskuld och EBITDA samt
eget kapital och totala tillgdngar. Under en viss period géller dessutom krav pa ldgsta EBITDA-nivéer per kvartal,
krav pa rantetdckningsgrad samt krav pa att tillgénglig likviditet. Om Transtema inte skulle lyckas med att leva upp
till de kovenanter och &vriga krav som laneavtalet stiller skulle det kunna fa betydande negativ inverkan péa
affarsverksamheten och den ekonomiska utvecklingen f6r Koncernen.

Risker relaterade till nedskrivningar av immateriella tillgangar och materiella tillgangar

En betydande del av Koncernens tillgdngar bestér, baserat pa arsredovisningen for rdkenskapsaret 2025, av materiella
tillgangar (byggnader, mark, utrustning, maskiner och andra tekniska tillgdngar) om cirka 47 MSEK och immateriella
tillgangar (framst goodwill och andra identifierbara immateriella tillgdngar) om cirka 527 MSEK. Det finns en risk
att immateriella anldggningstillgangar eller materiella tillgangar behdver skrivas ner, exempelvis om ett forvérvat
Bolag med en héanforlig goodwillpost inte presterar som tankt. Processen for nedskrivningsprovning av immateriella
tillgangar och materiella tillgdngar inbegriper en rad beddmningar, antaganden och uppskattningar som praglas av
viss osdkerhet. Med tanke pa denna osédkerhet finns det en risk for att beddomningen av vérdet av tillgdngar forandras
under kommande ar och att Transtemas nuvarande tillgdngar da vérderas till ett betydligt ldgre belopp. Detta skulle fa
en visentligt negativ paverkan pa Bolagets finansiella stillning och resultat.

Likviditet

Transtema finansierar sin verksamhet genom kassaflode frén den 16pande verksamheten, eget kapital samt externa
lan. God likviditet och tillgéng till finansiering pa marknadsmassiga villkor &r en forutsittning for att Koncernen ska
kunna upprétthélla planerad tillvixt och expansion. Om Transtema inte kan generera tillrickliga kassafloden, eller om
extern finansiering inte kan erhallas eller refinansieras pa acceptabla villkor, kan Koncernen behova skjuta upp eller
avsta fran investeringar, begransa sin forméga att lamna eller fullf6lja stérre anbud, samt fa minskade mojligheter att
genomfora forviarv i syfte att bredda verksamheten. En sadan utveckling kan &dven leda till okade
finansieringskostnader, forsamrade finansiella nyckeltal och ett 6kat behov av atgédrder for att starka kapital- och
likviditetspositionen, vilket kan ha en vésentlig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Riinterisker kan medfora att verkliga viirden, finansiella intikter och kostnader, kassaflode och/eller resultat
varierar till foljd av forindringar i marknadsrintor

Rénterisk ar risken for att forandringar i marknadsréntor medfor att finansiella intékter och kostnader, liksom vérdet
pa finansiella instrument, fluktuerar. Rénterisk kan leda till fordndringar i verkliga varden, férdndringar i kassafloden
samt variationer i Koncernens resultat. Koncernens ranterisk hérror huvudsakligen fran langfristig upplaning.

Per den 31 december 2025 uppgick Transtemas totalt utnyttjade externa finansiering till cirka 330 000 MSEK, dar
rantan bestar av en del rorlig baserat pA STIBOR och en del som baseras pa bolagets skuldsattningsgrad. Baserat pa
Transtemas externa finansiering per den 31 december 2025 skulle en omedelbar fordndring av den genomsnittliga
rantenivan om +/- 1 procentenhet for de valutor som forekommer i Bolagets externa banklanefinansiering medfora en
forandring av rantekostnaderna om +/- 3 298 MSEK pa arsbasis. Fordndringar i rantenivéer kan paverka Transtemas
kassafloden och/eller verkligt virde pa dess finansiella tillgangar och skulder negativt och kan dven paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stillning och resultat negativt

Bolaget iir exponerat mot valutarisker mot bakgrund av sin internationella néiirvaro

Transtema bedriver sin verksamhet pa den nordiska marknaden. Bolaget har sitt huvudkontor i Sverige men en stor
del av verksamheten bedrivs i dotterbolag i Norge. Under rdkenskapsaret 2025 var cirka 24 procent av
nettoomséttningen hénforlig till forsidljning i Norge samt ca 1 procent riktad mot utlindska kunder. I de norska




dotterbolagen sker kop och forsédljning i NOK vilket innebar omrakningsexponering for Koncernen. Som en foljd av
att valutakursen kan fluktuera exponeras Bolaget mot en transaktionsrisk vid ingaendet av kontrakt med utldndska
kunder. Sarskilt nar Bolaget har en stor kostnadsbas i SEK. Da Transtema for ndrvarande inte systematiskt vidtar
nagra atgirder for att valutasdkra sina transaktioner finns en risk att Bolagets finansiella stidllning och marginaler
paverkas negativt av valutakursfluktuationer.

Som ett resultat av att Bolagets redovisningsvaluta dr SEK samtidigt som en del av intékterna primért sker i NOK
uppstar dven en omrikningsrisk niar Bolaget, vid uppréttandet av koncernredovisning, ska omriakna utldndska valutor
till SEK. Det finns ddrmed en risk att Bolagets resultatrdkning, balansrikning och kassafloden paverkas negativt av
valutakursfluktuationer. En fordndring i valutakursen for SEK under 2025 med +/—10 procent mot NOK skulle baserat
pa Bolagets resultat 2025 paverka Transtemas EBITDA med cirka +/— 1,4 MSEK. S& som illustrerats skulle
valutakursfluktuationer kunna ha en negativ paverkan pé Transtemas resultat.




