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Transtema Group AB (publ)
("Bolaget”) den 22 maj 2026 i
Mélndal.

Arsstimmans ppnande
Arsstdimman Sppnades av styrelsens ordfsrande Magnus Johansson.

Val av ordférande vid stimman
Utsadgs Magnus Johansson, till ordférande vid arsstimman. Det noterades att Tobias
Martinsson hade fatt i uppdrag att fora protokollet vid stimman.

Val av en eller flera justeringspersoner
Utségs Emma Jansson att justera dagens protokoll.

Upprittande och godkinnande av rostlangd
Bifogad forteckning, Bilaga 1, upprittad av Bolaget och som kontrollerats av justeringsperson,
baserad pa bolagsstimmoaktieboken, godkiindes att giilla som rostlingd vid stimman.

Godkiinnande av forslag till dagordning
Godkindes det forslag till dagordning som intagits i kallelsen till stimman.

Prévning av om stiimman blivit behérigen sammankallad
Konstaterades att stimman var i behorig ordning sammankallad.

Anférande av verkstiillande direktor
Verkstillande direktéren holl ett anférande, varefter det gavs tillfidlle att stdlla fragor som
besvarades av den verkstillande direktoren.

Framléiggande av arsredovisning och revisionsberiittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse

Konstaterades att arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2025 hallits tillgingliga for aktieigama och
framlagts for stimman i behorig ordning.

Beslut om faststiillande av resultat- och balansriikning samt koncernresultat- och
koncernbalansrikning

Beslutades, i cnlighct med styrclsens forslag och revisorns tillstyrkan, att faststilla de i
arsredovisningen for 2025 intagna resultatrikningarna for Bolaget och koncernen samt
balansrikningarna per den 3| december 2025 {6r Bolaget och koncemen.

Beslut om dispositioner betriiffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststiillda
balansriikningen

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag och revisomns tillstyrkan, att de till arsstimmans
forfogande stdende medlen Overfors i ny rdkning och att ingen utdelning ldmnas till
aktiedgarna.
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Beslut om ansvarsfrihet it styrelsesens ledamdéter och verkstillande direktor
Beslutades, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja de personer som wvarit
styrelseledaméter respektive verkstéllande direktor ansvarsfribet for forvaltningen av Bolagets
angeldgenheter under rakenskapsaret 2025.

Noterades att berdrda personer, i den man de var upptagna i rostlangden, inte deltog i beslutet
savitt avsag dem sjélva.

Faststiillande av antalet styrelseledaméter och revisorer
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att Bolagets styrelse ska besta av fyra
ordinarie ledam&ter utan suppleanter.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till revisor ska utses ett registrerat
revisionsbolag, utan revisorssuppleanter.

Val av styrelseledaméter och revisor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av ledamé&terna Linus Brandt,
Magnus Johansson och Ingrid Stenmark samt nyval av Anders Hultmark som
styrelseledaméter. Samtliga val for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Magnus Johansson till
styrelsens ordférande och omval av Linus Brandt som vice styrelseordforande, for tiden intill
slutet av niista arsstimma.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till Bolagets revisor med Patrik
Resebo som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av nésta rsstimma.

Faststiillande av arvoden it styrelse och revisor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utgd med
686 400 kronor till styrelsens ordfSrande, 294 580 kronor till styrelsens vice ordférande och
259 230 kronor till envar av 6vriga stimmovalda styrelseledaméter.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att ersittning ska utgd med 106 049 kronor
till revisionsutskottets ordférande och 47 133 kronor till envar av &vriga ledamoter.
Ordforande i erséttningsutskottet ska ersdttas med 47 133 kronor och dvriga ledaméter ska
ersittas med 23 566 kronor vardera.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att restidserséttning om 6 200 kronor per
mote ska utgd vid fysiska mdéten som hélls pd annan ort &n respektive ledamots
folkbokfringsort.

Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet till revisorn ska utga
enligt godkind rékning.

Beslut om principer for tillséittande av valberedning
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att befintliga principer for tillsdttande av
valberedning som antogs av &rsstimman den 8 maj 2025 ska antas oférindrat.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att anta nya riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, i enlighet med Bilaga 2.
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Framliggande och godkiinnande av styrelsens ersattningsrapport
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att godkdnna den av styrelsen framtagna
erséttningsrapporten for rdkenskapsaret 2025.

Beslut om bemyndigande for styrelsem att fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Beslutades, i enlighet med justerat forslag som lades fram pa stimman, om att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, i
enlighet med Bilaga 3.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att forviirva och éverlata egna
aktier

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
att forvdrva och verlata egna aktier, i enlighet med Bilaga 4.

Arsstimmans avslutande
Arsstimman forklarades avslutad av arsstimmans ordfdrande Magnus Johansson.
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Bilaga 1

Slutlig rostlingd vid arsstimman i Transtema Group AB (publ) den 22 maj 2026



Bilaga 2

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare i Transtema Group
(punkt 16)

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen f6r Transtema Group AB (publ) ("Transtema”) samt bolagets
styrelseledaméter i den mén andra ersittningar #n sddana som beslutats av arsstimman utgar till
styrelseledamoter. Med bolagsledning avses verkstdllande direktor och andra personer i
bolagsledningen. Med andra personer i bolagsledningen avses personer som ingér i ledningsgruppen
och chefer som 4r direkt understéllda den verkstillande direktdren

Riktlinjerna 4r framéatblickande och ska tillimpas pé ersittningar som avtalas, och foréndringar som
gors 1 redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna
omfattar inte sddana erséttningar som beslutas av bolagsstimman.

Betridffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att f6lja tvingande sédana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt som m&jligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Transtema har en djup forankring i telekombranschen och har fran den plattformen breddat erbjudandet
till nya segment drivet av trender som digitalisering och elektrifiering. Transtema #r en
marknadsledande leveranttr av installation, service och drift av kommunikationsinfrastruktur i Norden.
Transtema levererar genom dotterbolag i Sverige och Norge samt via samarbetspartners i Finland och
Danmark.

Stort fokus ligger pa langsiktiga kundrelationer med malet att utvecklas &ver tid for att nd uppsatta mal.
Erbjudandet striacker sig 6ver hela virdekedjan, fran design, installation, service och underhll till drift
och Gvervakning, dygnet runt, aret om for alla typer av kommunikationsinfrastruktur. Tjdnsterna
sikerstiller hog tillgénglighet, kvalitet och driftsikerhet som bidrar till ett tryggt och stabilt samhille.

Kunderna &r allt fran teleoperatdrer, energibolag och offentlig verksambhet, till stadsnit och storre
foretag. Koncernen bildades under 2014 medan det rorelsedrivande dotterforetaget Transtema AB har
funnits sedan 1997.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

[ bolaget finns det idag tre utestdende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (Optionsprogram
2024, LTIP 2022 och LTIP 2024). Programmen har beslutats av bolagsstimman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar styrelseledaméter, nyckelpersoner i koncernen samt
ledande befattningshavare i bolaget. Programmen har en tydlig koppling till affirsstrategin och dirmed
till bolagets langsiktiga védrdeskapande, inklusive dess hallbarhet. Programmen uppstiller vidare krav
pd egen investering och flerérig innehavstid. For mer information om dessa program, se
www.transtema.com.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmissig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning, pensionsférmaner och andra forméner. Bolagsstimman kan dérutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.



Den fasta ersittningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta 16nen ska ses
over arligen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning ska kunna métas under
en period om ett &r. Den rorliga kontanterséttningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda
fasta &rliga kontantlonen.

Ytterligare kontant rorlig erséttning kan utga vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang dr tidsbegrinsade och endast gors pé individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan erséttning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den
fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om sédan ersittning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.

Pension

For verkstillande direktdren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, vara premiebestimda
samt att rorlig kontantersittning ej skall vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hégst 28 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsforméner, innefattande sjukforsikring, vara
premiebestimda och ej uppga till mer dn 28 procent av den arliga kontantlonen om inte
befattningshavaren omfattas av f6rménsbestimd pension enligt motsvarande tvingande
kollektivavtalsbestimmelser.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsdkring, sjukvardsforsékring och bilférmén i enlighet med
foretagets policy.

Upphdrande av anstdllning

Vid uppsédgning fran bolagets sida far uppsidgningstiden vara hogst tolv ménader. Fast kontantlén under
uppsigningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Sverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantldnen for tvé ar for verkstillande direktéren och ett &r for Gvriga ledande befattningshavare. Vid
uppségning fran befattningshavarens sida far uppsigningstiden vara hogst tolv méanader, utan rétt till
avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella och utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade si att de frimjar bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet samt befattningshavarens langsiktiga utveckling. Nir métperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning avslutats ska det faststillas i vilken
utstrdckning kriterierna uppfylits. Erséttningsutskottet ansvarar for bedémningen avseende rorlig
kontantersittning till verkstdllande direktéren. Bedémningen avseende rorlig kontantersittning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for. Bedémningen av finansiella mal baseras
pé den av bolagets senast offentliggjorda relevanta finansiella informationen.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor f6r
bolagcets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalcrséttning, crsiattningens komponenter
samt ersdttningens 6kning och kningstakt dver tid utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag. Utvecklingen av relationen mellan de ledande befattningshavarnas erséttning och
Ovriga anstilldas ersédttning kommer att redovisas i ersdttningsrapporten.

Ersdttning till styrelseledamiter

Styrelseledaméters ersittning for arbete i Transtemas styrelse beslutas av bolagsstimman.



Styrelseledaméter har enbart ritt att erhalla saddant arvode som beslutats om av bolagsstimman.
Eventuell ytterligare erséttning kan dock utga for tjanster som styrelseledaméter tillhandahéller Bolaget
inom deras respektive expertisomraden forutsatt utford tjénst ligger utanfor vad som kan anses som
sedvanligt uppdrag som styrelseledamoter. Sadan ersittning ska vara marknadsmaéssig och regleras i ett
konsultavtal som godkéanns av styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststilla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjirde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid &rsstimman. Riktlinjerna ska
gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven folja och
utvdrdera program for rorliga erséttningar f6r bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.

Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor medverkar inte verkstdllande
direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av frigoma.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skil for det och ett avsteg dr nddviandigt for att tillgodose bolagets intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingér det i
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Forslaget till riktlinjer som ldggs fram vid arsstimman 2026 innebdr en revidering till att rorlig
kontanterséttning ej ska vara pensionsgrundande for verkstillande direktdr. Transtema har inte mottagit
nagra synpunkter fran aktieigarna att beakta vid framtagandet av detta forslag.



Bilaga 3

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 18)

Styrelsen foreslar att &rsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, intill tiden fSr nista
arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan avvikelse fran aktiefigarnas foretradesritt,
besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler beréttigande till nya aktier.

Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler vilka ska
kunna genomftras som kontant-, apport- eller kvittningsemission motsvarande hogst 10 procent av det
registrerade aktiekapitalet i Bolaget vid tidpunkten di4 bemyndigandet anvinds forsta géngen.
Emissionskursen ska faststillas pd marknadsmaissiga villkor.

Syftet med bemyndigandet 4r att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme.
Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiesigarnas foretrddesritt ska skilet vara att pa
ett snabbt och effektivt sétt anskaffa kapital for att finansiera forvirv av verksamhet, for att finansiera
utveckling av projekt samt att potentiellt utdka Bolagets aktiedgarkrets.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska i 6vrigt ha ritt att géra de dndringar i beslutet ovan som kan visa
sig erforderliga i samband med registrering av det och i &vrigt vidta de atgirder som erfordras for
genomforande av beslutet.



Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att férviirva och
overlata egna aktier (punkt 19)

Styrelsen foreslar att rsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, for tiden intill slutet av
nésta drsstimma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om att forvérva egna aktier. Styrelsen foreslar
dven att arsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, for tiden intill slutet av nista
arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om Sverlatelse av de egna aktier som Bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelse. For besluten ska i dvrigt fljande villkor gélla.

Forvirv far ske av sa manga aktier att Bolaget dger hogst en tiondel av samtliga utestdende aktier i
Bolaget.

Aktierna far forvirvas dels genom erbjudande som riktar sig till samtliga aktiedgare, dels genom handel
pa Nasdaq Stockholm. Vid handel pa Nasdaq Stockholm ska priset motsvara det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta siljkurs. Forvirvserbjudande
som riktas mot samtliga aktiedgare far endast ske mot vederlag i pengar och ska ske till en
marknadsmaéssig kurs.

Syftet med forslaget till aterkdpsbemyndigande &r att ge styrelsen mojlighet att anpassa Bolagets
kapitalstruktur till dess kapitalbehov och dérvid bland annat kunna anvénda de dterkopta aktierna som
betalningsmedel vid foretagsforvirv eller 6ka likviditeten i Bolagets aktie.

Overlatelse av egna aktier fir ske genom handel pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och ldgsta siljkurs.
Overlatelse av aktier forvirvade enligt ovan far dven ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan
avvikelse frin aktiedgarnas fOretrddesritt och med eller utan bestimmelser om apport eller
kvittningsritt. Overlatelse av egna aktier ska t.ex. kunna anvindas som betalningsmedel i samband med
foretagsforvirv pa villkor i enlighet med aktiebolagslagens regler om nyemission. Sddan Sverlatelse far
ske till ett pris i pengar eller virde pa erhallen egendom som, vid foretagsforvirv, motsvarar bérskursen
vid tiden for Gverlatelsen.

Om utnyttjandet av bemyndigandet avseende forvirv och 6verlatelse av egna aktier kombineras med
utnyttjandet av bemyndigandet avseende nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
fran arsstimman 2026 enligt punkt 18 ovan, i syfte att finansiera hela eller del av kpeskillingen vid ett
och samma foretagsforvirv eller en och samma investering i samband med ingdendet av nytt kontrakt
eller uppstart av nytt affirsomrade, far antalet aktier som overlats och finansiella instrument som
emitteras under tiden fram till utgdngen av nista arsstimma, tillsammans hdgst motsvara en tiondel av
samtliga utestdende aktier i Bolaget vid tidpunkten for beslutet om bemyndigande av nyemission.

Mojligheten till avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt vid verlatelse av egna aktier motiveras av att
overlatelse av aktier 6ver Nasdaq Stockholm eller pa annat sitt med avvikelse fran foretridesrétt for
aktiedigarna kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och dr mera kostnadseffektivt 4n Sverlételse till
samtliga aktiedigare. Om Bolagets egna aktier 6verlats mot vederlag i annan form &n pengar i samband
med avtal om fSrvirv av tillgingar, kan Bolaget inte bereda aktiefigarna mojligheten att utéva nagon
foretréadesritt.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska i ovrigt ha rétt att géra de dndringar i besluten ovan som kan visa
sig erforderliga i samband med registrering av dessa och i ovrigt vidta de atgédrder som erfordras for
genomforande av beslutet.



