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Viktig information till investerare

Med “Transtema” eller “Bolaget” avses, beroende pa sammanhang, moderbolaget Transtema Group AB (publ), 556988-0411
eller Transtema Group AB (publ) med dotterbolag. Med ”“Prospektet” avses foreliggande prospekt som upprattats med anledning
av upptagande till handel av aktier i Transtema pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad (”Upptagandet”). Med ”Erik Penser Bank”
eller "EPB” avses Erik Penser Bank AB, 556097-8701. Med ”Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, 556112-8074. Hanvisning till
”SEK” avser svenska kronor, hanvisning till ’EUR” avser euro och hanvisning till "/NOK” avser norska kronor. Med ”k” avses tusen,
med "M” avses miljoner och med “Mdr” avses miljarder.

Upprattande och registrering av Prospektet

Prospektet har upprattats med anledning av Upptagandet och innehaller inte nagot erbjudande om att teckna aktier eller pa annat
satt forvarva aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller ndgon annan jurisdiktion. Ingen atgard har
vidtagits, eller kommer att vidtas, av Transtema for att tillata ett erbjudande till allmanheten i ndgon jurisdiktion i samband med
upptagandet till handel. Prospektet, marknadsforingsmaterial eller dvrigt till Prospektet hanforligt material far inte offentliggoras,
publiceras eller distribueras i USA, Kanada, Japan, Australien, Hongkong, Schweiz, Singapore, Storbritannien, Sydafrika eller Nya
Zeeland eller annat land dar sadan atgard forutsatter registreringsatgarder eller andra atgarder utéver de som féljer av svensk
ratt eller dar detta skulle strida mot tillampliga lagar eller regleringar. Envar som kan komma att inneha Prospektet ar skyldig att
informera sig om och félja namnda restriktioner och sarskilt att inte publicera eller distribuera Prospektet i strid med tillampliga
lagar och regler. Varje handlande i strid med ndmnda restriktioner kan utgora en lagovertradelse i enlighet med tillamplig véarde-
pappersrattslig reglering. Aktierna i Transtema har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities
Act av 1933 i gdllande lydelse eller hos nagon vardepappersmyndighet i nagon delstat i USA och far inte erbjudas, férvarvas, saljas
eller pa annat satt 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA.

Offentliggérande av Prospektet innebadr inte att informationen hari ar aktuell och uppdaterad vid nagon annan tidpunkt an per
datumet for Prospektet, att ingen fordandring har skett avseende Bolagets verksamhet, eller att informationen i Prospektet ar
korrekt vid nagot senare datum an per datumet for Prospektet. Tilliggsprospekt kommer endast tas fram och registreras i den
man skyldighet dartill foreligger.

Prospektet har upprattats med anledning av Upptagandet. Detta Prospekt har uppréttats i enlighet med Europaparlamentets
och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 (”Prospektforordningen”). Tvist med anledning av detta Prospekt ska
avgoras enligt svensk materiell ratt och av svensk domstol exklusivt. Forutom vad som uttryckligen anges héri, har ingen finansiell
information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspek-
tionen i enlighet med Prospektférordningen. Finansinspektionen godkanner enbart detta Prospekt i sa matto att det uppfyller
de krav pa fullstindighet, begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129 och detta godkédnnande bér inte
betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i Prospektet. Detta godkdnnande bor inte heller betraktas som nagot
slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och investerare bor gora sin egen bedéomning av huruvida
det ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, (www).transtema.com och
pa Finansinspektionens webbplats, (www).fi.se/sv/vararegister/ prospektregistret/. Information pa Bolagets webbplats ar inte
inforlivad i Prospektet och utgor inte en del av Prospektet i vidare man an som framgar av Prospektet.

Framatriktade uttalanden och risker

Prospektet innehaller framatriktade uttalanden som aterspeglar Transtemas aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell,
operativ och 6vrig utveckling. Alla uttalanden i Prospektet bortsett fran uttalanden om historiska eller nuvarande fakta eller forhal-
landen ar framatriktade uttalanden. Framatriktade uttalanden gors i flera avsnitt i Prospektet och kan identifieras genom anvan-
dandet av termer och uttryck sasom “skulle kunna”, “kan”, ”bor”, "férvantade”, “uppskattas”, “sannolikt”, “beraknad”, “planerar att”,
"stravar efter” eller liknande uttryck som &r dgnade att identifiera ett uttalande som framatriktat. Dessa framatriktade uttalanden
gdller endast per datumet for Prospektet. Bolaget gor ingen utfastelse om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av
framatriktade uttalanden till f6ljd av ny information, framtida handelser eller dylikt, med undantag for vad som féljer av lag eller
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Det finns ingen garanti for att dessa framatriktade uttalanden forverkligas eller visar
sig vara korrekta. Foljaktligen bor presumtiva investerare inte lagga otillborlig vikt vid dessa och andra framatriktade uttalanden.

En investering i vardepapper ar forenad med risk och investerare uppmanas darfor att lagga sarskild vikt vid avsnittet ”Riskfak-
torer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de géra oberoende bedémningar av legala, skattemassiga, affarsmas-
siga, finansiella och 6vriga konsekvenser och forlita sig pa egna undersokningar, analyser och utredningar av Bolaget. | avsnittet
Riskfaktorer finns en icke uttémmande beskrivning av faktorer som kan medféra att faktiskt resultat eller utveckling skiljer sig
avsevart fran framtidsinriktade uttalanden. Varje investerare bor infor ett investeringsbeslut konsultera sina egna radgivare.

Presentation av finansiell information samt bransch- och marknadsinformation

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Transtemas verksamhet och den marknad som Tran-
stema ar verksamt pa. Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kallor
som bedoms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte
pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta
Prospekt och som har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinforma-
tion ar till sin natur framatblickande, féremal for osdkerhet och speglar inte nddvandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sadan
information ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka till sin tur ar baserade pa urval och subjektiva bedémningar, daribland
beddémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som
utfér undersokningarna och respondenterna.

Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kdnna till och forvissa sig om genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts av berord tredje man har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Om inget annat anges hari, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell
information som ror Bolaget i detta Prospekt och som inte ar en del av den information som har reviderats eller granskats av
Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, har hamtats fran Bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem.
Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor (“SEK”) om inget annat anges. Viss finansiell information i figurer i Prospektet har
i vissa fall avrundats. Féljaktligen summerar inte nodvandigtvis vissa kolumner med totala belopp som anges. Dessutom ar vissa
procentsatser som anges i Prospektet framraknade utifran underliggande siffror som inte ar avrundade, varfor de kan komma att
avvika nagot fran procentsatser som foljer av berdkningar som baseras pa avrundade siffror.
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut att investera i
vardepapperen bor baseras pa en beddmning av hela Prospektet fran investerarens sida. Investerare
kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

| talan som vacks i domstol angdende informationen i Prospektet kan den investerare som &r
karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan
de réattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilsele-
dande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans
med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de 6verva-
ger att investera i sadana vardepapper.

Emittenten

Registrerad firma: Transtema Group AB
Org. nr.: 556988-0411

LEI-kod: 549300XR2VLTQY3P8M69
Kortnamn (ticker): TRANS

ISIN-kod: SE0006758587

Adress: Flojelbergsgatan 12, 431 37 Mdlndal
Telefon: 031-746 83 00
E-post: info@transtema.com

Behdrig myndighet som
har godkéint Prospektet

Finansinspektionen ar behérig myndighet och ansvarig for godkannande av Prospektet.
Besoksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm.

Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.

E-post: finansinspektionen@fi.se.

Telefon: 08-408 980 00.

Hemsida: www.fi.se.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 17 september 2021.

Nyckelinformation om emittenten

Emittentens hemvist,
juridiska form och
lagstiftning

Emittenten av vardepappren ar Transtema Group AB (publ), org. nr 556988-0411, ett svenskt publikt
aktiebolag som registrerades i dess nuvarande form den 28 oktober 2014 och vars verksamhet
bedrivs i enlighet med svensk lagstiftning. Bolaget har, via dotterbolaget Transtema AB, bedrivit
verksamhet sedan 1997. Styrelsen har sitt sate i MoIndals kommun. Transtemas verksamhet styrs av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar 549300XR2VLTQY3P8M69.

Emittentens huvudsakliga
verksamhet

Transtema ar en helhetsleverantér inom telekomindustrin med fokus pa drift och underhall av
kommunikationsnat. Erbjudandet omfattar darutéver dven design, byggnation och installation av saval
fasta som mobila natverk samt tillhandahallande av natverksprodukter, kundsupport och tillhérande
konsulttjanster. Bolagets kunder utgérs huvudsakligen av teleoperatorer, stadsnat, offentlig verksam-
het, kraftbolag och storre foretag. Bolaget opererar i hela Sverige och besitter kapacitet att na 100
procent av Sveriges befolkning inom omkring en timme genom 6ver 700 multitekniker med nérvaro pa
85 orter. Totalt antal anstallda i Bolaget &r ca 1 100 personer.

Emittentens storre
aktiedgare

Antalet aktieagare i Transtema uppgick per 30 juni 2021 till cirka 2 200 stycken. Alla aktier i Bolaget har
lika rostvarde. Per datumet for Prospektet finns det enligt Bolagets kdnnedom inga fysiska eller juridiska
personer som ager fem procent, eller mer an fem procent, av samtliga aktier eller roster i Bolaget utover
vad som framgar i tabellen nedan, vilken utvisar Bolagets tio storsta dgare. Tabellen avser dgandet per 30
juni 2021 och darefter kanda forandringar. Det finns ingen kontrollerande aktiedgare och Bolaget ar inte
direkt eller indirekt kontrollerat av enskild part.

Aktiedgare Antal aktier Agarandel (%)
Magnus Johansson 9653617 25,18
Goran Nordlund 3716679 9,69
Jonas Nordlund 3202616 8,35
Nordnet Pensionsforsakring 2578975 6,73
Per Anders Bendt 1655 000 4,32
Avanza Pension 1257 850 3,28
Sune Tholin 1203 465 3,14
Jovitech Invest AB 1157 462 3,02
Nordic Cross Asset Management 1059 660 2,76
Carlsson Eriksson Holding AB 1037 602 2,71
De 10 st6rsta aktiedgarna 26 522 926 69,18
Ovriga aktiedgare 11817 713 30,82
Totalt 38 340 639 100,00

TRANSTEMA
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Emittentens viktigaste

administrerande
direktérer

Bolagets styrelse bestar av Goran Nordlund (ordférande), Linus Brandt (vice ordférande), Magnus
Johansson, Liselotte Hagertz Engstam och Peter Stenquist.

Bolagets verkstallande direktor sedan 2014 ar Magnus Johansson. Bolagets CFO sedan 2019 ar
Henning Sveder. Bolagets COO sedan 2017 &r Jens Boberg som dven sedan 2016 &r Bolagets vice VD.

Emittentens revisor

Vid arsstamma den 6 maj 2021 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB till Bolagets revisor. Auktorise-
rade revisorn Johan Palmgren ar huvudansvarig revisor. Johan Palmgren ar medlem i FAR (branschor-
ganisationen for revisorer och radgivare). PricewaterhouseCoopers AB har kontorsadress pa Skane-
gatan 1, 405 32 Goteborg.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Sammanfattning
av finansiell

nyckelinformation fér

emittenten

| detta avsnitt presenteras utvald historisk finansiell nyckelinformation fér Transtema avseende raken-
skapsaren 2018, 2019 och 2020, samt perioden januari — juni 2021 inklusive jamforelsesiffror motsva-
rande period foregaende rakenskapsar.

jan —dec jan —jun
Intdkter och Ionsamhet 2020* 2019* 2018 202172 2020°
Intdkter 1413510 1527607 909283 837411 690513
Roérelseresultat 28 873 29043 31716 62 410 6801
Periodens resultat 4051 -219497 -55709 45279 -1112
Rorelsemarginal, % 2,1 1,9 3,7 7,5 1,0
Nettomarginal, % 2,1 2,1 4,2 6,9 0,2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,83 1,11 1,53 1,51 0,04
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,83 1,11 1,51 1,49 0,04

31 dec 30 jun

Tillgangar och kapitalstruktur 2020" 2019 2018 2021? 20207
Tillgangar 758356 878417 1133495 763905 708 457
Eget kapital 160070 104401 323139 & 205906 155148

jan —dec jan —jun
Kassafloden 2020°  2019*  2018*  2021° @ 2020°

Kassaflode fran den I6pande verksamheten = 161 134 73941 -7508 @ 139995 38 064
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 126 -1138  -44002 -9 403 5350
Kassaflode fran finansieringsverksamheten | -128 496  -75 425 44014 = -50083  -53 105

Periodens kassaflode 46 764 -2 622 -7 495 80509 -9751
Nyckeltal 2020 2019 2018° 2021 2020
Nettoomsattningstillvéxt, % -6 72 49 22 -6
EBITDA-marginal, % 9,2 9,1 8,1 12,1 8,1
EBITA-marginal, % 3,9 3,0 4,7 8,2 2,1
Soliditet justerat for leasing, % 25,4 13,8 32,8 33,8 25,2
Soliditet, % 21,1 11,9 28,5 28,0 21,9
Avkastning pa eget kapital, % 12,1 16,0 8,8 52,2 1,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,9 3,9 4,5 26,6 0,6
Nettoskuld / EBITDA 1,0 1,7 4,0 0,2 1,6
Nettoomsattning per anstalld, kSEK 1630 1564 1847 820 817

! Hamtat fran Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2020 och 2019.
2 Hamtat fran Bolagets oreviderade delarsrapport for perioden januari — juni 2021.

3 Nyckeltalen for ar 2018 ar omraknade baserat pa kvarvarande verksamhet enligt arsredovisningen 2019. Anledningen till att nyck-
eltalen har raknats om ar att Transtema under 2019 lagt ned en del av verksamheten och att omrakningen bedéms ge hogre grad av

kontinuitet och underliggande forstaelse fér utvecklingen av Bolagets kvarvarande verksamhet.
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Sammanfattning

av finansiell
nyckelinformation for
emittenten, forts.

Nyckeltal 2020 2019 2018 2021 2020
Resultat per anstalld, kSEK 34,4 32,1 77 57 2
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 4,17 3,81 11,80 5,67 4,05
Kassalikviditet 1,0 0,8 1,0 1,1 0,9
Antal anstallda vid periodens slut 1038 916 1081 1063 885
Antal anstéllda i genomsnitt 853 958 589 1019 840

Antal aktier vid periodens slut fore utspadning + 38340639 27386171 27386171 38340639 38340639
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 35602022 27386171 23713958 38340639 32863405
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 35602022 27386171 24185027 38680797 32863405

Specifika nyckelrisker fo

r emittenten

Viisentliga riskfaktorer
specifika fér emittenten

Beroende av stor kund

Transtemas enskilt storsta kund, Telia, svarade for omkring 64 procent av Bolagets omsattning under
2020. Transtemas verksamhet ar i hog grad beroende av kunden som i sin tur ar beroende av Transte-
mas tjanster for sin egen verksamhet. Det foreligger risk att affarsrelationen med Bolagets stérsta kund
utvecklas pa ett for Bolaget negativt satt och att kunden kan forsoka utnyttja sin betydelse for Bolaget i
framtida avtalsférhandlingar, vilket skulle kunna leda till lagre marginaler genom sankta priser och/eller
okade kostnader till foljd av hogre leveranskrav pa inkopta tjdnster fran Bolaget. Vidare skulle kunden
aven kunna minska sina inkop samt helt eller delvis bortfalla som kund till Transtema varvid Bolagets
omsattning och resultat skulle komma att paverkas kraftigt negativt.

Avveckling av kopparndtet och 3G-nditet

Bolaget har for narvarande ett nationellt servicekontrakt avseende det befintliga kopparnatet. Bolagets
beddmning ar att kopparnatet kommer att avvecklas under de kommande fem aren och att denna affar
darfor successivt kommer att minska. For narvarande utgor underhallskontraktet omkring en fjardedel
av Bolagets omsattning, berdknat utifran 2020 ars omsattningssiffror. Utover detta servicekontrakt har
Bolaget annu en affar av tidsbegransad karaktar i driftavtalet av 3G-ndtet gentemot 3GIS. Bolagets
intakter uppgar till cirka 200 MSEK 6ver tre ar och baseras pa antalet siter som finns i natet. | och med
att 4G och 5G-naten byggs ut slacks delar av 3G-natet ned och omfattningen av kontraktet minskar
saledes ar for ar. Nuvarande avtal géller t o m den 31 december 2025. For Transtema kommer det vara
av central betydelse att anpassa Bolagets struktur och resurser utifran den minskande omfattningen
av dessa affarer. Misslyckas Bolagets ledning med att teckna nya serviceavtal under aterstoden av
kontraktsperioden kommer Bolagets nettoomsattning i SEK att minska motsvarande den exponering
som Bolaget idag har mot detta segment. Detta skulle paverka Bolagets resultat.

Hdllbarhet

Hallbarhet ar en vasentlig affarsfaktor och ett féretag som inte kan beskriva vad och hur arbetet med hall-
barhet genomfors och vilka proaktiva dtgarder som vidtas riskerar att diskvalificeras i kommande offerter
fran ett allt storre antal motparter, saval offentliga som privata aktorer. Ett flertal vasentliga kunder har s k
"skall-krav” pa Transtema, dvs en kravbild pa minsta hallbarhetsatgdrder som ska uppnas pa sikt, vad galler
specifika miljomal om Transtema skall kvarsta som leverantor. Exempel pa miljomal som Transtema maste
uppna ar att Bolagets CO2-utsldpp och avfallsgenerering uppgar till noll vid 2030, dvs att Bolaget netto-
genererar inga koldioxidutsldpp samt att allt avfall tervinns. Ifall Transtema misslyckas med att uppna
framtida kravbilder kan det fa en betydande paverkan pa saval verksamheten som Bolagets resultat.

Konkurrensférmdga

Bolaget ar verksamt i marknader som ar konkurrensutsatta bade med avseende pa teknisk utveckling
och avseende pris och kvalitet. Om Transtema inte kan utveckla produkter och tjanster som ar konkur-
renskraftiga nar det galler kvalitet och pris, kommer Transtema att paverkas negativt. Transtema star
infor en betydande konkurrens pa saval svenska som framtida internationella marknader. Konkurrenter
kan oka sina marknadsandelar genom aggressiv prissattning och andra irrationella strategier, vilket
darmed ocksa paverkar kunders efterfragan av Bolagets produkter och tjanster 6ver tid. Vid betydande
prispress fran konkurrenter kan Bolagets [6nsamhetsmarginaler ocksa komma att paverkas negativt.

Transtemas erbjudande behéver ocksa anpassas till radande teknisk efterfragan. Exempelvis ar koppar-
natet under avveckling och ar bl a pa vag att ersattas av fiber- och mobila natverk. Anpassning till
kunders efterfragan kan komma att krdva investeringar i verksamheten, t ex i form av utbildning, teknik-
stod, och utveckling av nya affarsmodeller. Det finns en risk att Bolaget till foljd av bristande kompetens
relativt konkurrenter eller bristande/avsaknad av meriter hos kundgrupper inom nya marknader inte
klarar av den tekniska omstallning som erfordras eller inte klarar av att ta motsvarande marknadsande-
lar inom nya nischer. Det finns vidare en risk att teknisk utveckling andrar beteendet hos kunder pa ett
for Transtema ofordelaktigt satt.

Sammantaget riskerar ovanstaende faktorer paverka Transtemas framtida omsattningsutveckling och

I6nsamhetsmarginaler negativt.
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Visentliga riskfaktorer Bolagets entreprenadverksamhet kan féranleda tvister och rdttsliga férfaranden

specifika fér emittenten, | omfattandes stora virden

forts. Transtemas verksamhet innefattar bland annat utférandet av entreprenader och byggnation. Vid den
typen av arbeten genomfor Transtema sina prestationer utifran bestallarens krav och 6nskemal. Sddana
avtalsforhallanden innebér en risk for att det ska uppsta meningsskiljaktigheter och tvister med anledning
av hur arbetet utférs och huruvida slutprodukten uppnar énskat resultat. Nedan presenterade tvister ar
exempel pa sadana tvister som riskerar att uppkomma vid driften av Transtemas verksamhet. Bolaget har
inte gjort nagra reserveringar for tillkommande kostnader i redovisningen for nagra av tvisterna.

IP-Only

Mellan Transtema Infrastructure AB ("TIAB”) i konkurs, ENAFOKI AB, Datelab AB och Transtema AB fore-
ligger omfattande och komplexa tvister i férhéllande till IP-Only, vilka ndrmare beskrivs under prospekt-
avsnittet Legala fragor och Ovrig Information. Transtema har ingatt ett solidariskt borgensatagande
for samtliga entreprenader i forhallande till IP-Only. Fyra tvister ar foremal for skiljeforfarande vid
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut medan 6vriga ar foremal for parternas skriftvaxling.

Det finns en risk for utebliven framgang med avseende pa de ansprak som riktas mot IP-Only Produktion
AB och ByNet AB (ett dotterbolag till IP-Only), att IP-Only Produktion AB och ByNet AB helt eller delvis
vinner framgang med sina ansprak samt for att Bolaget far bara ombudskostnaderna och, i hdndelse
av forlust infor skiljendmnd dar Bolaget &r part, motparts rattegangskostnader vilket skulle kunna fa en
vasentlig negativ paverkan pa Bolagets resultat och likviditet.

TDC

TGAB har under ett entreprenadavtal med TDC A/S ("TDC”), utfort entreprenadarbeten under ar 2019
och genom Transtema Danmark ApS (“TD”) dragit fiberkabel i Danmark. TDC innehaller betalning avse-
ende fakturor under aberopande av fel och brister i utfort arbete och har med anledning harav havt entre-
prenadavtalet. TGAB, som bestrider fel och brister i utfort arbete, har vid domstolen i Glostrup stamt
TDC pa ett belopp om cirka 60 MDKK avseende forfallna fakturor och skadestand for ogrundad havning
av entreprenadavtalet. Som en konsekvens av den pagaende tvisten mot TDC har TGAB respektive TD
innehallit betalning av fakturor utstéllda av tva underentreprendrer som anlitats for utférandet av TGAB:s
ataganden under entreprenadavtalet med TDC motsvarande ca 14,5 MDKK. Underentreprendrerna har
vackt talan mot TGAB respektive TG vid domstol i Danmark. TGAB respektive TD har bestridit kraven
och till stod for bestridandet dberopat motsvarande grunder som TDC gjort gallande i tvisten mot TGAB.
Med hénsyn till att dessa bada tvister ar sammanhéngande med TGAB:s tvist mot TDC och att utgangen
av denna tvist kommer att vara av stor betydelse for utgangen av tvisterna mot underentreprendrerna
hanteras samtliga tre tvister gemensamt vid domstolen i Glostrup. Tvisten har varit vilande under stor
del av den pagdende Covid-19 pandemin och nagon dom kan inte forvantas férran under andra halvaret
2022.

Det finns en risk att Transtema forlorar tvisterna infoér domstol varvid Transtema far sta sina egna och
motpartens rattegangskostnader. Transtema har, med anledning av tvisten, fram till dagen per Prospektet
upptagit nettotillgangar till ca 40 MSEK, vilket motsvarar vad Transtema bedémer som minst kommer
att inflyta med anledning av tvisten. Vid utebliven framgang mot TDC bedémer Bolaget darmed att dess
resultat kommer att paverkas negativt.

Kovenanter

Lan och kreditfacilitet fran externa kreditinstitut innehaller normalt sett kovenanter, vilka maste foljas
for att inte riskera omedelbar dterbetalning av utestaende krediter. Transtema har, i samband med
trepartsuppgorelsen som ingicks i december 2019 mellan Transtema, Bolagets husbank och Ericsson,
atagit sig att uppfylla vissa forpliktelser. | juni 2021 har det finansiella avtalet med Bolagets husbank
uppdaterats samt avtalet med Ericsson reglerats till fullo och darmed upphort. Enligt den uppdate-
rade 6verenskommelsen ska Transtema ftillse att vissa nivaer avseende soliditet uppnas samt att vissa
forhallanden mellan senior nettoskuld och EBITDA uppnas. Forhallandet mellan senior bruttoskuld och
EBITDA ska understiga 2,0 ganger per dagen for Prospektet och soliditeten ska, per dagen for Prospek-
tet, uppga till minst 22,5 procent, successivt 6kande till minst 30 procent under 2022. Dartill uttrycker
den ursprungliga uppgorelsen att inga nya finansiella forpliktelser, exempelvis nya lan eller utgivande
av t ex obligationer eller skuldebrey, ingds utan skriftligt medgivande fran Bolagets husbank. Om Tran-
stema inte skulle lyckas med att leva upp till dessa kovenanter skulle det kunna fa betydande negativ
inverkan pa affarsverksamheten och den ekonomiska utvecklingen.
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Visentliga riskfaktorer
specifika fér emittenten,
forts.

Medarbetare

Transtema baserar sin framgang pa, och ar starkt beroende av, befintliga medarbetares kunskap, erfarenhet
och kreativitet samt att i framtiden kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner. Per sista juni hade Bolaget
1100 anstallda personer i koncernen. Kvalificerade personer ar mycket efterfragade och Transtema kan adra
sig avsevarda kostnader for att rekrytera och behalla sddana personer. Om Bolaget inte lyckas rekrytera och
behalla kvalificerad personal kan det komma bli svart att fullfolja den operationella verksamheten pa ett
fullgott satt. Aven om ledningen beddmer att Bolaget kommer att kunna séval beh3lla som attrahera kvalifi-
cerad personal, kan det inte garanteras att detta kommer att kunna ske pa tillfredstallande villkor gentemot
den konkurrens som finns fran andra bolag i branschen eller ndrstdende branscher. Nyckelpersoner i Trans-
tema besitter strategiskt viktig kunskap bland annat om Bolagets produkter, kunder, natverk och teknologi.
Om nyckelpersoner skulle lamna Bolaget skulle detta, framfor allt pa kort sikt, kunna ha en negativ inverkan
pa verksamheten. Sammantaget har ovan risker en direkt negativ paverkan pa Transtema affarsmajligheter,
medarbetarnas halsa och valmaende samt Transtemas hallbarhetsarbete.

Nyckelinformation om vardepapperen

Virdepapper som dr
féremadl for upptagande
till handel

Foreliggande Prospekt avser upptagande till handel av stamaktier i Transtema med ISIN-kod
SE0006758587 och kortnamnet (ticker) TRANS.

Virdepapperens valuta,
valér, nominella virde,
antal emitterade
vdrdepapper och I6ptid

Aktierna dr denominerade i SEK. Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till
38 340 639,00 SEK fordelat pa 38 340 639 aktier. Aktiernas kvotvarde uppgar till 1,00 SEK.

Rdttigheter férenade med
vdrdepapperen

Aktierna i Transtema har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som ar
forenade med aktier som dr emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av bolagsordningen,
kan endast andras i enlighet med de férfaranden som anges i denna lag. Varje aktie berattigar till en (1) rost
pa bolagsstamma. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av denne
agda och foretradda aktier. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna som huvudregel foretradesrétt till teckning i forhal-
lande till det antal aktier de forut dger. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till
eventuellt 6verskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalas genom
Euroclears forsorg. Ratt till eventuell utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstdmman faststallda
avstamningsdagen for utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken.

Inskrdnkningar i aktiernas
overldtbarhet

Aktierna i Bolaget ar inte féremal for nagra 6verlatelsebegransningar.

Utdelning och
utdelningspolicy

Transtema delar inte ut nagon utdelning till aktiedgarna da intjanade vinster behalls och aterinves-
teras i verksamheten for framtida tillvaxt. Styrelsen avser att se 6ver utdelningspolicyn infor varje
arsstamma.

Plats fér handel

Bolagets aktier dr per dagen for Prospektet foremal for handel pa Nasdaq First North Growth
Market. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 16 september 2021 beslutat att Transtema
uppfyller kraven for att Bolagets aktier ska kunna tas upp till handel pa huvudlistan Nasdaq Stock-
holm, villkorat av att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att ett prospekt godkanns och registreras
av finansinspektionen och att spridningskravet avseende aktierna uppfylls. Forsta dag fér handel
forvantas bli omkring den 29 september 2021.

Garantier som
vdrdepapperen omfattas
av.

Vardepapperen omfattas inte av garantier.

Visentliga riskfaktorer
som dr specifika fér
vdrdepapperen

Aktierelaterade risker

Transtema ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market och presumtiva, men dven befintliga,
aktiedgare bor beakta att det ar forenat med hog risk att investera i vardepapper relaterade till
Bolaget da aktiekursen kan fluktuera stort. Under perioden september 2020 — augusti 2021 har
Transtemas aktie handlats mellan 9,00 SEK och 31,70 SEK med en genomsnittlig kursrorelse om
+/- 1,7 procent per handelsdag. Sadana fluktuationer ar inte nédvédndigtvis hanforliga till enbart
Bolagets prestation utan kan dven harledas till den allmanna marknadsutvecklingen, makrofaktorer
i samhallet, radande investeringsklimat, utbud och efterfragan pa aktier och andra orsaker med eller
utan tydlig koppling till Bolaget. Det ar darfor inte mojligt att pa forhand forutse framtida kursro-
relser och det dr mojligt att dessa faktorer genom enskild verkan eller samverkan negativt paverkar
vardet av investerares innehav. | de fall en aktiv handel med god volym skulle saknas kan aktietrans-
aktioner till 6nskad kurs vara svara eller omajliga att genomféra. Under samma tidsperiod som ovan
uppgick den genomsnittliga handelsvolymen per handelsdag till ca 90 000 aktier.
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Visentliga riskfaktorer
som dr specifika fér
vdrdepapperen, forts.

Agare med betydande inflytande

Tornas Invest AB, ett bolag kontrollerat av verkstéllande direktoren tillika styrelseledamoten Magnus
Johansson, innehar per dagen for Prospektet ca 25,2 procent av aktierna och rosterna i Bolaget.
Tornas Invest AB har genom sitt innehav i Bolaget mgjlighet att utdva ett vasentligt inflytande Gver
Bolaget och kan komma att paverka bland annat sadana angeldgenheter som ar foremal for omrost-
ning vid bolagsstamma. Denna dgarkoncentration kan vara till nackdel for aktiedgare som har andra
intressen an majoritetsagaren. Det kan till exempel finnas en intressekonflikt mellan majoritetsa-
garen a ena sidan och Bolaget eller andra 6vriga aktiedgare & andra sidan nar det galler beslut om
exempelvis vinstutdelning eller andra affarsstrategiska fragor.

Nyckelinformation om upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm

Villkor och tidsplan for att
investera i virdepapperet

Allmdéint

Foreliggande Prospekt avser upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm och
innehaller inte nagot erbjudande om att teckna eller pa annat satt forvarva aktier eller andra varde-
papper i Bolaget.

Nasdag Stockholms bolagskommitté har den 16 september 2021 beslutat att Transtema uppfyller
kraven for att Bolagets aktier ska kunna tas upp till handel pa huvudlistan Nasdaq Stockholm, villko-
rat av att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att ett prospekt godkanns och registreras av Finansin-
spektionen och att spridningskravet avseende aktierna uppfylls. Forsta dag fér handel férvantas bli
den 29 september 2021.

Intékter och kostnader avseende Upptagandet
Bolagets kostnader i samband med Upptagandet forvantas uppga till ca 4,9 MSEK. Dessa kostnader
ar framforallt hanforliga till kostnader for revisorer, legala och finansiella radgivare samt noterings-
kostnader till Nasdaqg Stockholm och Finansinspektionen. Bolaget kommer inte erhalla nagra intak-
ter i samband eller med anledning av Upptagandet.

Varfér upprdttas detta
prospekt

Transtema ar en helhetsleverantor inom telekom med fokus pa tekniska tjanster, drift och underhall.
Erbjudandet omfattar darutéver dven design, byggnation och installation av saval fasta som mobila
natverk samt tillhandahallande av natverksprodukter, kundsupport och tillhdrande konsulttjdnster.
Bolagets kunder utgors huvudsakligen av teleoperatorer, stadsnat, offentlig verksamhet, kraftbo-
lag och storre foretag. Bolaget opererar i hela Sverige och besitter kapacitet att nd 100 procent av
Sveriges befolkning inom omkring en timme genom 6ver 700 multitekniker med nérvaro pa 85 orter.

Bolagets styrelse ser en notering av Transtema-aktien pa Nasdaqg Stockholm som ett naturligt fort-
satt steg for att skapa battre forutsattningar for framtida vardeskapande for Bolagets aktiedgare.
Upptagandet av Bolagets aktier for handel pa Nasdags huvudlista bedéms av styrelsen bidra till
Transtemas langsiktiga expansionsplaner, 6ka likviditeten i aktien och ddarmed skapa ytterligare
varde for dagens aktiedgare samt underlatta och 6ka mojligheterna for fler och storre institutionella
investerare att bli aktiedgare. Dartill bedéms en notering pa reglerad marknad bidra till 6kad kanne-
dom om och genomlysning av Bolaget och aktien fran analytiker och media samt generellt 6kat
intresse for Transtema och Bolagets verksamhet.

Transtemas aktier listades pa Spotlight Stock Market i maj 2015 for att sedan byta lista till Nasdaq
First North Growth Market i november 2016. Bolaget har under perioden pa First North Growth
Market byggt upp och utvecklat en organisation som ar val dimensionerad och kompetent for saval
Bolagets framtida utveckling som de krav som en notering pa Nasdags huvudlista innebar.

Forsta dag for handel med Transtemas aktier pa Nasdags huvudlista berdknas infalla den 29 septem-
ber 2021.

Erik Penser Bank AB ar finansiell radgivare och Advokatfirman Vinge KB &r legal radgivare i samband
med Upptagandet.

Garantigtaganden

Inga garantiataganden har ingatts med anledning av Upptagandet.

Intressen och
intressekonflikter

Det foreligger inga kanda vasentliga intressekonflikter i samband med Upptagandet.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | TRANSTEMA GROUP AB PA NASDAQ sSTockHoltM ——— TRANSTEMA

9



Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och omstédndigheter som anses vésentliga fér Bola-
gets verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hdnfér sig till Bolagets verksamhet,
bransch och marknader, samt omfattar vidare operationella risker, legala risker, requlatoriska
risker, risker kopplade till bolagsstyrning, skatterisker, finansiella risker, utdelningen av akti-
erna och riskfaktorer héinférliga till virdepapperen. Bedémningen av vdsentligheten av varje
riskfaktor ér baserad pa sannolikheten fér dess férekomst och den férvintade omfattningen
av deras negativa effekter. | enlighet med Prospektférordningen dr de riskfaktorer som anges
nedan begrdnsade till sGdana risker som dr specifika for Bolaget och/eller virdepapperen
och vdsentliga for att fatta ett vilgrundat investeringsbeslut.

Redogdérelsen nedan dr baserad pd information som dr tillgénglig per dagen fér detta
Prospekt. De riskfaktorer som fér ndrvarande bedéms mest véisentliga presenteras forst i

varje kategori, medan riskfaktorerna ddrefter presenteras utan sérskild rangordning.

Risker relaterade till Bolagets
verksamhet och industri

Beroende av stor kund

Transtemas enskilt storsta kund, Telia, svarade
for omkring 64 procent av Bolagets omsattning
under 2020. Transtemas verksamhet ar i hog
grad beroende av kunden som i sin tur ar bero-
ende av Transtemas tjanster for sin egen verk-
samhet. Det foreligger risk att affarsrelationen
med Bolagets storsta kund utvecklas pa ett for
Bolaget negativt satt och att kunden kan férsdka
utnyttja sin betydelse for Bolaget i framtida
avtalsforhandlingar, vilket skulle kunna leda ftill
lagre marginaler genom sankta priser och/eller
okade kostnader till foljd av hogre leveranskrav
pa inkopta tjanster fran Bolaget. Vidare skulle
kunden aven kunna minska sina inkdp samt
helt eller delvis bortfalla som kund till Trans-
tema varvid Bolagets omsattning och resultat
skulle komma att paverkas kraftigt negativt.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en vasentlig affarsfaktor och
ett foretag som inte kan beskriva vad och hur
arbetet med hallbarhet genomfors och vilka
proaktiva atgarder som vidtas riskerar att
diskvalificeras i kommande offerter fran ett
allt storre antal motparter, saval offentliga som
privata aktorer. Ett flertal vasentliga kunder
har s k ”skall-krav” pa Transtema, dvs en krav-
bild pa minsta hallbarhetsatgarder som ska
uppnas pa sikt, vad géller specifika miljomal
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om Transtema skall kvarsta som leverantor.
Exempel pd miljomal som Transtema maste
uppnd &r att Bolagets CO,-utslapp och avfalls-
generering uppgar till noll vid 2030, dvs att
Bolaget nettogenererar inga koldioxidutslapp
samt att allt avfall atervinns. Ifall Transtema
misslyckas med att uppna framtida kravbilder
kan det fa en betydande paverkan pa saval
verksamheten som Bolagets resultat.

Avveckling av kopparnatet och 3G-natet
Bolaget har for narvarande ett nationellt servi-
cekontrakt avseende det befintliga kopparna-
tet. Bolagets beddmning ar att kopparnatet
kommer att avvecklas under de kommande
fem aren och att denna affar darfor succes-
sivt kommer att minska. For narvarande utgor
underhallskontraktet omkring en fjardedel av
Bolagets omsattning, berdknat utifran 2020 ars
omsattningssiffror. Utover detta servicekon-
trakt har Bolaget annu en affar av tidsbegran-
sad karaktar i driftavtalet av 3G-natet gente-
mot 3GIS. Bolagets intdkter uppgar till cirka
200 MSEK o6ver tre ar och baseras pa antalet
siter som finns i natet. | och med att 4G och
5G-naten byggs ut slacks delar av 3G-natet ned
och omfattningen av kontraktet minskar saledes
ar for ar. Nuvarande avtal giller t o m den 31
december 2025. For Transtema kommer det
vara av central betydelse att anpassa Bolagets
struktur och resurser utifrdn den minskande
omfattningen av dessa affdarer. Misslyckas
Bolagets ledning med att teckna nya service-
avtal under aterstoden av kontraktsperioden
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kommer Bolagets nettoomsattning i SEK att
minska motsvarande den exponering som
Bolaget idag har mot detta segment. Detta
skulle paverka Bolagets resultat.

Medarbetare

Transtema baserar sin framgang pa, och ar
starkt beroende av, befintliga medarbetares
kunskap, erfarenhet och kreativitet samt att i
framtiden kunna rekrytera och behalla nyck-
elpersoner. Per sista juni hade Bolaget 1 100
anstdllda personer i koncernen. Kvalificerade
personer ar mycket efterfragade och Transtema
kan adra sig avsevdrda kostnader for att rekry-
tera och behalla sddana personer. Om Bolaget
inte lyckas rekrytera och behalla kvalificerad
personal kan det komma bli svart att fullfolja
den operationella verksamheten pa ett fullgott
satt. Aven om ledningen beddémer att Bolaget
kommer att kunna saval behalla som attrahera
kvalificerad personal, kan det inte garanteras
att detta kommer att kunna ske pa tillfredstal-
lande villkor gentemot den konkurrens som
finns fran andra bolag i branschen eller narsta-
ende branscher. Nyckelpersoner i Transtema
besitter strategiskt viktig kunskap bland annat
om Bolagets produkter, kunder, natverk och
teknologi. Om nyckelpersoner skulle lamna
Bolaget skulle detta, framfor allt pa kort sikt,
kunna ha en negativ inverkan pd verksam-
heten. Sammantaget har ovan risker en direkt
negativ paverkan pa Transtema affarsmojlighe-
ter, medarbetarnas hélsa och vdlmaende samt
Transtemas hallbarhetsarbete.

Konkurrensférmaga

Bolaget &r verksamt i marknader som ar
konkurrensutsatta bade med avseende pa
teknisk utveckling och avseende pris och kvali-
tet. Om Transtema inte kan utveckla produkter
och tjanster som ar konkurrenskraftiga nar det
galler kvalitet och pris, kommer Transtema
att paverkas negativt. Transtema star infor en
betydande konkurrens pa saval svenska som
framtida internationella marknader. Konkur-
renter kan 6ka sina marknadsandelar genom
aggressiv prissattning och andra irrationella
strategier, vilket darmed ocksa paverkar
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kunders efterfragan av Bolagets produkter och
tjanster over tid. Vid betydande prispress fran
konkurrenter kan Bolagets Idnsamhetsmargi-
naler ocksa komma att paverkas negativt.

Transtemas erbjudande behover ocksa anpas-
sas till rddande teknisk efterfragan. Exempelvis
ar kopparnatet under avveckling och ar bl a pa
vag att ersattas av fiber- och mobila natverk.
Anpassning till kunders efterfragan kan komma
att krava investeringar i verksamheten, t ex i
form av utbildning, teknikstéd, och utveckling
av nya affirsmodeller. Det finns en risk att
Bolaget till foljd av bristande kompetens rela-
tivt konkurrenter eller bristande/avsaknad av
meriter hos kundgrupper inom nya marknader
inte klarar av den tekniska omstallning som
erfordras eller inte klarar av att ta motsvarande
marknadsandelar inom nya nischer. Det finns
vidare en risk att teknisk utveckling andrar
beteendet hos kunder pa ett fér Transtema
ofordelaktigt satt.

Sammantaget riskerar ovanstdaende faktorer
paverka Transtemas framtida omsattningsut-
veckling och [6nsamhetsmarginaler negativt.

Affarsrisk och risker

associerade till kontraktsataganden

Det ar Bolagets uppgift att leda och styra olika
kontraktsataganden pa ett effektivt sdtt som bidrar
till hog kvalitet och l6nsamhet. Formagan att gora
detta ar till stor del beroende av projektledning-
ens erfarenheter och kunskaper inom ledning
och styrning av uppdrag och projekt. Projekten
kan i vissa fall dven paverkas av externa faktorer
sasom andrade lagar och regler, vader och strejk.
Bolaget ingar vissa kontrakt enligt vilka Bolaget
atar sig att uppna ett pa forhand bestamt resultat
inom satta tidsramar. Som exempel kan ndmnas
att Bolaget atar sig att leverera en given service-
grad i ett serviceavtal eller en given tidpunkt for
fardigstadllande i ett installationsuppdrag. Det
finns en risk att Bolaget inte lever upp till kundens
forvantningar enligt kontraktsatagandet vilket kan
leda till en minskning eller forlust av det arvode
som ska utbetalas i enlighet med kontraktet eller
riskera en fortida uppsagning av kontraktet. Det
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foreligger sdledes risk att Transtema drabbas av
pressade marginaler ifall omfanget av atagandena
enligt uppdragskontrakten missbedéms samt sa
foreligger risk att Bolaget helt tappar affarer ifall
leveransen i hog grad avviker fran de parametrar
som specificeras i affarsuppgorelsen.

Geografisk expansion och forvarv
Framtida tillvaxtstrategi kan komma att delvis
baseras pa att Transtema expanderar ftill nya
geografiska marknader (lander). Intrade pa nya
marknader kan innebdra operativa risker som
underskattas eller inte forutses, t ex avseende
lagstiftning, avbrott, korruption, lagar, skatter,
kultur, sprak, affairsmassiga utmaningar, etc,
vilka sammantagna, eller enskilda, kan medféra
hogre kostnader, lagre intakter och betydande
operativa bekymmer. En utlandsetablering kan
ske genom bolagsfoérvarv i det aktuella landet.
Bolaget kan dven genomféra forvarv pa befint-
lig geografisk marknad (Sverige), men i syfte att
bredda verksamheten till en narliggande eller
ny nisch. | ett sddant scenario dar expansion av
affaren och/eller geografiskt uppnas via forvarv
foreligger dven risk att Transtema Overskattar
eller felbedomer malbolaget och eventuella
synergier och skalfordelar i en sadan transak-
tion med effekt att framtida nedskrivningar blir
nddvandiga. Detta skulle potentiellt kunna ha
stor effekt pa Bolagets resultat och finansiella
stallning. Under perioden 2016 - 2018 forvar-
vade Transtema flertalet av dess dotterbolag
varav Transtema Network Services ("TNS”) var
det mest betydande forvarvet. TNS svarar ocksa
for merparten av Transtemas totala omsattning
idag medan ett flertal av de 6vriga forvarvade
dotterféretagen, som ingick i det nu nedlagda
affairsomradet Infrastructure, har lagts ned.

Covid-19

Transtemas huvudverksamhet ar personalintensiv
och ar beroende av saval Bolagets anstdllda som
tillgang till kunders faciliteter. En 6kad smittsprid-
ning av befintliga virusvarianter eller eventuellt
tilkommande mutationer med efterféljande
sjukskrivningar eller restriktioner kan medféra att
tillgangen till arbetskraft eller den nodvandiga
servicepunkten forsdmras pa ett sadant satt att
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Bolaget forhindras att utfora sina uppdrag pa ett
adekvat satt vilket skulle kunna paverka Bolagets
resultat genom minskade intdkter och okade
kostnader for sjukskrivning. Ifall eventuella till-
kommande mutationer inte svarar mot de vaccin
som utvecklats mot covid-19 kan foljden bli en
kraftigt 6kad smittspridning i samhallet och kraf-
tigt paverka Bolagets verksamhet. En 6kad smitt-
spridning skulle majligen dven fordroja nya affarer
vilket Bolaget upplevde under den inledande
pandemifasen 2020. Exempel pa verksamhet som
paverkades under fjolaret var nybyggnation och
underhallsarbeten pa sarskilt kdnsliga parametrar
sasom aldreboenden.

Legala och regulatoriska risker

Bolagets entreprenadverksamhet
kan foranleda tvister och rattsliga

forfaranden omfattandes stora varden
Transtemas verksamhet innefattar bland annat
utférandet av entreprenader och byggnation.
Vid den typen av arbeten genomfor Transtema
sina prestationer utifran bestallarens krav och
onskemal. Sadana avtalsforhallanden innebar
en risk for att det ska uppsta meningsskiljaktig-
heter och tvister med anledning av hur arbetet
utférs och huruvida slutprodukten uppnar
Onskat resultat. Nedan presenterade tvister
ar exempel pa sadana tvister som riskerar att
uppkomma vid driften av Transtemas verksam-
het. Bolaget har inte gjort nagra reserveringar
for tillkommande kostnader i redovisningen for
nagra av tvisterna.

IP-Only

Mellan Transtema Infrastructure AB ("TIAB”)
i konkurs, ENAFOKI AB, Datelab AB och Trans-
tema AB foreligger omfattande och komplexa
tvister i forhallande till IP-Only, vilka ndrmare
beskrivs under prospektavsnittet Legala fragor
och Ovrig Information. Transtema har ingatt ett
solidariskt borgensatagande for samtliga entre-
prenader i forhallande till IP-Only. Fyra tvister
ar foremal for skiljeforfarande vid Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut medan
ovriga ar foremal for parternas skriftvaxling.
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Det finns en risk for utebliven framgang med
avseende pa de ansprak som riktas mot IP-Only
Produktion AB och ByNet AB (ett dotterbolag
till IP-Only), att IP-Only Produktion AB och
ByNet AB helt eller delvis vinner framgang
med sina ansprak samt for att Bolaget far bara
ombudskostnaderna och, i hdndelse av forlust
infor skiljenamnd dar Bolaget ar part, motparts
rattegangskostnader vilket skulle kunna fa en
vasentlig negativ paverkan pa Bolagets resultat
och likviditet.

TDC

TGAB har under ett entreprenadavtal med
TDC A/S ("TDC”), utfort entreprenadarbeten
under ar 2019 och genom Transtema Danmark
ApS ("TD”) dragit fiberkabel i Danmark. TDC
innehaller betalning avseende fakturor under
aberopande av fel och brister i utfort arbete
och har med anledning harav havt entrepre-
nadavtalet. TGAB, som bestrider fel och brister
i utfort arbete, har vid domstolen i Glostrup
stimt TDC pa ett belopp om cirka 60 MDKK
avseende forfallna fakturor och skadestand for
ogrundad havning av entreprenadavtalet. Som
en konsekvens av den pagaende tvisten mot
TDC har TGAB respektive TD innehallit betal-
ning av fakturor utstdllda av tva underentre-
prendrer som anlitats for utférandet av TGAB:s
ataganden under entreprenadavtalet med TDC
motsvarande ca 14,5 MDKK. Underentrepre-
norerna har vackt talan mot TGAB respektive
TG vid domstol i Danmark. TGAB respektive TD
har bestridit kraven och till stod for bestridan-
det aberopat motsvarande grunder som TDC
gjort gallande i tvisten mot TGAB. Med hansyn
till att dessa bada tvister ar sammanhangande
med TGAB:s tvist mot TDC och att utgangen av
denna tvist kommer att vara av stor betydelse
for utgangen av tvisterna mot underentrepre-
norerna hanteras samtliga tre tvister gemen-
samt vid domstolen i Glostrup. Tvisten har varit
vilande under stor del av den pagaende Covid-
19 pandemin och nagon dom kan inte férvan-
tas forran under andra halvaret 2022.
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Det finns en risk att Transtema forlorar tvis-
terna infor domstol varvid Transtema far sta
sina egna och motpartens rattegangskostna-
der. Transtema har, med anledning av tvisten,
fram till dagen per Prospektet upptagit netto-
tillgangar till ca 40 MSEK, vilket motsvarar vad
Transtema beddmer som minst kommer att
inflyta med anledning av tvisten. Vid utebliven
framgang mot TDC beddmer Bolaget darmed
att dess resultat kommer att paverkas negativt.

Finansiella risker

Kovenanter

Lan och kreditfacilitet fran externa kreditinstitut
innehaller normalt sett kovenanter, vilka maste
foljas for att inte riskera omedelbar aterbetal-
ning av utestaende krediter. Transtema har, i
samband med trepartsuppgorelsen som ingicks
i december 2019 mellan Transtema, Bolagets
husbank och Ericsson, atagit sig att uppfylla
vissa forpliktelser. | juni 2021 har det finansiella
avtalet med Bolagets husbank uppdaterats
samt avtalet med Ericsson reglerats till fullo
och darmed upphort. Enligt den uppdaterade
overenskommelsen ska Transtema tillse att
vissa nivaer avseende soliditet uppnas samt
att vissa forhallanden mellan senior nettoskuld
och EBITDA uppnas. Forhallandet mellan senior
bruttoskuld och EBITDA ska understiga 2,0
ganger per dagen for Prospektet och solidi-
teten ska, per dagen for Prospektet, uppga till
minst 22,5 procent, successivt 6kande till minst
30 procent under 2022. Dartill uttrycker den
ursprungliga uppgorelsen att inga nya finansiella
forpliktelser, exempelvis nya lan eller utgivande
av t ex obligationer eller skuldebrev, ingas utan
skriftligt medgivande fran Bolagets husbank. Om
Transtema inte skulle lyckas med att leva upp ftill
dessa kovenanter skulle det kunna fa betydande
negativ inverkan pa affarsverksamheten och
den ekonomiska utvecklingen.

TRANSTEMA
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Likviditet

Under 2020 uppgick Bolagets fasta kostnader
(Ovriga externa kostnader samt Personalkost-
nader) till ca 700 MSEK. Under samma period
uppgick kassagenereringen till 196 procent. Ifall
detta forhallande forsamras kan det paverka
Bolagets likviditet och formaga att fullfélja
forpliktelser. Transtema gor betydande och
regelbundna betalningar (amorteringar, skatter,
I6ner osv) som kraver vasentlig tillgang till likvi-
ditet. Dessutom existerar det oregelbundet
utflode av pengar som harror fran nya investe-
ringar eller inférande av nya affarsmodeller som
kan krava betydande likviditet. Det finns risk
for att det inte finns tillrackligt med kontanter
tillgangliga for att genomféra nddvandiga betal-
ningar vilket kan fa negativ ekonomisk inverkan
pa Bolaget.

Vardering avimmateriella tillgangar

Inom Transtema genomfdérs [6pande en riskbe-
domning for identifiering av vdsentliga risker
i den finansiella rapporteringen. Dessa risker
beddms framst ligga i vasentliga felaktigheter
i redovisningen, till exempel bokféring samt
vardering av ftillgangar, skulder, intakter och
kostnader eller andra avvikelser. En betydande
del av koncernens tillgdngar bestar av materi-
ella tillgdngar (byggnader, mark, utrustning,
maskiner och andra tekniska tillgdngar) om
33,4 MSEK och immateriella tillgangar (framst
goodwill och andra identifierbara immateriella
tillgangar) om 134,9 MSEK. Skulle framtida
nedskrivningsprovningar uppvisa en minsk-
ning av vardet pa materiella och immateriella
tillgangar, vilket leder till nedskrivningar, kan
detta paverka Bolagets resultat och finansiella
stallning negativt.
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Risker relaterade till aktien

Aktierelaterade risker

Transtema ar noterat pa Nasdaq First North
Growth Market och presumtiva, men &ven
befintliga, aktiedgare bor beakta att det ar
forenat med hog risk att investera i vardepap-
per relaterade till Bolaget da aktiekursen kan
fluktuera stort. Under perioden september
2020 - augusti 2021 har Transtemas aktie
handlats mellan 9,00 SEK och 31,70 SEK med en
genomesnittlig kursrérelse om +/- 1,7 procent
per handelsdag. Sadana fluktuationer ar inte
nodvandigtvis hanforliga till enbart Bolagets
prestation utan kan &ven harledas till den
allmanna marknadsutvecklingen, makrofak-
torer i samhallet, radande investeringsklimat,
utbud och efterfragan pa aktier och andra
orsaker med eller utan tydlig koppling ftill
Bolaget. Det ar darforinte majligt att pa forhand
forutse framtida kursrorelser och det ar mojligt
att dessa faktorer genom enskild verkan eller
samverkan negativt paverkar vardet av inves-
terares innehav. | de fall en aktiv handel med
god volym skulle saknas kan aktietransaktioner
till 6nskad kurs vara svara eller omojliga att
genomfdra. Under samma tidsperiod som ovan
uppgick den genomsnittliga handelsvolymen
per handelsdag till ca 90 000 aktier.
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Agare med betydande inflytande

Tornas Invest AB, ett bolag kontrollerat av
verkstdllande direktéren tillika styrelseleda-
moten Magnus Johansson, innehar per dagen
for Prospektet ca 25,2 procent av aktierna och
rosterna i Bolaget. Tornas Invest AB har genom
sitt innehav i Bolaget mojlighet att utdva ett
vasentligt inflytande oOver Bolaget och kan
komma att paverka bland annat sddana ange-
lagenheter som éar féremal for omrostning
vid bolagsstamma. Denna agarkoncentration
kan vara ftill nackdel for aktiedgare som har
andra intressen dan majoritetsagaren. Det kan
till exempel finnas en intressekonflikt mellan
majoritetsdgaren a ena sidan och Bolaget eller
andra ovriga aktiedgare a andra sidan nar det
galler beslut om exempelvis vinstutdelning
eller andra affarsstrategiska fragor.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | TRANSTEMA GROUP AB PA NASDAQ STOCKHOLM
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Information om aktierna som tas upp till handel

Foreliggande Prospekt avser upptagande till handel av aktier i Transtema Group AB pa Nasdaq Stock-
holm. Aktierna har ISIN-kod SE0006758587 och kortnamnet (ticker) TRANS.

Aktierna i Transtema har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som ar
férenade med aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av bolagsordningen,
kan endast andras i enlighet med de forfaranden som anges i denna lag. Varje aktie berattigar till en (1)
rost pa bolagsstdimma. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstimma rosta for fulla antalet av
denne dgda och foretradda aktier. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt till teckning i
forhallande till det antal aktier de forut ager. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och
till eventuellt 6verskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman och utbetalas
genom Euroclears forsorg. Ratt till eventuell utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstimman
faststallda avstamningsdagen for utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
forda aktieboken.

Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 38 340 639,00 SEK fordelat pa 38 340 639
aktier. Aktiernas kvotvarde uppgar till 1,00 SEK. Samtliga aktier ar fullt inbetalda och det foéreligger
inga inskrankningar i ratten att fritt 6verlata aktier i Bolaget. Aktierna ar denominerade i SEK.

Bolagets aktie ar sedan 2015 foremal for handel pa Nasdaq First North Growth Market. Bolaget har
ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm. Planerad férsta dag for
handel pa Nasdaq Stockholm ar den 29 september 2021 och planerad sista dag for handel pa Nasdaq
First North Growth Market ar den 28 september 2021.

For mer information om Transtemas aktier, se avsnittet ”Aktien, aktiekapital och dgarférhéllanden”.
Molndal den 17 september 2021

Transtema Group AB
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Transtema ar en helhetsleverantér inom telekom med fokus pa tekniska tjanster, drift och underhall.
Erbjudandet omfattar darutéver dven design, byggnation och installation av saval fasta som mobila
natverk samt tillhandahallande av natverksprodukter, kundsupport och tillhérande konsulttjanster.
Bolagets kunder utgdrs huvudsakligen av teleoperatorer, stadsnat, offentlig verksamhet, kraftbolag
och storre foretag. Bolaget opererar i hela Sverige och besitter kapacitet att na 100 procent av Sveri-
ges befolkning inom omkring en timme genom éver 700 multitekniker med narvaro pa 85 orter.

Bolagets styrelse ser en notering av Transtema-aktien pa Nasdaq Stockholm som ett naturligt fortsatt
steg for att skapa battre forutsattningar for framtida vardeskapande for Bolagets aktiedgare. Uppta-
gandet av Bolagets aktier for handel pa Nasdags huvudlista bedoms av styrelsen bidra till Transtemas
langsiktiga expansionsplaner, dka likviditeten i aktien och darmed skapa ytterligare varde for dagens
aktiedgare samt underldtta och 6ka maojligheterna for fler och storre institutionella investerare att
bli aktiedgare. Dartill bedoms en notering pa reglerad marknad bidra till 6kad kinnedom om och
genomlysning av Bolaget och aktien fran analytiker och media samt generellt 6kat intresse for Tran-
stema och Bolagets verksamhet.

Transtemas aktier listades pa Spotlight Stock Market i maj 2015 for att sedan byta lista till Nasdaq
First North Growth Market i november 2016. Bolaget har under perioden pa First North Growth
Market byggt upp och utvecklat en organisation som ar val dimensionerad och kompetent for saval
Bolagets framtida utveckling som de krav som en notering pa Nasdaqgs huvudlista innebar.

Forsta dag for handel med Transtemas aktier pa Nasdaqs huvudlista berdknas infalla den 29 septem-
ber 2021.

Styrelsen fér Transtema Group AB dr ansvarig fér innehdllet i detta Prospekt. Enligt styrelsens kénne-
dom éverensstimmer den information som ges i Prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift
som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har utelémnats.

Modlndal den 17 september 2021
Transtema Group AB
Styrelsen
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Beskrivning av marknad och verksamhet

Nedan féljer en beskrivning av Transtemas verksamhet och den marknad Bolaget verkar pa.
Bolaget har dtergivit tredjepartsinformation korrekt och, savitt Bolagets styrelse kénner till
och kan utréna av information som offentliggjorts av tredje part, har inga sakférhdllanden
uteldmnats som skulle kunna géra den datergivna informationen felaktig eller vilseledande.
Transtema anser att dessa tredjepartskdllor dr tillférlitliga, men Transtema har inte obero-
ende verifierat informationen, varfér dess riktighet och fullsténdighet inte kan garanteras.
Prognoser och framdtriktade uttalanden i detta avsnitt utgér dérmed inga garantier for fram-
tida utveckling och faktiska hédndelser och omsténdigheter kan komma att leda till att det
framtida utfallet av sdvdl Bolagets som marknadens utveckling i dess helhet skiljer sig vésent-
ligt fran nuvarande bedémningar. Ytterligare information som bér beaktas vid bedémning av
marknads- och verksamhetsbeskrivning aterfinns i avsnittet “Riskfaktorer”.

Marknadsoversikt

Introduktion

Transtema ar en helhetsleverantér inom tele-
komindustrin med fokus pa drift och underhall
av kommunikationsnat. Erbjudandet omfat-
tar darutdver dven design, byggnation och
installation av saval fasta som mobila natverk
samt tillhandahallande av natverksprodukter,
kundsupport och tillhérande konsulttjanster.
Bolagets kunder utgors huvudsakligen av tele-
operatorer, stadsnat, offentlig verksamhet,
kraftbolag och storre foretag.

Generella marknadstrender

Ett antal stora trender driver de marknader
som Transtema adresserar; digitalisering,
elektrifiering och urbanisering. Dessa faktorer
driver, samlat och enskilt, efterfragan pa dels
byggnation av kommunikationsnat, behov av
uppgradering av aldrande utrustning, installa-
tion av nya tekniska I6sningar samt service och
underhall av denna vaxande infrastruktur.

Digitalisering samt utvecklingen av smarta och
uppkopplade enheter bedéms leda till en 6kad
efterfragan pa kommunikations- och datadver-
foringstjanster genom en 6kad dataanvandning
vilket ytterst mojliggdrs genom 5G-lanseringen.

Utvecklingen av t ex smarta elmatare och
elektrifieringen av transportsektorn, vilket
kommer driva behovet av en nationell
utbyggnad av laddinfrastruktur, medfor enligt
Bolagets beddmning en stark underliggande
marknadsutveckling avseende elteknik under
de kommande aren. Ett val utbyggt nat av
laddstolpar ar en forutsattning for att elfor-
don ska kunna konkurrera med konventionella
fossildrivna fordon.

Utover elektrifieringen av fordonsflottan sa
beddms dven industrin elektrifieras i storre
utstrackning, bl a har ambitionen att tillverka
fossilfritt stal och cement presenterats vilket
kommer krdva stora mangder el. | Sverige,
men dven i ovriga Norden, satsas det stort
pa fornybar elproduktion och under 2020
tillkom i Sverige 357 nya vindkraftverk fér en
total installerad park om 4 333 vindkraftverk.
Sammanlagt uppgick 2020 den installerade
effekten till 10 GW jamfort med 8,7 GW forega-
ende ar.! Detta utgor en stor mangd befintliga
och tillkommande servicepunkter.

! Energimyndigheten, Ny statistik 6ver installerad vindkraft 2020, 2021
http://www.energimyndigheten.se/nyhetsarkiv/2021/ny-statistik-over-installerad-vindkraft-2020/, hamtad 2021-06-09
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En fokusaffar for Transtema ar uppbyggnad och
underhall av diverse kommunikationsnat. For
kommunikation anvands i Sverige idag framst
koppar-, fiber- och mobila nat. Det gamla
kopparnatet ar under avveckling och fiber- och
mobila natverk ar under utbyggnad. Uppbygg-
nad av 5G-nadtet ar en betydande handelse
i detta marknadssegment de kommande
aren. Nedan foljer en redogorelse for de olika
kommunikationsnaten.

Uppbyggnad av kopparnat
Kopparndatet bestar av féljande delar:

Stamnat

Stamnatet bendamns alla de kablar som utgor
de funktionskritiska delarna av telefonnatet
och forbinder bl a stader och kopplingssta-
tioner i Sverige. Stamndtet utgor grunden i
kommunikationsnatverksstrukturer.

Accessndt
Accessnat kallas det nat som forbinder alla
abonnenter med stamnatet.

Avveckling av kopparndtet

Det gamla, fasta telefonnatet i koppar kommer
over tid ersattas med fiber- eller mobil teknik.
Bolagets bedémning ar att utfasningen kommer
ske under de kommande fem aren. Detta innebar
en krympande marknad inom kopparnat samti-
digt som fiber- och mobila [6sningar vaxer, saval
inom konstruktion som service och underhall.
Overgangen mellan det gamla kopparnatet och
ersattningen i fiber kommer kréva en servi-
cepartner som besitter hog kompetens inom
bade dessa nat. Telia, som ansvarar for en bety-
dande andel av det gamla kopparnatet, anger
att anledningen till avvecklingen av detsamma
ytterst beror pa att det inte lever upp till dagens
kapacitetskrav och driftsédkerhet i och med den
Okade digitaliseringen i samhallet.!

1Telia, Framtidens nat, artal for kalla ej tillgangligt

https://www.telia.se/privat/om/framtidensnat, hamtad 2021-07-21
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Uppbyggnad av fibernat for IT-infrastruktur
De fiberoptiska nadten bestar av ett antal olika delar:

Stamndat

Stamnatet utgor grunden i den nationella
natstrukturen. Det forbinder huvudnoderna
som ar de centrala punkterna for fiberanslut-
ning. Underlaget for en huvudnod ar typiskt ca
20 000 hushall, foretag eller andra slutanvan-
dare. | stoérre kommuner behovs darfor flera
huvudnoder. Krav finns pa redundanta forbin-
delser, dvs varje huvudnod ar ansluten till flera
andra huvudnoder for att det alltid skall finnas
alternativa uppkopplingsvagar. Stamnatet laggs
normalt langs jarnvagar, vagar eller kraftnat.

Férdelningsndit

Fordelningsnaten kopplar ihop huvudnoderna
med fordelningsnoder. En fordelningsnod ar
en passiv korskopplingspunkt pa en ort eller
annat avgransat geografiskt omrade. Aven har
efterstravas redundans genom uppkoppling till
flera huvudnoder. Fordelningsnoder placeras
exempelvis i offentliga byggnader.

Anslutningsndt

Anslutningsnatet utgor anslutningen mellan
fordelningsnoder och anslutningsnoder. Anslut-
ningsnatet bestar av ett antal slingor dar det
efterstravas att forbinda varje anslutningsnod
mot tva fordelningsnoder. | anslutningsnoden
ansluts den enskilda fastighetens utrustning till
operatorens aktiva utrustning. Anslutningsna-
tet laggs exempelvis langs gator eller i befintlig
kanalisation. Anslutningsnatet kallas dven fibe-
raccessnatet och ar oftast 300-2 000 m langt,
men kan vara upp till 10 km langt.

Fastighetsndt

Fastighetsnatet ar det nat som ansluter anslut-
ningsnoden till de enskilda slutanvandarnai en
fastighet, oftast vid gatan, i kdllaren etc. Natet
ags normalt av den enskilda fastighetsagaren.
Fastigheten i det har sammanhanget kan vara
ett flerfamiljshus, en villa eller villaomrade, en
industrifastighet, ett sjukhus etc.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | TRANSTEMA GROUP AB PA NASDAQ STOCKHOLM



Utbyggnad av 5G- och avveckling

av 3G-infrastruktur

5G ar nasta generations mobilnatverk som
mojliggjorts genom ny radio- och antennteknik,
vilken ger utrymme for mer data och tillater
fler uppkopplade enheter vid en viss tidpunkt.
Detta kommer forbattra exempelvis bandbredd
och hastighetijamforelse med dagens mobilnat
(4G). Andra fordelar med 5G ar kortare svars-
tider och fler tillampningsomraden. Samman-
taget kommer den nya tekniken att mojliggora
en bred implementering av t ex loT, fjarrstyrda
och sjalvgaende fordon, automatiserade indu-
striella processer, distanssjukvard, forbattrade
streamingtjanster och spelupplevelser. Dock
kan 5G-teknikens samre tackning (pga hogre
frekvenser) komma att krava tatare placering
av sandare, vilket i sin tur skulle innebara en
Okning av antalet aktiva natpunkter som i fram-
tiden kommer kréva service och underhall.

| december 2018 startade Telia, Ericsson och
Kungliga Tekniska Hogskolan ("KTH”) Sveriges
forsta 5G-nat vid KTH. Syftet var skapa ett
innovationscentrum dar forskning och industri
kunde samverka och testa olika 5G-tillamp-
ningar infor den kommersiella lanseringen.

Post- och Telestyrelsens (”PTS”) auktion avse-
ende frekvensbanden slutfordes i januari 2021
och den kommersiella utrullningen av 5G-tekni-
ken forvantas paborjas inom 6verskadlig framtid.
PTS har, med stod av bedomningar fran Saker-
hetspolisen och Forsvarsmakten, beslutat att
vinnarna av frekvensbanden inte far anvanda sig
utav utrustning fran kinesiska Huawei och ZTE.
Darutover ska utrustning fran dessa leverantorer
i befintlig infrastruktur fasas ut innan 1 januari
2025 ifall den ska anvandas for berérda frek-
vensband. | samband med att 5G-nadten byggs
och aktiveras bedoms de dldre 3G-natens roll
som avlastning for 4G-ndten kunna begransas
och vartefter stangas ned. Transtema bedomer
att detta pa sikt kan innebara en affarspotential
for Bolaget saval avseende nedmontering och
byggnation som ur eftermarknadsperspektiv.
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Utrullning av 5G

Uppbyggnad av 5G-infrastrukturen kommer
ske under de kommande dren och omfattar
saval sandare som adekvat fiberstruktur till
och mellan dessa samt en stor mangd fordel-
ningsutrustning. Med anledning av 5G:s samre
tackning kommer dessutom en stor dkning av
antalet sandare att kravas.

Utrullningen av 5G-tekniken kan ske pa tre olika
bandfamiljer:

Low-band - samma band som 2G/3G/4G. | dessa
band existerar ingen nackdel avseende tackning
for 5G, dock uteblir en stor del av kapacitetsfor-
battringen vilket ar sjalva syftet med den nya
generationen i jamforelse med 4G.

Mid-band - Dessa band har samre tackning an
low-band, men genom utnyttjande av avance-
rade antennsystem och nara integration med
low-band skulle detta delvis kunna kompense-
ras for. Darigenom kan antalet extra sandare
som behover adderas begransas i viss utstrack-
ning. De stora fordelarna med 5G nar det galler
kapacitet och anvandarupplevelse bygger pa
att mid-band anvands.

High-band - Dessa band har vasentligt samre
tackning an low- och mid-band och det gar inte
att kompensera tillrackligt med avancerade
antenner. For detta band kravs en mangdubb-
ling av antalet sandare. | dagslaget ar det framst
i USA och Japan dar high-band rullas ut.

Staten har inte stéllt nagra krav pa operato-
rerna specifikt for utbyggnad av 5G, avseende
exempelvis utbyggnadshastighet eller geogra-
fisk etablering. Daremot finns det krav uppsatta
for specifika frekvensband (700 MHz-bandet
som kan anvandas for 5G) som syftar till att till-
godose en god tackning i hela landet.

Bolagets bedomning ar att 5G-ndtens storre

komplexitet kommer innebdra en 6kad service-
och underhallsmarknad framover.
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Smarta elmatare

Smarta elmatare maste installeras av samtliga
Sveriges elnatsbolag senast 1 januari 2025 da
de nya funktionskraven som Energimarknadsin-
spektionen har tagit fram trader i kraft. Smarta
elmatare ska ge konsumenter mer detaljerad
information om energianvandning och darmed
inspirera till och mojliggbéra en effektivare
elanvandning och i slutdndan lagre kostnader
for konsumenter genom en okad flexibilitet i
energianvandningen. Energiféretagen uppskat-
tar antalet elmatare som maste bytas ut ftill
omkring 5,4 miljoner. Forra gangen nya regler
tradde i kraft, 1 juli 2009, byttes alla matare ut
till en kostnad pa omkring 15 mdr SEK.*

Service, underhall och uppgradering av

befintliga kommunikationsnat

Vissa operatérer och natagare valjer att
forlagga service, underhall och uppgrade-
ringar pa externa parter (“outsourcing”) for att
fokusera pa deras karnverksamheter. Genom
forvarvet 2018 av Transtema Network Servi-
ces har Transtema kraftigt utokat sitt fokus
pa service och underhall. Sverige ar ett av de
lander som har kommit langst globalt i arbetet
med att bygga ut fibernatverk. Aven om mycket
arbete och investeringar aterstar for att na de
penetrationsmal som den svenska regeringen
har satt upp beddémer Transtema att fokus
gradvis kommer att andras fran nybyggnation
till service, underhall och efterinstallationer
och har justerat verksamhetsfokus darefter.

Outsourcingtjanster inbegriper fysiskt service-
arbete, servicekontrakt med sa kallad forsta
linjens support och uppgradering av aktiva och
passiva komponenter i natet. Dessa typer av
eftermarknadstjanster inkluderar ofta ocksa
konstruktion och byggnation av utbyggnader
och natférandringar. Aktiva komponenter ar till
exempel switchar, routrar och lankar medan
passiva komponenter ar kopparledningar och
fiberkablar. Service och underhdll omfattar
ocksa Sveriges kopparnat som till stoérsta del
ags utav Skanova, ett dotterbolag ftill Telia.
Trenden ar dock att kopparnatet fasas ut och
ersatts med fiber eller radioteknik.

Service- och underhallsmarknaden staller krav
pa infrastruktur hos leverantéren i form av
organisation och en sa kallad Network Opera-
ting Central ("NOC”). En NOC fungerar som
sambandscentral och kommunikationsnatverk
for bade automatisk teknisk rapportering i
naten sa val som manuell felrapportering.

Datacenter Solutions (DCS)

De flesta foretag har ett behov av att lagra och
hantera digital information, i vissa fall innehar
foretaget egen infrastruktur for andamalet men
ofta tillgodogdrs behovet genom att hyra IT-tjans-
ter i form av serverdrift och molnl&sningar.
Genom att kdpa serverdrift och molnldsningar
som tjanst kan foretag undga stora och riskfyllda
investeringar och i stéllet fa en saker l16sning som
enkelt kan anpassas efter behov. | takt med att
fibernaten byggs ut skapas ocksa nya mojlighe-
ter for foretag och myndigheter att flytta data
fran traditionella datacenter ftill centraliserade
datacenter dar allt mer data lagras och hanteras
i molnet. Transtema har i Norge ett erbjudande
inom infrastruktur for saval datacenter som moln-
tjanster. Dartill tillhandahaller Bolaget pa samma
marknad tjanster inom datasakring, backup och
recovery. Transtemas erbjudande for datacenter
innehaller dven hardvara i form av routers, vaxlar
m m samt tjanster som forstudier, design, instal-
lation och underhall. Transtema erbjuder vidare
infrastruktur for aterforsaljare av molntjanster.

Bandbreddsbehov och tjansteinnehall

Behovet av val fungerande kommunikationsnat
kommer att 0ka i takt med att bl a anvandar-
monster forandras, forvantningar pa hastighet,
funktionalitet och tillgdnglighet 6kar samt nar
teknik mojliggor ett mer uppkopplat samhalle.
Detta tydliggdrs genom att internettrafiken
globalt bedoms 6ka 6ver tre ganger fran 2017
till 2022 da mangden data berdknas uppga till ca
396 exabytes per manad och antalet uppkopp-
lade saker eller enheter 6ka fran 18 till 28,5
miljarder under samma tidsperiod. Ar 2022 ar
beddomningen att trafik fran tradl6sa apparater
och mobiler kommer att sta for 71 procent av
den totala internettrafiken. Férandrade vanor
hos foretag och privata konsumenter ar en

LEnergiforetagen, 5,4 miljoner nya elmétare senast den 1 januari 2025, 2019

https://www.energiforetagen.se/medlemsnyheter/2019/januari/54-miljoner-nya-elmatare-senast-den-1-januari-2025/, hamtad 2021-06-15
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drivande faktor av den 6kande videotrafiken dar
framst langdistansmoten 6ver videoldank samt
stromning av realtidsunderhallning (video,
audio, spel) bedéms bidra. Videotrafik bedéms
sta for ca 82 procent av all internettrafik.!
Sverige ar ett valdigt uppkopplat land - nastan
hela befolkningen ar online, 96 procent enligt
Internetstiftelsen, och hela 93 procent anvan-
der internet dagligen?. Transtemas bedémning
ar darfor att en serviceorganisation maste ha
kapacitet for snabb och effektiv felavhjalpning
for att vara en relevant part pa marknaden.
Aven antalet uppkopplade enheter vaxer i
Sverige och Over halften av svenskarna dger en
uppkopplad enhet och 14 procent fler an fem
enheter?.

Konkurrenssituation
Bolagets framsta konkurrenter utgdrs utav
Eltel, Netel och OneCo (fd Relacom).

Eltel verkar i Norden och ar ett stort foretag
med ett brett erbjudande, omfattande allt
fran telefoni till el. Eltel omsatte 2020 omkring
225 MEUR i Sverige och ca 938 MEUR totalt.
| Sverige hade Eltel ca 1 000 anstdllda under
2020 och ca 5 450 totalt. Eltel ar en konkurrent
till Bolaget framst inom byggnation av fibernat
och laddinfrastruktur samt inom underhall.
Bolagets uppfattning ar att Transtema generellt
har en mer flexibel organisation med battre
geografisk tackning och darmed kan erbjuda
kunder en hogre servicegrad.

Netel ar konkurrent till Bolaget inom byggna-
tion av fibernat och mobilnat med verksamhet
i Norden och Baltikum. Under 2020 omsatte
Netel ca 2 000 MSEK. Transtemas beddmning
ar att en viktig skillnad i Netels och Bolagets
erbjudande bl a ar att Netel saknar rikstackning
och dygnet runt-erbjudande inom natdrift,
service och underhall.

OneCo ar en konkurrent framst inom byggna-
tion av fiber- och mobilndt samt inom laddin-
frastruktur. Bolagets bedémning ar att OneCo
har en marknadsposition inom vissa omraden
dar Transtema inte verkar, bl a butiksdatalds-
ningar och belysning, men inte erbjuder full
rikstackning och dygnet runt-service och drift.
OneCo omsatte under 2020 3,5 mdr NOK
genom verksamhet i Skandinavien.

! Cisco Visual Networking Index: Forecast and Trends, 2017-2022 White Paper

% Internetstiftelsen, Digitalt utanférskap 2020 Q1, 2020
3 Internetstiftelsen, Svenskarna och internet 2019, 2019
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Verksamhetsbeskrivning

Introduktion till Transtema

Transtema har varit verksamt sedan 1997 och
ar idag ett av Sveriges ledande foretag® nar det
galler att bygga, underhalla och skota driften
av olika typer av kommunikationsnat — mobila
nat, fiber och koppar. Som en helhetsleverantor
med nationell rackvidd ar Bolaget en relevant
motpart for alla storre natdagare som vadrde-
satter kompetens, tillforlitlighet och férmaga i
utveckling av nat, installation, |6pande service
och att snabbt vara pa plats for att avhjalpa
akuta problem. Transtema finns represente-
rade pa 85 orter 6ver hela Sverige vilket saker-
stéller effektiv och palitlig service da Bolagets
tekniker kan na servicepunkter for samtliga
medborgare inom en timme. Transtema kan
med sina multitekniker verka brett 6ver flera
typer av teknologier, fran nedmontering av
de gamla 3G-ndaten och service av befint-
liga kommunikationsnat till nybyggnation av
5G-nat och loT-infrastruktur (”loT”, Internet of
Things). En omfattande serviceaffar baserat pa
langtidskontrakt med klara férutsattningar ger
Bolaget en i grunden stabil basaffar med ater-
kommande och forutsdgbara intakter medan
exponeringen mot kommande, ny teknik ger
en mojlighet till tillvaxt.

Affarsidé

Transtema ar en helhetsleverantér inom
telekom med fokus pa drift och underhall,
med fokus pa att bygga starka kundrelationer
och stravar efter langre kontrakt. Detta ger ett
forutsagbart kassaflode, liten sdsongsvariation
och darmed begransade risker.

Bolagets beddomning ar att kraven pa uppkopp-
ling, tillganglighet, driftsakerhet och sdkerhet
Okar standigt i alla kommunikationsnat. Saval
manniska som maskin ar uppkopplade, bade fast
och mobilt. Allt hogre krav kommer att stillas pa
hur naten designas, byggs och underhalls.

Bolaget stravar efter att vara marknadsledande
och att leverera ovan tjanster samt bidra ftill
kunders tekniska utveckling och omstallning,
samtidigt som Bolaget bidrar med effektivise-
ring och kostnadsreduktioner over tid. Tran-
stema vill medverka till att driva utvecklingen
for sina kunder och darmed dven for Bolaget.

Vision
Transtema ser till att natet fungerar.

Ser till — Bolaget tar helhetsansvar fran design
och byggnation till natdrift och underhall. Detta
ansvar omfattar alla medarbetare, leverantorer,
partners och Ovriga intressenter i Bolagets ekosys-
tem som tillsammans mojliggor for Transtema att
uppfylla kundléften och mal.

Ndtet — Alla typer av nat: fast, mobilt, el och
uppkopplade I6sningar.

Fungerar—Transtema forstar tekniken och klarar
av att leverera hog tillganglighet och driftsaker-
het, dygnet runt, aret runt, i hela landet.

Bolagets mal

Transtemas styrelse har i augusti 2021 uppda-
terat Bolagets finansiella mal med anledning av
ett antal vasentliga affarer som kontrakterades
under 2020, vilka har paverkat Bolagets omsatt-
ning positivt fran och med 2021, det forbatt-
rade rorelseresultat, den positiva férandringen
i rorelsekapital, 6kningen av likvida medel samt
den minskade nettoskulden.

e Omsattningstillvaxt inklusive forvarv skall
uppga till minst 10 procent per ar,

e EBITA-marginalen skall uppga till minst 5
procent, samt

e Rantebarande nettoskuld skall inte 6ver-
stiga 2 ganger EBITDA.

1 Sett till omsattning pa den svenska marknaden inom Bolagets verksamhetsomraden.
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Varderingar

Tanka nytt

Transtema ar stolt 6ver den entreprendrsanda
och drivkraft som finns inom Bolaget, vilket
speglar Transtemas ambition att vara en drivande
aktor for utveckling inom branschen. Detta
genomsyrar hela verksamheten, fran ledning till
den enskilda medarbetaren. Transtemas mal ar
att alla medarbetare ska vara engagerade i Bola-
gets utveckling, fran att presentera férbattrings-
forslag till deltagande i forbattringsprojekt.

Visa respekt

Anstdllda i Transtema bemodter varandra,
kunder, leverantorer, samarbetspartners och
samhallet med respekt. Detta innebar profes-
sionellt upptradande, vanlig ton vid tilltal och
visad omtanke for alla runt omkring. | en miljo
darindividen kanner sig trygg och stottar varan-
dra kan medarbetaren vaxa och vara med och
bidra positivt till verksamheten. Alla medarbe-
tare ar representanter for Transtema och deras
agerande paverkar inte bara pa individniva
utan ocksa intrycket av Transtemas varumarke.

Ta ansvar

Transtema ska vara en arbetsgivare, leverantor
och kund som inger fortroende. Detta ar ett
ansvar Transtema efterstrdvar att alla medar-
betare ska forvalta pa basta satt och visa att
de tar pa storsta allvar. Transtema anser dven
att det ar viktigt att vaga delegera ansvar fill
alla de som arbetar for Transtema och visa att
medarbetare har Bolagets fulla fortroende.
Att var och en som arbetar fér Transtema tar
ansvar for sina arbetsuppgifter ar en viktig del
i att uppna den kvalitet och service Transtema
efterstravar att erbjuda Bolagets kunder.

Verksamhetsoversikt

Transtema ar ett av Sveriges ledande?! foretag
nar det géller att bygga, underhalla och skota
driften av olika typer av kommunikationsnat.
Bolagets intdkter fordelas Over service och
underhall (45 procent), bygg for telekom (36
procent), datacenter (8 procent), natdrift och
kundcenter (7 procent), konsulttjanster (3
procent) samt bygg for el (1 procent). Nedan
foljer en presentation av Bolagets verksamhet.

1 Sett till omsattning pa den svenska marknaden inom Bolagets verksamhetsomraden.




Service och underhall

Fungerande kommunikationsnat ar en grund-
bult i ett modernt samhalle. Acceptansen for
nedtid och avbrott minskar successivt och ar
nu mycket 13g. | och med den pagaende digi-
taliseringen och annan teknisk innovation t ex
loT som 6kar behovet av saker och tillforlitlig
datadverforing, blir service och underhall av
befintlig och natinfrastruktur under byggande
— inklusive tradlos — allt viktigare.

Med cirka 700 servicetekniker baserade pa 85 olika
orter spridda 6ver hela Sverige, vilket mojliggor
en responstid understigande en timme for att na
servicepunkter for samtliga medborgare i landet,
ar Transtema en relevant partner for alla storre
natdgare, telekomoperatorer, foretag och kommu-
ner som behdver tillforlitlig service. Transtema
hanterar arligen éver 300 000 kunduppdrag och
erhdll bl a for sin serviceverksamhet The Collabo-
ration Award samt fornyat och utokat fortroende
fran Telia under 2020. Det uttkade fortroendet
fran Telia innebdr att Transtema nu ansvarar
for 100 procent av servicen avseende befintliga
kopparnat, inklusive noder och kundutrustning,

pa nationell niva. Tidigare ansvarade Bolaget
for motsvarande cirka 60 procent. Det befintliga
kopparnatet, vilket sammantaget utgér omkring
40 procent av Transtemas serviceaffar, ar under
utfasning under de kommande fem aren, enligt
Bolagets bedémning, for att ersattas med moder-
nare losningar. Dessa kommer naturligt att krava
service och underhall, varfor Bolaget beddomer att
den minskade serviceaffaren inriktad pa befintliga
kopparnat till stor del kommer att kompenseras
genom Okad serviceaffar inom andra segment.

Bolagets ansats ar att i serviceverksamheten
ha s k multitekniker, dvs anstallda med formaga
att hantera saval service som installation i bade
fiber- och kopparaccesser samt alla typer av
noder (sasom transmission, datacom, IP samt
mobila l6sningar) sakerstaller en effektiv leve-
rans. Detta eftersom en och samma tekniker,
den som ar narmast, kan avhjalpa en mangd
olika fel som kan uppsta i de olika nattyperna
och -delarna, vilket forkortar avbrottstiderna
da en specialist inte behover kallas in.




5G-natet under installation kommer att mojliggora
langtgdende automatisering inom industrin, 10T,
digitala tjanster och smarta stader och kommer
att ytterligare hoja de generella kraven pa infra-
strukturens tillganglighet och leveranssakerhet.
Transtema beddmer darfor att en organisation
med nationell rackvidd och dokumenterat korta
svarstider kommer att vara de avgorande egen-
skaper som kommer efterfragas av telekombolag,
storre kommuner och foretag. Andra tekniska
innovationer som kommer att medféra en forand-
rad infrastruktur med behov av natservice ar den
pagaende elektrifieringen av fordonsflottan som
kommer krava ett val utbyggt nat av laddstationer.
Transtema ser detta som en kommersiellt intres-
sant delmarknad att adressera.

En viktig del i Bolagets hallbarhetsarbete utgors
av optimerad ruttplanering inom segmentet
service och underhdll. Genom automatiserad
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ruttplanering sakerstalls att de dagliga arbets-
resorna for Bolagets multitekniker blir kortast
mojliga och de mest effektiva sett ur miljohanse-
ende, vilket dven ger en positiv effekt pa Bolagets
kostnader.

Natovervakningscentraler (“NOC”)
Transtema har tva NOCs dar Bolaget sakerstaller
drift och tillganglighet i olika kunders nat under
dygnets alla timmar, aret runt. Transtema kan
ifran dessa tva NOCs 6vervaka allt fran lokala och
regionala nat till stadsnat och nationella nat. De
ar bemannade med tekniker som forutom att
atgarda och dokumentera avvikelser ocksa kan
arbeta forebyggande genom att samla in och
analysera data i den infrastruktur som dvervakas.
Transtemas NOC-personal har erfarenhet av att
bygga, drifta, 6vervaka och atgarda kommunika-
tionsnat oavsett utrustning och omfattning, vilket
ar en forutsattning for att effektivt kunna struktu-
reraarbetetinom en NOC. Bolaget uppfyller samt-
liga gallande skydds- och sakerhetsforeskrifter.

Kunder ges dven hjilp med att halla jamna
steg med olika tillverkares uppdateringar av
ingdende system och hardvaruteknik. Dessa
uppdateringar genomférs med minsta mojliga
inverkan nar det galler tillgangligheten for slut-
kunderna. Darmed kan Transtema kontinuerligt
arbeta tillsammans med kunden for att forbattra
natets fortlopande leverans. Transtema kan
aven erbjuda kunder med egen NOC komplette-
rande tjanster, exempelvis att sakerstalla driften
under obekvam arbetstid under kvallar, natter
och helger och semesterperioder. Transtema
kan dven erbjuda denna typ av tjanst vid tillfal-
liga behov, t ex i situationer befintlig NOC-per-
sonal behovs pa annat hall. Genom Transtemas
flexibla affarsmodell kan kunden sdkra teknisk
kompetens och erfarenhet under dygnets alla
timmar och arets alla dagar.

Utrullning av 5G-nat

En omfattande digitalisering och automatisering
av industri och samhalle kommer genomforas
under 2020-talet och utvecklingen bedéms av
Bolaget innebara stora affarsmajligheter for Tran-
stema under saval utrullningsfasen av nodvandig
infrastruktur som inom ramen for efterfoljande
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service-kontrakt. Bolaget bedémer att denna
omfattande infrastrukturutbyggnad, som
kommer att mojliggéra framtidstekniker sasom
loT, kommer att utféras under en period om fyra
tillfem ar och att detinom Bolaget finns en samlad
kapacitet och kunskap inom alla for uppdraget
relevanta omraden. Férutom installation av ny
natinfrastruktur kan vissa aktorer behéva byta ut
eller uppgradera delar av befintlig utrustning for
att géra den 5G-kompatibel. Detta for att somlost
kunna vaxla mellan olika nat under tiden 5G
implementeras. Behovet kommer se olika ut for
olika aktorer beroende pa hur kundens befintliga
nat ar konfigurerat samt vilken leverantor de slut-
ligen valjer. Transtema har formaga att tillhanda-
halla det som kravs for den stora forandring som
utbyggnaden av 5G innebar och har kapacitet att
gora ett helhetsatagande i olika 5G-utrullnings-
projekt. De stationer som 5G-utrustningen instal-
leras i maste dven vara kopplade till ett fast nat
och for att koppla samman alla radiostationer ar
fibernatet en viktig komponent. Inom Transtema
finns ocksa en val utvecklad projektorganisation
med erfarna projektledare som ar vana att driva

stora projekt med omfattande ansvar avseende
logistik, planering och timing, vilket ar en forut-
sattning for att allt ska fungera utan avbrott.
Vidare ar Bolagets driftcentral aktiv dygnet runt
vilket sadkerstaller uppkoppling mot noder for
integration och konfigureringar under tiden som
5G-utrustning eller mobilutrustning installeras.

Vid arbetet med utrullningen av 5G-infrastruk-
tur kommer sdkerhet vara en viktig parameter.
Vad galler sakerhetsskyddad upphandling med
sakerhetsskyddsavtal (SUA) krdvs att leveran-
torer genomgar en sdkerhetskontroll. Trans-
tema och berdérda medarbetare har genomgatt
processen for att bli SUA-godkdnd och kan
saledes arbeta rikstackande pa skyddsklassade
anlaggningar. Med den nya sakerhetslagstift-
ningen blir detta allt viktigare.

Sakernas internet / Internet of Things

En foljd av utrullningen av 5G-ndtet ar att
en bred implementering av Sakernas inter-
net, “loT”, maojliggdrs i samhallet. Utbver att
vardagliga saker som exempelvis vitvaror och




andra hushallsapparater kan goras intelligenta
och ges mojlighet till kommunikation kommer
5G att modjliggbra samma utveckling inom
industrin, transportsektorn och samhallet i
stort dar maskiner och saker ges modjlighet
till informationsinhamtning och -6verforing.
Exempel pa applikationer i samhallet kan vara
anslutning av smarta sensorer inom fastig-
hetsforvaltning, och omsorgsverksamhet, men
aven enklare funktioner som smarta soptunnor
som kommunicerar nar de behdver tdommas,
overvakningskameror, informationsskarmar i
kollektivtrafiken och laddstationer. Allt detta
kommer krava ett val utbyggt och fungerande
nat. Transtema ser en stor framtidspoten-
tial inom loT-segmentet, saval nar det galler
utbyggnad och installationer som nar det galler
det I6pande vardet av efterfoljande service och
underhallskontrakt. Inom loT erbjuder Trans-
tema projektledning, utférande av forstudier,
installation, driftsattning, dokumentation samt
underhall och service.

Fibernat

Transtema har ett brett erbjudande inom fiber,
fran genomforande av planeringsfasen till den
faktiska byggnationen och tillhérande doku-
mentation samt service, drift och underhall
av darefter existerande fibernat. Transtemas
kunder inom fibernét ar allt ifran rikstackande
natagare till stadsnat och byalag.

Efterfragan pa battre, effektivare och mer ftill-
ganglig fiber 6kar [6pande i och med 6kad digita-
lisering och annan teknisk utveckling som driver
behovet av datadverforing. Utover ftillforlitlig
datadverforing efterfragas okad overforings-
hastighet och battre kvalitet vilket for natagare
ytterst handlar om att tillférsdkra att driftsa-
kerhet och prestanda lever upp till de krav som
kunderna staller. Oavsett om det ar ett befintligt
nat som behover utvecklas och uppdateras eller
ett nytt nat som ska byggas kan Transtema saker-
stdlla att saval dagens som framtidens behov
mots. Transtemas langa erfarenhet av robusta
fibernat medfor att Bolaget har en djup forsta-
else for [6sningar som ar stabila i alla lagen och
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vad som kravs for att snabbt avhjilpa eventuell
driftproblematik som kan uppsta. Genom Bola-
gets NOC:ar erbjuder Transtema natovervakning
dygnet runt, vilket i kombination med Bolagets
nationella serviceorganisation av multitekniker
sakrar Transtemas erbjudande att snabbt kunna
vara pa plats for att avhjalpa natproblem som
uppstar, oavsett var i landet.

Transtema erbjuder inom fibernat ett brett
utbud av tjanster; projektledning, natdesign
och projektering, byggnation, fiberinstallation
och driftsattning, natdokumentation, sakerhet,
migrering, besiktning (Robust Fiber), évervak-
ning dygnet runt samt en serviceorganisation i
hela landet bestaende av multitekniker.

Mobilnat

Mobilsektorn utvecklas snabbt och star infor
ett teknikgenerationsskifte till 5G. Transtema
har komplett kunskap att hantera 5G, men
aven tidigare tekniker som 2G, 3G och 4G.
En betydande affarsmdjlighet de kommande
aren utgdrs av den kommande avvecklingen
av 3G-natet. Aven diverse radiotekniker for
bade utom- och inomhusbruk utgoér en rele-
vant del av Transtemas erbjudande. Bolaget ar
en helhetsleverantdr och hanterar radio- och
natplanering, design, tillstands- och avtals-
hantering, byggnation, dokumentation, drift-
sattning, natovervakning, uppgraderingar,
support, reservdelshantering samt service och
underhall.

Tradlosa nat

| manga miljoer ar tradlés uppkoppling det enda
eller det basta alternativet. Samhallets forvant-
ningar ar att en sadan uppkoppling ska vara lika
stabil som en fast anslutning, vilket stéller hoga
krav pa det tradlosa natverkets struktur och funk-
tionalitet. Natet ska inte bara ha hog kapacitet,
utan ocksa erbjuda sdkerhet och tillforlitlighet.
Transtema erbjuder effektiva WiFi-natverk och
radiolankar som stracker sig 6ver bade mindre
och storre geografiska omraden. Med radiolank
kan omraden nas, dar fiber av olika anledningar
ar svar och kostsam att dra fram pa grund av
avstand, markforhallanden eller dar man vill
undvika bade luft- och sjokabel. Radiolank kan
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ocksa vara en tillfallig 16sning till nyetablerade
omraden, innan fiber ar framdragen. Avseende
WiFi-natverk kan Transtema bygga nya eller
utveckla befintliga natverk. Vid arbeten med
befintliga nat inleds arbetet normalt med att
analys och dokumentation av tackningsomrade
och natverksprestanda. Darefter kan ett forslag
ges ftill forbattringar i natverket baserat pa
verkliga forhallanden. Med WiFi 6, som ar den
senaste tekniken, ar prestanda forbattrad avse-
ende hastighet, kapacitet och tackning. Transte-
mas erbjudande inom tradldsa natverk omfattar
projektledning, forstudie, installation, driftsatt-
ning, dokumentation, underhall och service.

Mobil inomhustackning

Det blir svarare och svarare for mobiloperatorer-
nas tackning att racka till inomhus. Ett skal ar nya
byggtekniker, med energisnala hus, som ger avse-
vart samre mobiltackning. Manniskor forvantar
sig dock god tackning dven i hissar, garage och
tunnlar. Transtema kan sadkerstdlla en god och
stabil inomhustdckning i bland annat arenor,
kopcentrum, kontor, bostader, sjukhus, garage
och tunnlar och arbetar med saval nybyggen som
renoveringsuppdrag. Transtema ar en helhets-
leverantor inom mobil inomhustdckning och tar
fram robusta, sdakra och miljévanliga |6sningar
som starker signaler for 2G, 3G, 4G och Rakel.
Transtemas erbjudande inom mobil inomhus-
tackning omfattar forstudie, design, projektering,
konsulttjanster, leverans, driftsattning, service
och underhall samt support och utbildning.

Anslutning av fastigheter till natet
Transtema har kompetens att ansluta fastighe-
ter till den allménna néatinfrastrukturen och lang
erfarenhet av att installera robusta och sakra
fastighetsnat, saval nar det galler koppar som
fiber, i alla typer av fastigheter éver hela landet.
Aveninom detta omrade ar Bolaget en helhetsle-
verantor som tar fram anpassade [6sningar som
omfattar allt fran forstudie, design och installa-
tion till dokumentation, drift och underhall.
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Telesystem for sakra fastigheter

En modern fastighet omfattar ofta flera
tekniska l6sningar som hojer sakerheten. Detta
ar ett omrade som Bolagets tekniker har lang
erfarenhet av. Transtema installerar, driftsatter
och stoder olika typer av teleanlaggningar som
passagesystem, kameradvervakning samt port-
telefoni. Bolaget arbetar med sdkerhetspro-
dukter fran nagra av de storsta leverantdrerna
och kan hantera allt fran ledningsnat for data-
kommunikation till hogsakerhetsanlaggningar.
Nagra av Bolagets leverantérer inom omradet
ar Pelco, Vanderbilt, UTC Fire & Security, Aptus,
Bosch Security och Dahua. Eftersom Transtema
ar rikstackande kan Bolaget sadkerstalla sdkra
telesystem over hela landet. Bolagets multitek-
niker ar dessutom tillgangliga dygnet runt for
felavhjalpning. Transtemas erbjudande inom
telesystem omfattar projektledning, installa-
tion, driftsattning och underhall samt service.

Natverksutrustning

Transtema ar en leverantérsoberoende partner
inom natverksutrustning vilket innebadr att
Bolaget inte ar begransat till nagon enskild leve-
rantors produktsortiment utan kan fokusera pa
kundens behov och vilja den mest fordelaktiga
produktmixen vid varje enskilt uppdrag. Tran-
stema ar standigt uppdaterat kring ny teknik
och nya teknologier for att ha ett aktuellt erbju-
dande. Bolagets breda verksamhet sakerstaller
att vald produkt harmonierar med de olika
natverkslagren (stamnét, distributionsndt och
accessnat), natdesign och for att produktin-
vesteringen ska optimeras for framtida behov
och anpassningar. Transtema samarbetar
med leverantdrer som Genexis, CTS, Pro Optix
och Infoblox samt har utvald tillgang till delar
av Ericssons produktportfolj. Transtema kan
exempelvis erbjuda mikrovagslankar och annan
Ericssonutrustning direkt fran produktionen,
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vilket minskar bade kostnader och leveranstider.
Darutover har Bolaget ett exklusivt samarbete
som VAP (value added partner) med Huawei
Technologies for den svenska marknaden. Detta
innebar att Bolaget har unik kunskap kring deras
produkter. Transtema har som Huawei-partner
tilldelats flera utmarkelser. Transtema erbjuder
natverksutrustning inom stamnat, distributions-
nat, accessnat, radiolank, WDM-l6sningar, CPE
(avlamningsutrustning) och o6vrig optik samt
produktsupport.

Elinstallationer

Transtema erbjuder elinstallationer i allt fran
bostader och kommersiella fastigheter fill
industrier och offentliga byggnader. Transtema
hanterar saval storre som mindre uppdrag - fran
enkla installationer i bostadshus till automa-
tionslésningar inom industrin. Bolaget har ocksa
behorighet for hogspanningsarbeten. Transtema
kan dven ta fram belysningsforslag och ljusbe-
rakningar, inklusive ekonomisk livstidsfaktor.

Installation av laddstolpar for elfordon
Efterfragan pa laddstationer for elfordon blir
hela tiden storre och komplexiteten dkar i och
med att fler hardvaruleverantorer etablerar
sig pa marknaden. Transtema kan bista parter
som star infor att installera laddstolpar med
kompletta l6sningar for elbilsladdning oOver
hela Sverige. Exempel pa kunder som soker
effektiva laddlosningar ar bostadsrattsforen-
ingar, foretag och publika platser som flygplat-
ser och kdpcentrum. Transtema ser inte bara
till att installationen uppfyller krav pa elsdker-
het utan dven att hansyn tas till faktorer som
lastbalansering och att stationerna framtids-
sakras. Darutover kan Transtema ocksa ansluta
laddstolpar ftill fibernatet for smarta funktio-
ner. Eftersom Transtema ar representerat i hela
landet erbjuder Bolaget en mdjlighet att agera
som en heltdckande partner for parter som har,
eller planerar att uppfora, ett helt eller delvis
rikstackande nat av laddstationer. Bolagets
multitekniker dr dessutom tillgdngliga dygnet
runt for felavhjalpning. Transtemas erbjudande
inom elfordonsladdning omfattar projektled-
ning, forstudie, installation, driftsdttning, doku-
mentation och underhall samt service.
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Installation av smarta elmatare

Alla elmatare i Sverige ska bytas till ndsta gene-
ration smarta elmatare innan ar 2025. Energi-
bolag kommer att behoéva anlita en leverantor
for att genomfora dessa byten och Transtema
har med sin landsomfattande faltserviceorga-
nisation goda forutsattningar att hantera byte
av en stor mangd matare och darmed bli vald
partner. Efter att elmatarna har bytts ut kan
Bolaget assistera med efterféljande under-
hallstjanster. Sammantaget utgdrs Bolagets
erbjudande inom smarta elmatare av projekt-
ledning, installation, driftsattning, dokumenta-
tion och underhall samt service.
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Datacenter

Saker och effektiv datalagring blir en alltmer
strategisk och betydelsefull fraga for foretag
och organisationer. Transtema erbjuder specia-
listtjanster inom datalagring, datasakerhet och
informationstillgdnglighet samt tillhandahaller
|6sningar avseende server- och infrastruktur
for storage och dartill hanforliga tjanster i form
av radgivning, forstudier, design, implementa-
tion och underhall pa alla geografiska markna-
der utom Sverige.

Transtema har 6ver aren byggt upp en gedigen
forstdelse inom marknaden for datacenter
vilket mojliggor for Bolaget att mota varje kunds
specifika behov.Transtemas breda erbjudande
inom natteknik betyder dven att Bolaget besit-
ter kunskap hur befintlig IT-teknik kan anvan-
das pa ett nytt satt for att ge kunden en mer
effektiv och stabil IT-miljo. Transtema arbetar
med system och l6sningar fran varldsledande
leverantorer som bidrar till lagre kostnader och
enklare administration.

Site Services

Transtemas Site Services har mangarig erfa-
renhet av att projektera, bygga, driftsatta och
underhalla teknikinstallationer. Bolagets framsta
kompetensfokus inom detta omrade ér installa-
tions- och implementationstjanster i datacenter. |
dagslaget servar Bolaget ett flertal kunder i deras
teknikmiljo. Fran renodlade IT-system i klassiska
datacenter, till hybridlésningar med saval IT- som
radioutrustning kombinerat. Transtemas erfaren-
het och breda verksamhet gor att Bolaget har
kompetens att arbeta i tekniska utrymmen med
till exempel mixade stromsystem som 240VAC,
400VAC och -48VDC kombinerat med UPS och
batteribackuper. Transtema bistar kunder med
att undersoka och dokumentera de fysiska och
tekniska forutsattningarna i saval existerande
som tilltdnkta teknikutrymmen med hansyn
till konnektivitets-, vikt-, kraft- och kylforutsatt-
ningar. For narvarande kan Bolaget tillhandahalla
kompletta team och/eller enskilda tekniker eller
ingenjorer pa beroende pa situation. Transtema
tar hand om hela kedjan fran projektering och
implementering till kontinuerlig drift och jour.
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Konsulttjanster

Transtema har lang erfarenhet av att olika teknik-
[6sningar ar successivt uppdaterade vad galler
teknikutveckling, lagkrav, regelverk och framtida
mojligheter. Foretag, stadsndt och andra rele-
vanta parter kan genom Transtema erhalla en
djupgaende analys vad som kravs for att aktuellt
nat ska moéta framtidens behov. Mer om Transte-
mas olika konsulttjanster foljer nedan.

Ndétdesign och arkitektur

Nar ett befintligt nat behover utvecklas och uppda-
teras eller planer pa byggnation av ett helt nytt nat
foreligger kan Transtema vara behjalpligt att designa
och darefter bygga nddvandig infrastruktur. Omfat-
tande erfarenhet och vana i dessa moment och
darutover kunskap om adven efterféljande service-
behov sakerstaller kostnadseffektiva I6sningar som
moter framtida krav och behov. En behovsanalys
och kravspecifikation arbetas fram gemensamt
med kunden inom ramen for vilka hansyn som skall
tas till helheten inklusive stodsystem, forvantad
tillvaxt och teknisk utveckling. Transtema kan daven
assistera med nddvandig natdokumentation for att
effektivisera framtida hantering.

Installation, driftsdttning och migrering
Om- och utbyggnader och migreringsarbeten
genomfors oftast under pagaende drift vilket
stéller krav pa minimal driftstérning som prio-
ritet. For att slutkunden ska stéras sa lite som
mojligt erbjuder Transtema detaljplanering av
insatsen och dven preventivt arbete. | samband
med migreringsdarenden kan Bolaget &ven
erbjuda supporttjanster gentemot slutkund.

Sdkerhet, risk- och konsekvensanalys
Sakerhet inom natinfrastruktur har varit ett
uppmarksammat omrade de senaste aren. Trans-
tema erbjuder saval natagare som operatorer s.k.
teknisk audit, en utvardering av befintlignatstandard
inom ramen for rekommendationer for att leva upp
till gdllande sakerhetskrav for elektronisk kommuni-
kation. Detta omrade kommer att bli alltmer bety-
delsefullt i och med att kritisk samhallsinfrastruktur
digitaliseras i allt hogre utstrackning. Transtemas
risk- och konsekvensanalyser, som stracker sig hela
vagen fram till kundanslutning, resulterar i heltdck-
ande bedomningar avseende risker, hot, sarbarhet
och sakerhet med hansyn tagen till lagar, krav och
bestammelser.
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Projektledning/projektérer och byggledning
Transtema tillhandahaller erfarna projektledare
och projektérer som sdkerstaller att en kost-
nadseffektiv |6sning arbetas fram oberoende
av vilken typ av natinfrastrukturprojekt som
kunden behdéver assistans med. Projektledare
fran Transtema har erfarenhet av hela proces-
sen kring kommunikationslésningar och tar
hansyn till de forutsattningar som finns oavsett
om det galler byggnation eller teknik, drift eller
serviceuppdrag. Transtema erbjuder vidare
erfaren byggledning (enl. Robust Fiber) oavsett
om det ar for nybyggnation eller forstarkning
eller omdimensionering av nat. Arbetet sker i
ndara samarbete med kund och Transtema kan
projektleda hela eller delar av projekt med
uppdragsbeskrivning till eventuell underentre-
prendr samt uppratta ndédvandiga ansékningar,
erforderliga tillstdnd och dokumentation.

Supporttjanster

Organisationer som behover tekniskt stott-
ning och tillgang till kunskap kan anlita Trans-
tema som resurs inom exempelvis kundsup-
port, provisionering, migreringsservice och
felavhjalpning.

Kundsupport

Transtema fokuserar inom kundsupport framst
pa att erbjuda kundservice, under kundens
eget namn, mot slutkund inom bredbands-
nat — ett omrade som Transtema beharskar val
inklusive alla utmaningar som existerar i olika
natstrukturer. Sammantaget gor Bolagets djupa
kunskap inom omradet det enklare att erbjuda
en initierad och darmed mer stabil kundservice
till slutkunder. Transtema kan aven ta ansvar
for felanmalningar och genomférande av en
forsta felanmalan vid behov.

Provisionering

Provisionering innebar att aktivera, deaktivera
eller forandra olika typer av tjanster for en
kund. Transtemas erfarenhet av provisionering
omfattar flera olika system - oavsett om det ar
ett Oppet nat, vertikalt nat eller stadsnat. Tran-
stema har kompetens for bade manuell och
automatiserad (datorstddd) provisionering och
hanterar detta pa ett sdkert satt.
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Migreringsservice

Vid migrering 6vergar leveransen fran ett nat
till ett annat, vilket inte ar en helt okomplicerad
process. Transtema erbjuder assistans kring alla
moment inom migrering, fran projektplanering
till slutkundssupport. Aven hantering av och
ansvaret for omkonfigurering av switchar och
ovrig natverksutrustning, import av kunddata
till valt provisioneringssystem kan laggas pa
Transtema som da tar Overgripande ansvar for
att sakerstalla komplett funktion. Transtema har
resurser att erbjuda en utdkad telefonsupport
for slutkunder for att guida vid migreringen.

Service Operations Center (SOC)

Bolagets SOC har over 700 multitekniker ftill
sitt forfogande som sakerstdller att natkun-
der ar och forblir uppkopplade pa natet. En val
fungerande SOC, vilket ar en funktion av brett
tekniskt kunnande och erfarenhet, sakerstaller
en férmaga att leverera en smidig service dar ratt
tekniker kommer till ratt plats vid felavhjalpning.
Transtema har dessutom kapacitet for att leverera
service 6ver hela Sverige oavsett om det handlar
om ett kabelbrott i luft, sjo eller mark eller om det
ar en slutkund som behover flytta sin kundenhet
(CPE, Customer Premises Equipment).

Leverantorer

Nedan redogorelse avser Bolagets kostnader
for salda varor. Bolaget tio storsta leverantorer
under 2020, sett till fakturerat belopp, var Auto-
lease, som stod for ca tio procent av kostnaderna
och levererar Bolagets leasingbilar for tekniker
och ovrig personal, Elektroskandia, som levere-
rar material till projekt- och servicearbeten och
svarade for omkring nio procent av kostnaderna,
Collectum, som stod for ca fyra procent av kost-
naderna vilka var hanférliga ITP pensionsinbetal-
ningar, PEAB Anlaggning, underleverantér som
stod for omkring tre procent av kostnaderna,
Terrapro, underleverantdr som stod for omkring
tva procent av kostnaderna, Montico HR-Part-
ner, underleverantér inom bemanning som
stod for omkring tva procent av kostnaderna,
Academic Work Sweden, underleverantér inom
bemanning som stod for omkring tva procent
av kostnaderna, Oreli Consulting, underleveran-
tor inom bemanning som stod fér omkring tva
procent av kostnaderna, IFS Sverige, leverantor
av affarssystem som stod for ca tva procent av
kostnaderna, samt Academic Work Technology,
underleverantér inom bemanning som stod for
omkring en procent av kostnaderna.
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Kompetenta medarbetare

Per den 30 juni 2021 hade Transtema ca
1 100 anstidllda, varav tre var baserade i
Norge och resterande i Sverige. Ca 700 av
Bolagets anstallda ar servicetekniker, ca 110
har projektledningsroller och omkring 250
anstdllda arbetar inom forsdljning, HR, IT,
ekonomi, management och administration.

Pa Transtema verkar de anstallda i en entre-
prendriell milj6 dar engagemang for och
professionellt bemétande av kunden ligger
i fokus. Transtema verkar aktivt for att de
anstallda ska ha marknadens hogsta kompe-
tens och darfor ar Bolagets falttekniker s k
multitekniker, d v s de kan hantera service och
installationer i bade fiber- och kopparaccesser
samt alla typer av noder sdsom transmission,
datacom, IP samt mobila |6sningar. Utover
detta ar Transtema dven en kompetent leve-
rantor av installationer och underhall inom
loT och elnét. Fordelarna med detta 4r manga.
En och samma filttekniker kan till exempel

atgarda manga olika typer av fel, vilket forkortar
avbrottstider. For slutkunden medfor detta att
nar ett natverk ligger nere sa kan alltid ndrmast
tillgangliga falttekniker avgarda felet utan att
ibland langvaga specialistkompetens behover
kallas in. Transtema ser I6pande till att Bolagets
multitekniker har noédvandiga certifikat och
den senaste utrustning i form av instrument
och verktyg som kravs for att utfora ett effektivt
arbete. Utover certifiering genomgar Transte-
mas falttekniker I6pande teknik- och kunskaps-
uppdateringar. For kunder med mer kravande
uppgifter, exempelvis skyddsklassade objekt,
har Transtema personal med hoégsta mdjliga
sakerhetsklassning (SUA-klassning). Transtema
har dven falttekniker som ar kapabla att utféra
annat utmanande arbete sasom mastarbete
eller annat arbete pa hog hojd.
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Tillvaxtméjligheter

Transtema har en faststalld ambition att utveckla
och bredda Bolagets affar pa ett langsiktigt hall-
bart och riskmedvetet satt. Det omstrukture-
ringsprogram och strategiandring som Bolaget
inledde 2019 och sedan dess implementerats
har bidragit till en positiv finansiell utveckling for
Bolaget vilket skapat en grund for kontinuerliga
tillvaxtinvesteringar i befintlig verksamhet samt
att vaxa affaren i nya marknader och affarsom-
raden. Bolaget ser de framsta tillvaxtmajlighe-
terna inom fasta och mobila nat, natdrift och
underhall, elteknik och IoT.

Drivet av digitalisering, 6kande antal anslutna
enheter och teknikutveckling inom fasta nat,
ser Bolaget tillvaxtmojligheter inom natbygg-
nation, natforstarkningar och andra uppgrade-
ringar. Uppgraderingar i fraga kan exempelvis
beréra den aktiva utrustningen - routers,
switchar och noder. Aven inom det mobila natet
ser Bolaget mdjligheter till en 6kad affar inom
natbyggnation och -férstarkningar. Bolaget ser
goda affarsutsikter inom byggnation av 5G-nat
och -infrastruktur samt demontering av 3G-ut-
rustning. Bolaget har i maj 2021 tecknat ett
rikstdckande ramavtal med Ericsson avseende
utbyggnad av 5G-infrastruktur. Ramavtalet
i sig innehdller inga volymataganden, men
Bolagets beddmning ar att kontraktet utgor en
betydande potential fér Bolaget de kommande
aren. Ramavtalet stracker sig fran tidpunkten
fér undertecknande till att utbyggnaden ar
fardigstalld. Aven campusnat och lokala natverk
samt arbeten for att forbattra inomhustackning
utgor tillvaxtmaojligheter for Transtema.

Tva betydande omvarldstrender &r elek-
trifieringen av varldens fordonflottor samt
utvecklingen och en alltmer omfattande imple-
mentering av loT i samhallet. Transtema har
kompetens och ambition att vdxa inom dessa
omraden. En omfattande utbyggnad av laddin-
frastruktur kommer kravas de ndrmaste aren for
ett bekymmersfritt anvandande av elektriska
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fordon och mojliggora ett bredare genomslag
hos allmanheten. Bredare implementering av
loT i samhallet kommer innebara fler uppkopp-
lade enheter vilket kommer stidlla krav pa
kommunikationsnatens driftsdkerhet, sédkerhet
och kapacitet, men daven innebara affarsmaojlig-
heter avseende installation och efterfdljande
underhall. Exempelvis kan koncept som “Smart
City”, dvs funktioner som gor viss verksamhet
smartare och effektivare genom tillampning av
smarta enheter, bidra till mojliga affarsvolymer.
Ett exempel pa sadan funktionalitet kan vara
anslutning av smarta sensorer inom t ex fastig-
hetsforvaltning, omsorgsverksamhet och indu-
stri vilket bidrar till optimering av resursutnytt-
jande. Regelforandringar avseende elmatare
medfor att samtliga elmatare i Sverige ska vara
utbytta till och med 2024. Transtema har ett
avtal med Eon avseende utbyte av och service
pa elmatare inom ett visst forutbestamt omrade
i Sverige. Dessa smarta elmatare ar ytterligare
ett exempel pa hur ny teknik driver nya affarer.

Transtema ser dven Gvertagande av verksam-
heter och funktioner fran Bolagets kunder i s k
outsourcing-affarer som en tillvaxtpotential.

Inom samtliga omraden Bolaget ser tillvaxt-
mojligheter laggs dven ett stort fokus pa att
vinna efterfoljande servicekontrakt da natdrift,
service och underhall dven framgent kommer
vara Bolagets karnaffar.

Utdver organisk tillvaxt ser Bolaget fortlo-
pande oOver mojligheten ftill kompletterande
forvarv. Eventuella forvarv ska antingen bredda
Bolagets erbjudande pa nationell nivda genom
att spetskompetens inom narliggande nischer
och delomraden adderas dar Transtema kan
utnyttja befintliga resurser och existerande
kompetens som finns tillgdnglig inom organi-
sationen eller genom att komplettera Bolaget
med motsvarande karnaffar (ett komplett
service- och underhallserbjudande) i nagot
nordiskt land.
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Riskmitigering

Transtemas verksamheter ar exponerade for
olika typer av risker som kan fa en paverkan pa
Bolagets maluppfyllelse. Med anledning darav
har Bolaget sedan omstruktureringen som
inleddes 2019 lagt ett stort fokus pa riskhan-
tering och att mitigera risker. Inom Transtema
genomfors |6pande en riskbeddmning for iden-
tifiering av vasentliga risker avseende driften
av Bolaget, affiren och maluppfyllelsen samt
finansiell risk, och identifierade risker hanteras
inomorganisationenochidenstrategiska plane-
ringen. Riskhantering ar inbyggd i varje process
och olika metoder anvands for att vardera och
begrdnsa risker och for att sakerstdlla att de
risker som Transtema ar utsatt for hanteras i
enlighet med faststdllda policyer, instruktio-
ner samt etablerade uppféljningsrutiner, vilka
syftar till att minska eventuella risker, och
framjar korrekt redovisning, rapportering och

informationsgivning. Transtema har identifierat
sju huvudprocesser inom Bolaget. Omkring 100
interna kontroller har dokumenterats, formali-
serats samt sjdlvutvarderats i dessa processer
for att sakerstalla att samtliga relevanta risker
ar hanterade. Samtliga dgare till dessa proces-
ser har utfort en sjalvutvardering av de interna
kontrollerna vilket sedan dokumenterats i en
Risk och Kontroll Matris. Transtemas koncern-
ledning rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststdllda rutiner. Koncernledningen
ansvarar vidare for det system av interna
kontroller som kravs for att hantera vadsentliga
risker i den I6pande verksamheten. Cheferna
pa olika nivaer inom koncernen har slutligen
definierade befogenheter och ansvar avseende
den interna kontrollen. Malet med den interna
kontrollen ar att skapa en tydlig ansvarsstruk-
tur och en effektiv beslutsprocess

Identifiera risk,

analysera risk
samt utvardera

Hot och
mdjligheter

Uppfoljning och
utvardering av
efterlevnad

%

3. Kontinuerlig 6vervakning
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Beslutade
risker och
aktiviteter for
overvakning

Risker
som ska
dtgdrdas

Acceptera risk,
mildra risk, samt
rapportering och

eskalering

¥

2. Atgardande av risker
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Transtema delar in riskhantering i tva olika
omraden:

Overgripande riskhantering

Genomgang pa relativt hog niva beaktat endast
overgripande risker. Vilka granskas av styrelsen
for att sedan kommuniceras externt.

Interna kontroller per process
Detaljerad genomgang av samtliga relevanta
processer och dess interna kontroller. Dessa
kontroller sammanstalls, beskrivs, utvarderas
samt sjalvutvarderas regelbundet.

Medarbetare

Bolagets viktigaste resurs ar dess medarbetare.
Varje ar hanteras 6ver 300 000 kunduppdrag och
medarbetarnas valmaende, trivsel och kompe-
tens har hogsta prioritet for Transtema. Som en
del i arbetet med att sakerstdlla trivsel och en
god arbetsmiljé har Transtema sedan en lang tid
tillbaka genomfort matningarna “No6jd Medarbe-
tarindex” och ”Ledarskapsindex” samt ISO-cer-
tifierat Bolagets storsta dotterforetag TNS enligt
ISO 45001 for arbetsmiljo. Bolaget stravar daven
efter att medarbetarna kontinuerligt kompetens-
utvecklas efter behov och i takt med utrullning
av ny teknik. Det pagar dven ett [6pande arbete
med att kartlagga och reducera nyckelpersonbe-
roende, att sakra successionen for kritiska roller
samt att 6ka mangfalden inom Bolaget.
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Beroende av stor kund

Under 2020 svarade Bolagets storsta kund for
omkring 64 procent av Bolagets omsattning,
varav underhallsaffir avseende befintliga
kopparnat stod for knappt 40 procent av denna
affar eller ca 25 procent av Bolagets omsatt-
ning. | dagslaget ar en stor del av Transtemas
intjdning beroende av denna kund. Bolaget
bedomer dock att beroendet dr omsesidigt
da det kan vara utmanande att kontraktera
en annan aktér med motsvarande kompetens
som daven, likt Transtema, heltdckande natio-
nell rackvidd. Bolaget vardesatter relationen
med kunden och ledningen har som prioritet
att sakerstalla ett fortsatt gott samarbete. For
att minska Bolagets totala beroende av kunden
arbetar Bolaget fokuserat med att sakra nya
affarer inom befintliga affairsomradet samt nya
marknader for att darigenom Oka intakterna
fran Ovriga kunder. Exempelvis meddelade
Bolaget i maj 2021 att ett rikstackande ramav-
tal avseende utbyggnad av 5G har tecknats
med Ericsson. Underhallsaffaren av befintliga
kopparnat kommer successivt att minska under
kommande ar, men Bolagets bedomning ar att
det i forestaende skifte fran koppar till andra
sorters kommunikationsnat finns goda mojlig-
heter att ersatta denna serviceaffar.
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Historik

Nedan foljer en sammanfattande historik over
Bolagets utveckling:

1997
Transtema grundas och verksamheten fokuse-
rar pa radiolank, natverk och konsulttjanster.

1998
Transtema erhaller forsta serviceavtalet for drift
av kommunikationsnat.

2002
Forsta avtalet om drift och service dygnet runt,
aret runt.

2003
Fiberinstallationer blir for forsta gdngen omsatt-
ningsmassigt storre an radiolanksystem.

2004

Transtema startar en egen dygnet runt-driftcen-
tral, NOC (Network Operation Center).

2008

Dotterbolaget Relink Networks grundas.

2011

Transtema forvarvar IP-konsulterna AB.

2014

Transtema Group bildas och férvarvar Trans-
tema AB och dotterbolaget Relink Networks AB.
En ny tillvaxtplan etableras.

2015
Transtema Group AB listas pa AktieTorget
(nuvarande Spotlight Stock Market).

2016

Transtema Group AB forvarvar Fiber Gruppen i
Sverige AB, Datelab AB, Fiber Solution Sweden
AB, HC Telecom AB, WinCore AB, BearCom AB.
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Bolagets aktie tas upp for handel pa Nasdaq
First North.

2017

Transtema Group AB forvarvar nio bolag: Foki
AB, AJ Entreprenad AB, Effektvision AB (51%
av aktierna), Fiberdata AB, Copiad Telecom AB,
FNC AB, KIT AB, Nordlund Entreprenad AB (60%
av aktierna) och TheBplan AS.

| december meddelar Transtema att bristande
projektredovisning i ett dotterbolag uppdagats.

2018

En strang vinter i kombination med ett omfat-
tande projektstopp initierat av en av Transtemas
storre kunder medfor betydande intdktsbortfall.

Transtema Group AB forvarvar Transtema
Network Services AB ("TNS”) (tidigare Ericsson
Local Services AB).

Transtema expanderar till Danmark.

2019

Transtema beslutar att lagga ned affairsomradet
Infrastructure och forsatter dotterforetagen
Transtema Infrastructure AB, Andersson &
Jansater Entreprenad AB och Nordlund Entre-
prenad AB i konkurs. Vidare beslutas att lagga
ned verksamheten i Fiber Gruppen i Sverige AB
samt Transtema Danmark ApS.

TNS vinner upphandling avseende utbyte av
elméatare med ett uppskattat ordervarde fran
E.ON om 180 Mkr over tre ar.

Transtema meddelar att foretaget ingatt en
langsiktig 6verenskommelse med kreditgivare
avseende forlangda amorteringsplaner samt
eliminerad tillaggskopeskilling och forbattrade
affarsvillkor med kunder. Vidare kallar styrelsen
till extra bolagstédmma for att besluta om en
fullt sakerstalld nyemission av aktier med fore-
tradesratt for Transtemas befintliga aktiedgare.
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Historik, fortsattning
2020

Transtema valjs som huvudleverantor for drift
och underhdll av 3G Infrastructure Services
AB:s (3GIS) mobilnat i Sverige. Avtalet |6per pa
5 ar och omfattar ett helhetsatagande for drift
och underhall av 3GIS nét.

TNS fornyade samt utdkade sitt befintliga avtal
med Telia Company som leverantor av faltser-
vice i Telias nat, noder och kundutrustning samt
leveranser och underhall av aktiv kundutrust-
ning. Det nya avtalet ar ett tillagg, utokning och
forlangning av nuvarande avtal mellan parterna.
Avtalet |6per pa fem ar med mojlighet till tva
ars forlangning. TNS utfor sedan tidigare dessa
tjanster i sodra Sverige och med detta tillagg
kommer avtalet att omfatta hela Sverige.

Transtema arbetar aktivt med att minska antalet
dotterforetag, genom fusion alternativt forsalj-
ning, for att darigenom oka fokus pa bolagets
kdrnaffar samt minska komplexitet och darmed
risk. Som en direkt foljd av detta avyttrades
koncernens dotterforetag Mentor Vision AB
samt Wincore AB under aret.
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2021

Transtemas arbete med hallbarhet fortsat-
ter och innefattar bl a en ansdkan till Science
Based Target ("SBTi”). Arbetet med att satta
mal med tillhérande planer har paborjats och
kommer troligen att paga under 2021/22 innan
ett godkannande kan erhallas. Med underteck-
nandet av SBTi har Transtema atagit sig att satta
upp mal som stravar efter att begrdnsa den
globala uppvarmningen ftill 1,5°C, i linje med
Parisavtalet.

Transtema meddelader att Bolaget har ansokt
till Nasdag om att inleda ett listbyte ftill
huvudlistan.

Transtema tecknar ramavtal med Ericsson AB
kring utbyggnad av 5G i Sverige. Avtalet ar riks-
tackande och inkluderar dven nedmontering av
befintlig utrustning samt konsulttjanster inom
bland annat kvalitet och integration. Avtalet
innehaller inga volymataganden. Ramavtalet
stracker sig fran avtalsskrivning till utbyggna-
den ar fardigstalld.

Transtema signerar ett nytt langsiktigt finan-
sieringsavtal med koncernens bank. | samband
med detta aterbetalas skulden ftill Ericsson AB,
vilken uppkom i samband med refinansieringen
i december 2019, till fullo.
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Hallbarhet

Transtemas hallbarhetsstrategi

Under slutet pa 2020 faststadlldes en helt ny
hallbarhetsstrategi vilken under 2021 integre-
ras med Transtemas affarsstrategi.

Tidigare ar har en av Transtemas stora utma-
ningar inom hallbarhetsomradet varit att kunna
inkludera samtliga dotterforetag i hallbarhets-
arbetet. De relativt sett mindre dotterforetagen
har naturligt nog mindre tid samt farre resurser
att nyttja for detta arbete och darfor en lagre
grad av valutvecklat hallbarhetsarbete jamfort
med till exempel koncernens storsta foretag
Transtema Network Services AB ("TNS”). Under
2020 togs darfor flera initiativ for att inkludera
samtliga foretag i det strukturerade arbete som
TNS utfor, vilket patagligt har hojt Transtemas
totala mojlighet till uppféljning och styrning
inom hallbarhetsomradet.

Vidare har styrelsen tydligt patalat vikten av ett
strukturerat hallbarhetsarbete och en hallbar-
hetsplan fér 2021 har arbetats fram och fast-
stallts. Detta sammantaget innebar att Trans-
tema sedan ingangen av 2021 nu har mojlighet
till ett betydligt mer sammanhallet hadllbarhets-
arbete vilket kommer att vara till stor nytta for
de hallbarhetsinitiativ som planeras framover.

Transtemas grundlaggande syn ar att ett lang-
siktigt och hallbart forhallningssatt ar en forut-
sattning for att kunna ha en stabil och 16nsam
utveckling 6ver tid. | detta ingar att Transtema

ska bedriva var verksamhet med respekt for var
omvarld och vara resurser. Transtema ser posi-
tivt pa att vara kunder i allt storre utstrackning
an tidigare staller krav inom hallbarhetsomra-
det, vilket i sig innebar ett 6kat tryck pa Tran-
stema och vara branschkollegor att fortsatta
prioritera vart arbete inom omradet.

Transtema har for avsikt att positionera Bolaget
som branschledande inom hallbarhet. Arbetet
med hallbarhetsstrategin och dess konkreta
innebord har under borjan pa 2021 slutforts
och sedan kommuniceras externt och internt.
Vidare kommer |6pande uppfoljning mot
tydliga mal att utféras samt kommuniceras.

| vart och ett av dessa omraden finns faststallt
vision, mal, matetal (faststalls for Vart enga-
gemang under forsta kvartalet 2021), aktivi-
teter, samarbeten, ramverk och standarder.
Overgripande for alla omraden ar att de har en
koppling till, och ar tankta att bidra till, uppfyl-
landet av FN:s Agenda 2030 dar flera av de 17
hallbarhetsmalen passar in i Transtemas fyra
omraden. FN:s Agenda 2030 tillsammans med
FN:s Global Compact utgor grunden for Bola-
gets hallbarhetsarbete och Transtemas over-
gripande malsattning. | de fyra olika omraden
anvands dven mer specifika ramverk, t ex inom
miljoomradet dar “Fossilfritt Sverige” och "The
1,5 C Business Playbook” antagits som mall for
hur Transtema skall bidra till uppfyllandet av
1,5-gradersmalet fran Parisavtalet.

mermonon 1.0°C 22 <3
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Hallbarhetsmal

100 procent atervunnet avfall ar 2030

Transtema har som ambition att vara ledande inom sin bransch vad galler hallbarhet och har valt
att satta utmanande mal. Med ca 1 000 anstéllda samt ca 85 kontor och lokaler sa produceras stora
mangder med avfall. Avfallet som uppkommer utgérs framst av brannbart avfall, blybatterier och
annan elektrisk utrustning samt jarn- och metallskrot.

Transtema har ett mal om 100 procent atervunnet avfall ar 2030.
Arbetet pabdrjades under varen 2020 da ett nytt upplagg for avfallshantering inférdes inom Tran-

stema och ett koncerngemensamt avtal tecknades. Detta ger en plattform fér bra uppféljning och
statistik vilket i sin tur gor det enklare att identifiera forbattringsomradena.

0 procent fossil CO, ar 2030
Transtema har som ambition att vara ledande inom sin bransch vad galler hallbarhet och har valt att
satta utmanande mal. Med en bilflotta om ca 800 bilar har Transtema en rejal utmaning.

Transtema har ett mal om netto noll CO, ar 2030, och 50 procent férbattring jamfért med idag senast ar 2025.

Arbetet paborjades i juni 2020 da en ny koncerngemensam bilpolicy antogs som drastiskt skarper
kraven pa alla nya bilar som tillférs koncernens bilflotta. Ingen ny bil far sldppa ut mer an 70 g CO,/km.

Nojda medarbetare

Medarbetarna pa Transtema utgor foretagets viktigaste tillgdng och det ar kritiskt att vara medarbe-
tare trivs och mar bra. Transtema ar man om att framja en god och siker arbetsmiljo, med ett 6ppet
och inkluderande klimat. Boalgets ambition ar ocksa att alla medarbetare bemoter kollegor, kunder,
leverantorer och 6vriga samhallet med sunda, féretagsgemensamma varderingar.

For att sdkerstalla att Bolaget far behalla medarbetare samt har ratt person pa plats vid varje givet
tillfalle sa utfors bl a N6jd Medarbetarindex (NMI) samt Ledarskapsindex (LI).
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Status hallbarhetsarbete

Manadsvis uppfoljning sker sedan cirka ett ar och idag
atervinner Bolaget ca 67 procent av producerat avfall.
Bolaget ar darmed langt fore den plan som sattes upp
med sikte pa 100 procent atervunnet avfall ar 2030, men
har fortsatta utmaningar med enskilda kontor och lokaler
déar atervinningen annu inte fungerar tillfredstallande.

Malet 2021 &r att uppna 70 procent atervunnet avfall.

60

67%

61%

2019

2020 2021

Arbetet ar paborjat och lopande forandras Bolagets
bilflotta nar nya bilar inférskaffas och aldre bilar utrange-
ras. Transtemas tjanste- och behovsbilar ar relativt enkla
att ersatta da utbudet av miljovanliga personbilar &r stort.
Det ar vasentligt svarare nar det géller servicefordon dar
utbudet idag fortsatt ar mycket begransat. Idag &r cirka 10
procent av Transtemas bilflotta hybrid- eller elbilar.

10%

Transtema foljer arligen upp utfallet i genomférda medarbe-
tarundersokningar. Eventuella brister eller utmaningar i verk-
samheten kanaliseras till arbetsmiljogruppen for uppféljning
och atgard. Bolaget ser hittills en 6kning av NMI samt LI ar
over ar. Malet for 2021 dr NMI 4,1 samt LI 4,0.
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Verksamheten ur ett
hallbarhetsperspektiv

Inriktningen pa verksamheten mojliggor starka
kundrelationer, langa kontrakt, liten sdasongs-
och  konjunkturvariation,  valstrukturerat
program for riskhantering samt forutsdgbara
intdkter och kassaflode.

Transtema ar en helhetsleverantér inom
telekom med fokus pa tekniska tjanster, drift
och underhall, vilket Bolaget levererar med en
egen rikstackande organisation med kompe-
tenta och erfarna multitekniker som utfor
installationer och underhall samt genom tva
separata centraler for natovervakning och
-drift, som Overvakar Bolagets kunders nat
dygnet runt, aret runt, for att sakerstalla till-
ganglighet och kvalitet.

Bolagets verksamhet utgar ifran antagandet att
kraven pa uppkoppling (connectivity), tillgang-
lighet (availability), driftsakerhet (reliability) och
kapacitet gradvis kommer att 6ka i alla kommu-
nikationsnat, saval fasta nat som mobilndt och
att bade manniska och maskin kommer att
vara uppkopplade. For att uppfylla dessa krav,
kommer kraven pa hur naten designas, byggs
och underhalls att 6ka i motsvarande takt.

Transtema har ett komplett erbjudande ftill
natagare och operatoérer — allt fran design och
byggnation till natdrift, support och underhall
av fibernat, kopparnat och mobilnat. Transtema
tillhandahaller &dven natverksutrustning och
konsulttjanster. Inom omradet elteknik arbetar
Transtema med lagspanning och kommuni-
kationslosningar, till exempel laddstolpar och
uppkopplade elmatare. Pa den norska markna-
den arbetar Bolaget dven med systemldsningar
inom server, storage och disaster recovery.
Transtemas malgrupp ar primart teleoperato-
rer, stadsnat, offentlig verksamhet, kraftbolag,
myndigheter och storre foretag.

TRANSTEMA

Bolaget bedomer att dess framsta

konkurrensmedel omfattar:

e Dygnet runt natdrift, faltservice och kund-
support. Dubbla driftcentraler pa olika orter.

e Rikstdckande organisation som nar samt-
liga invanare inom en dryg timme.

e Vilutbildade multitekniker oOkar
tillganglighet.

e Sdkerhetsklassning (SUA) och erforderliga
certifieringar for kunder och uppdrag med
hoga sakerhetskrav.

e Automatiserad hantering av service-
arenden och ruttplanering for effektiv
planering, kort responstid och minskad
miljopaverkan.

e Tydliga och ambitiosa mal foér langsiktig
hallbarhet

natens

Transtema ser goda affarsmojligheter framo-
ver, med mojlighet till tillvaxt bade i Sverige och
utomlands, och framst inom féljande omraden:

Fasta Nat
e Natforstarkningar och uppgraderingar aktiv
utrustning

e Drift och underhall, Facilities Management

Mobilnat

e Byggnation 5G, demontering 3G

e Natforstarkningar stamnat

e Campusnat och inomhustackning

e Drift och underhall, Facilities Management

Utililities/loT

e Smarta elmatare
Laddinfrastruktur
Smart City

Drift och underhall

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | TRANSTEMA GROUP AB PA NASDAQ STOCKHOLM



Vid beddmning av Bolagets verksamhetsris-
ker ur ett medarbetarperspektiv kan Bolaget
konstatera att ett av de primara riskomradena
ar kopplat till farliga arbetsmiljoer, sésom exem-
pelvis arbete pa vdg, arbete pa hojd, arbete
med entreprenadmaskiner samt arbete med
el. Inom dessa omraden finns omfattande och
langtgdende lagstiftning vilka har till syfte att
motverka dessa risker, och som komplement
har Transtema interna rutiner och instruk-
tioner som skall minska risken for olyckor. Vad
galler miljo sa bestar Transtemas huvudsak-
liga miljobelastning av utslapp fran Bolagets
fordonspark och transporter i stort, dock driver
Transtema inte nagon tillstandspliktig verksam-
het enligt miljébalken.

Transtema ser de storsta riskerna i anslutning
till leverantorsledet och sdkerstdllandet av att
samtliga leverantorer verkar i linje med Tran-
stemas varderingar och riktlinjer. | syfte att fa
storre kontroll avseende denna risk har Trans-
tema i hogre grad valt att teckna ramavtal med
utvalda leverantorer dar tydliga krav pa efter-
levnad av Transtemas riktlinjer samt mal stalls.

Under 2020 har foljande
aktiviteter med betydande
inverkan pa Transtemas
hallbarhetsarbete genomforts:

Ett ramverk for Bolagets hallbarhetsabete som bygger pa
fyra hallbarhetsomraden i form av Vara medarbetare, Vara

affarer, Var miljépaverkan samt Vart engagemang har fast-
stallts och kommunicerats internt.

Inlett konkretisering av arbetet i de fyra hallbarhets-
omradena, bland annat genom att satta tydliga langsiktiga
mal per omrade.

Koncernens storsta foretag, TNS, har certifierats enligt ISO
45001 for Arbetsmiljo.

Antagit ett antal internationella och nationella riktlinjer for
hallbarhet, bland annat Agenda 2030, Fossilfritt Sverige
samt 1,5C Business Playbook.

Ny bilpolicy antagits som begransar nya bilars utslapp till 70
g CO,/km.

Infort en koncerngemensam |6sning for avfallshantering
med tydliga mal samt uppféljning.

Inlett en energikartlaggning som [dmnades in till energimyn-
digheten under forsta kvartalet 2021.

Antagit “Svensk kod for bolagsstyrning”.

Sakerstallt att samtliga medarbetare tagit del av, forstatt
samt skrivit pa Transtemas uppférandekod.
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Transtemas medarbetare

och sociala forhallanden

Totalt tillkom 200 nya medarbetare under 2020
och med det naturligtvis stora utmaningar i att
introducera alla till interna system och rutiner
men ocksa till Transtemas kultur och Bolagets
varderingar. Under 2021 har och planerar
Bolaget att successivt fortsatta anstdlla, men i
mindre omfattning, for att sakerstalla leverans-
férmaga i en vaxande affar.

Medarbetarna pa Transtema utgdr Bolagets
viktigaste tillgang och det &r kritiskt att medar-
betarna trivs och mar bra. Transtema ar man om
att framja en god och saker arbetsmiljo, med ett
Oppet och inkluderande klimat. Ambitionen &r
ocksa att alla medarbetare bemdéter kollegor,
kunder, leverantorer och 6vriga samhallet med
sunda, féretagsgemensamma varderingar.

For att sakra att Bolagets medarbetare trivs
och mar bra sa erbjuder Transtema friskvards-
bidrag till samtliga anstallda.

Arbetsmiljo med nollvision

Det forekommer arbetsmiljoer i Bolagets verk-
samhet som kan innebadra en forhojd risk for
personskada. Exempelvis har Transtema tekni-
ker som utfor arbete pa hog hojd, arbete pa
vag, arbeten med entreprenadmaskiner, arbete
i anslutning till el med mera. Transtema har en
nollvision for allvarliga arbetsmiljéolyckor och for
att motverka riskerna har Transtema system och
processer som ar utformade for att mojliggora
ett kontinuerligt och systematiskt arbetsmiljoar-
bete. Har ar det kritiskt att de anstallda har ratt
kompetens och ratt utrustning, vilket Transtema
sakerstaller genom ett omfattande utbildnings-
program for de anstallda och ser till att de har ratt
personlig skyddsutrustning i form av exempelvis
fallskyddsutrustning. En del av skyddsutrust-
ningen omfattas daven av besiktningsplikt.

Nolltolerans

Den psykosociala miljén ar viktig och alla
anstdllda i Transtema ska behandlas med
respekt och vardighet. Transtema tar avstand
fran all slags diskriminering och krdankande
sarbehandling i enlighet med Sveriges diskrimi-
neringslag och arbetsmiljolagen samt har noll-
tolerans gallande alla former av trakasserier,

TRANSTEMA ——

krankande sarbehandling, uteslutande och
mobbing. Varje ar genomfors en medarbetar-
undersokning for att félja upp medarbetarnas
syn pa arbetsplatsen. Resultatet diskuteras i
arbetsgrupper och handlingsplaner for forbatt-
ringsomraden tas fram gemensamt. Vidare har
samtliga anstadllda mojlighet att nyttja Transte-
mas visselblasarprocess for att patala eventu-
ella incidenter. Samtliga incidenter noteras och
foljs upp.

Aktiviteter specifikt inom TNS

Under 2020 har Transtema Network Services
("TNS”) vunnit ett antal nya kontrakt vilket inne-
burit en kraftig utvidgning av verksamheten
och darmed flera nya geografiska omraden. Ca
200 nya medarbetare har tillkommit och med
det naturligtvis stora utmaningar i att introdu-
cera alla till TNS system och rutiner, men ocksa
till Transtemas kultur och varderingar. TNS har
under aret dven genomgatt certifiering mot
ISO 45001 (arbetsmiljo). Syftet ar att visa for
medarbetare, kunder, leverantdrer, dgare och
andraintressenter att TNS ar en ansvarstagande
arbetsgivare med goda och standigt forbatt-
rade arbetsmiljomadssiga villkor. Certifieringen
innebar den tredje ISO-certifieringen under ett
ars tid efter att ISO 9001 (kvalitetsledning) och
14001 (miljo) utforts under hosten 2019.

Under 2020 har samtliga medarbetare genom-
gatt en fornyad webbutbildning kring grundlag-
gande arbetsmiljokunskap. Tillsammans med
sedan tidigare upprattade webbutbildningar
inom antikorruption och informationssaker-
het, utgor dessa utbildningar en grund for en
allman kunskaps- och medvetandegrad hos alla
medarbetare inom dessa omraden. Vid nyan-
stallningar genomfors ocksa dessa utbildningar
for att sakerstdlla att alla medarbetare har
grundlaggande kunskaper inom arbetsmiljo,
antikorruption och informationssakerhet.

TNS har en arbetsmiljokommitté pa plats vilken
traffas fyra ganger per ar. Vidare finns den inom
TNS en vadletablerad process for incidentrap-
portering vilket mojliggor systematisk uppfolj-
ning av olyckor och tillbud per manad till varje
ansvarig person. Varje incident bedéms genom
ett utredningsarbete och vid behov gors atgar-
der i form av exempelvis uppdaterade riskbe-
démningar liksom nya rutiner och instruktioner.
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Transtemas affarer

Transtemas verksamhet har ett tydligt samhall-
sintresse och Bolagets syn ar att affarsetik
darfor ar extra viktigt i denna verksamhet. For
Transtema skall synen pa affarsetik genomsyra
allt Bolaget gor. Har ar uppférandekoden en
viktig komponent nar Transtema férmedlar till
vara medarbetare och samarbetspartners de
affarsetiska principer som galler. Under 2020
har samtliga medarbetare tagit del av, forstatt
samt skrivit pa Transtemas uppférandekod. Till
koden ar en visselblasarprocess kopplad sa att
eventuella avvikelser kan rapporteras

in samt atgardas skyndsamt.

Det ar viktigt for Transtema att agera med
respekt for grundlaggande manskliga fri- och
rattigheter, och att foretaget efterlever FN:s
konventioner om manskliga rattigheter liksom
Internationella arbetsorganisationens grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet.
Nolltolerans rader mot korruption, mutor, insi-
derhandel eller annan brottslighet med direkt
eller indirekt orsakssamband till anstéallning eller
uppdrag inom Transtema. Transtema tror pa fri
och rattvis konkurrens och att Bolagets verk-
samhet ska bedrivas pa ett satt som medverkar

till en sund och fungerande marknad med lika
villkor och forutsattningar, med respekt och i
enlighet med gallande konkurrenslagstiftning.
Transtema vill ocksa agera ansvarstagande
genom att arbeta aktivt med de miljoaspekter
som ar vasentliga i Bolagets verksamhet.

De huvudsakliga riskerna i relation till
affarsetik ser Transtema i leverantorsleden
dar det innebar extra stora utmaningar att
sdkerstdlla att agerandet fran alla medarbe-
tare hos leverantérerna foljer Transtemas
uppforandekod.

Under 2021 kommer Transtema att arbeta
vidare inom omradet affarsetik i syfte att tydli-
gare definiera vad som ar nasta steg for Bolaget
samt identifiera ytterligare risker inom detta
omrade och dartill kompletterande aktiviteter
samt matetal.

Transtemas miljopaverkan

Transtema bedriver ingen tillstandspliktig verk-
samhet enligt miljobalken. De tre huvudsakliga
miljoaspekter ar utslapp fran bilar, avfall och
energikonsumtion.
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Var och en av dessa aspekter ar kopplade till
tydliga malbilder som i sin tur ar kopplade ftill
handlingsplaner for att na malen och ftill slut
matetal for att folja utvecklingen.

Transtemas kunder har héga krav inom miljo-
omradet och Transtema rapporterar regel-
bundet milj6- och klimatpaverkan ftill dem.
Under 2020 beslutades att Transtema skall
ha netto noll fossila CO,-utsldpp senast 2030
samt att allt avfall skall atervinnas eller ater-
brukas senast 2030. For att na dessa mal och
integrera dem med affarsstrategin har ett antal
nationella och internationella ramverk antagits
som vagledning. Daribland FN:s Agenda 2030,
Fossilfritt Sverige och 1,5 C Business Playbook.
Den exakta utformningen av handlingsplaner
och initiativ i enlighet med dessa ramverk
kommer att ytterligare utvecklas och konkreti-
seras under kommande dret.

Tva viktiga steg som tagits redan under 2020 ar
att en ny koncerngemensam bilpolicy antagits
som drastiskt skarper kraven pa alla nya bilar
som tillkommer ftill koncernens bilflotta. Ingen
ny bil far langre sldppa ut mer &n 70 g CO,/km.
Samtidigt har de forsta initiativen tagits till att
borja ersatta forbranningsbranslen med fossil-
fria alternativ. Infor 2021 har darfér mal satts upp
om att ersatta konventionell diesel med fossilfri
biodiesel som t ex HV0O100. | och med den lang-
siktiga malsattningen ar 2030 om 0 procent fossil
CO, och den pabdrjade évergangen till fossilfria
branslen kommer CO_-rapporteringen att goras
om sa att den redovisar CO,-ekvivalenter istdllet
for endast CO.. Ekvivalenterna eller CO.e som
det forkortas ar ett matt pa GWP, d v s Global
Warming Potential som ett visst bransle har. Det
visar hur mycket vaxthuseffekt ett visst utslapp
har matt i hur mycket fossil CO, som hade kravts
for att orsaka samma vaxthuseffekt. Detta nya
satt att redovisa syftar till att battre visa hur de
fossila utslappen férandras.
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For att dven borja fa in de sa kallade Scoop
3-utslappen, d v s utslappen i leverantors-
leden kommer darfor faktorer for sa kallad
WTW, (Well to Wheel) anvandas for branslen.
Detta ger sammantaget ett CO_e-varde for de
branslen som anvants inom Transtema for hela
vardekedjan bakat fran utvinning av branslet
till forbranning i Bolagets fordon och maskiner.

Ett nytt uppldagg for avfallshantering inférdes
inom Transtema under 2020. Detta ger en platt-
form for battre uppféljning och statistik vilket i
sin tur gor det enklare att identifiera forbatt-
ringsomradena. Den langsiktiga malsattningen
ar 0 procent avfall (alternativt 100 procent
atervinning) ar 2030.

En energikartlaggning i enlighet med lagen
om energikartlaggningar i stora foretag inled-
des under fjarde kvartalet 2020 och ar slut-
ford och inlamnade till Energimyndigheten.
Kartlaggningen genomfors av hela koncernen
men fokus ligger pa TNS da det endast ar TNS
som omfattas av lagen. Resultaten av kart-
laggningen kommer sedan ligga till grund for
eventuella nya initiativ och malsattningar inom
energiomradet.
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Utvald historisk finansiell information

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information fér Transtema avseende rékenskaps-
dren 2020, 2019 och 2018 med tillhérande revisionsberdttelser samt for deldrsperioden januari
— juni 2021 med jédmférelsesiffror for motsvarande period 2020. Poster ifyllda ”N/A” innebdr att
informationen inte Gterfinns i respektive drsredovisning eller deldrsrapport. Den utvalda histo-
riska finansiella informationen i Prospektet ska Iésas tillsammans med avsnittet “Operationell
och finansiell 6versikt” och “Kapitalstruktur, skuldsdttning och annan finansiell information”.

Informationen for réikenskapsdren 2018, 2019 och 2020 ér hdmtad frdn och ska ldsas till-
sammans med Bolagets drsredovisningar fér rikenskapsdren 2020 och 2019. Anledningen
till att informationen avseende rikenskapsaret 2018 inhdmtas genom arsredovisningen for
rdkenskapsdret 2019 dr att Transtema under 2019 lagt ned en del av verksamheten® som
sdrredovisas som “Nedlagd verksamhet”. En nedlagd verksamhet ér en del av ett féretag
som antingen har avyttrats eller ér klassificerad som att den innehas fér forsdljning och som
utgor en sjdlvsténdig visentlig rérelsegren. Resultatet fran nedlagda verksamheter redovisas
separat i resultatréikningen skild fran resultat fran kvarvarande verksamhet. Efter nedldgg-
ningen av verksamheten kvarstod vissa regleringsposter i balansrékningen och for att dskad-
liggdra att dessa regleringsposter dr hénférliga till den nedlagda verksamheten séirredovisas
dessa poster i balansréikningen som “Tillgdngar avseende nedlagd verksamhet” respektive
”Skulder avseende nedlagd verksamhet”. Detta medfér att jimférelsen mellan rikenskaps-
dren férenklas vilket ger en 6kad transparens avseende Bolagets faktiska utveckling.

Arsredovisningarna for rikenskapsdren 2018, 2019 och 2020 ér upprdttade i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards) och tolkningsuttalande fran IFRIC sédana de anta-
gits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredovisningslagen.

Arsredovisningarna har reviderats av Bolagets oberoende revisor, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, som anges i deras tillhérande revisionsberdittelser, vilka dr inforlivade i Prospektet
genom hdnvisning. Se vidare avsnittet ” Inférlivade och tillgdngliga handlingar” pa sida 107.

Informationen for perioden januari — juni 2021 med jimférelsesiffror for motsvarande period
2020 ér hdmtad ur Bolagets deldrsrapport for perioden januari — juni 2021 som dr uppréttad
i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillimpliga bestémmelser i Arsredovisningsla-
gen. Deldrsrapporten fér perioden januari — juni 2021 har inte varit féremdl fér granskning
av Bolagets revisor.

Férutom Transtemas reviderade darsredovisningar for rikenskapsdaren 2018, 2019 och 2020
har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Ldsaren av Prospektet uppmdrksammas pd att historiskt resultat och utveckling inte nédvdén-
digtvis ger en indikation pd framtida resultat och utveckling.

L Affarsomradet Infrastructure lades ned i sin helhet hosten 2019 och berérda dotterbolag inom detta affarsomrade forsattes i konkurs
(Transtema Infrastructure AB, Andersson & Jansater Entreprenad AB och Nordlund Entreprenad AB) eller lades ned (Fibergruppen i
Sverige AB samt Transtema Danmark Aps). Affirsomradet Emerging Business lades ned i oktober 2020.
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1jan—-31dec

Bolagets resultatrakning, 2018 — 2020, kSEK 2020 2019 2018
Rorelsens intdkter (reviderade)
Nettoomsattning 1404 843 1497 229 868 140
Ovriga rérelseintakter 8 667 30378 41143
Summa rorelsens intakter 1413510 1527 607 909 283
Rorelsens kostnader
Ravaror och handelsvaror -579 892 -650 070 -456 745
Ovriga externa kostnader -164 044 -176 242 -94 412
Personalkostnader -539 732 -564 759 -287 799
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 129 842 136 536 70 327
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar 75 249 91569 29785
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) 54 593 44 967 40542
Av§kr|vn|ng§r och r!gdslfrlvn!ngfwr R 15974 8826
av immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 28 872 29 043 31716
Finansiella intakter 1244 355 596
Finansiella kostnader -10 819 -12 686 -3 867
Resultat fore skatt 19 297 16 712 28445
Inkomstskatt 10359 14 025 7773
Arets resultat hanforligt kvarvarande verksamheter 29 656 30737 36178
Nedlagda verksamheter
Periodens resultat fran nedlagd verksamhet, netto efter skatt -25 606 -250 234 -91 887
Arets resultat 4050 -219 497 -55 709
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 3870 -219 839 -55631
Innehav utan bestdammande inflytande 182 343 -78
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter -2 462 788 -198
Summa totalresultat fér perioden 1588 -218 709 -55 907
Summa totalresultat hanforlig
moderforetagets aktiedgare 1408 -219052 -55 829
Summa totalresultat hanforlig minoritetsintresse 182 343 -78
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31 dec

Bolagets balansrakning, 2018 — 2020, kSEK 2020 2019 2018
TILLGANGAR (reviderade)
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 76 074 93384 123992
Kundrelationer 36 347 46 350 67 789
Varumarken 20090 27720 50416
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 8077 12 440 12 697
Summa immateriella anlaggningstillgangar 140588 179 894 254 894
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 8237 10 704 19 489
Inventarier, verktyg och installationer 19459 25617 51627
Bilar och andra transportmedel — - 147 959
Summa materiella anlaggningstillgangar 27 696 36321 219075
Nyttjanderdttstillgdngar

Nyttjanderattstillgangar 125 463 121203 -
Summa nyttjanderattstillgangar 125 463 121203 0
Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 17 966
Andra langfristiga fordringar 194 233 123
Summa finansiella anldaggningstillgangar 203 250 1089
Uppskjuten skattefordran 26 841 17 557 2747
Summa anlaggningstillgangar 320791 355 225 477 805
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornédenheter 7 364 7424 4059
Fardigvaror och handelsvaror 9917 9501 15 409
Summa varulager 17 281 16 925 19 468
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 149 138 162 725 198 543
Aktuella skattefordringar 12418 10 246 6753
Ovriga fordringar 18781 8563 29979
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 108 335 201 060 379116
Summa kortfristiga fordringar 288 672 382594 614 391
Likvida medel 64 881 19432 21830
Summa omsattningstillgangar 370834 418 951 655 689
Tillgangar avseende nedlagd verksamhet 66 731 104 241 -
SUMMA TILLGANGAR 758 356 878417 1133495
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31 dec

Bolagets balansrakning, 2018 — 2020, kSEK 2020 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER (reviderade)

Eget kapital

Aktiekapital 38340 27386 27386
Ovrigt tillskjutet kapital 339229 295 761 295 791
Omrakningsdifferenser/Reserver -862 1600 812
Balanserat resultat (inklusive drets resultat) -217 185 -221055 -1216
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 159 522 103 692 322773
Innehav utan bestdmmande inflytande 548 709 366
Summa eget kapital 160 070 104 401 323139

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 2956 10538 -
Uppskjuten skatteskuld 11991 15757 -
Skulder till kreditinstitut 19 040 47 493 31113
Finansiell leasingskuld 79577 66 048 92 759
Summa langfristiga skulder 113 564 139 836 123 872

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - 44 450 90 473
Skulder till kreditinstitut 49 028 38240 34926
Kortfristig leasingskuld 47 607 57 894 55200
Forskott fran kund 86 453 102 397 78010
Leverantorsskulder 111 268 165 896 249903
Aktuella skatteskulder 49 1433 -
Ovriga skulder 28 694 90 554 81658
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 125153 78973 96 314
Summa kortfristiga skulder 448 252 579 837 686 484
Skulder avseende nedlagd verksamhet 36 470 54343 -
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 758 356 878417 1133495
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1ljan—31dec

Bolagets kassaflodesanalys', 2018 — 2020, kSEK 2020 2019 2018
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 4 806 -218931 -71033
Ej kassaflodespdverkande poster 111883 280399 17 866
Erhallna finansiella intakter 459 23 314
Erlagda finansiella kostnader -10 835 -12775 -8 606
Ovriga finansiella poster -907 -703 -244
Betald inkomstskatt -6 045 -9545 -12527
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar 99 361 38468 -74230

av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager -983 2241 -1769
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 7803 -102 828 85124
Okning(-)/minskning(+) av évriga rorelsefordringar 117943 101 659 -11196
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder -67 934 -19 445 -98 454
Okning(+)/minskning(-) av 6vriga rérelseskulder 4943 53 846 93018
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 61772 35473 66 723
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 161133 73941 -7 507

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -11454 -12 033 -4121
Avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 7220 2038 -
Forvarv av dotterféretag efter avdrag for forvarvade likvida medel - -824 -40 070
Forsaljning utav dotterforetag 19 499 9597 -
Forandring finansiella tillgangar -1139 84 189
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14126 -1138 -44 002

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 60 000 62 419
Amortering av lan -77 465 -18 157 -125 792
Forandring checkrakningskredit -44 450 -46 024 40 284
Amortering av leasingskuld -61004 -71214 -17 600
Forandring av skuld till kreditinstitut = - 11386
Nyemissioner 54423 -30 73213
Optionslikvid - - 104
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -128 496 -75 425 44014
Periodens kassaflode 46 763 -2622 -7 495
Omrakningsdifferenser -1'374 319 -81
Likvida medel vid periodens borjan 19 527 21830 29 406
Likvida medel vid periodens slut 64919 19 527 21830

! Observera att kassaflodesanalysen dven inkluderar nedlagd verksamhet
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Bolagets resultatrakning, 1 jan — 30 jun 2021, kSEK

1jan—30jun

2021

2020

Rorelsens intdkter

(ej reviderad)

Nettoomsattning 836 074 686 513
Ovriga rérelseintakter 1337 4000
Summa rorelsens intdkter 837411 690513
Rorelsens kostnader
Ravaror och handelsvaror -272 206 -287 674
Ovriga externa kostnader -104 400 -79 249
Personalkostnader -359 916 -267 968
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 100 889 55 622
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -31983 -41501
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) 68 906 14121
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -6 496 -7320
Rorelseresultat (EBIT) 62 410 6 801
Finansiella intdkter 0 602
Finansiella kostnader -5 674 6181
Resultat efter finansiella poster 56 736 1222
Skatt pa periodens resultat -10 561 364
Periodens resultat hanférligt kvarvarande verksamheter 46 175 1586
Nedlagd verksamhet
Periodens resultat fran nedlagd verksamhet, netto efter skatt -896 -2 697
Periodens resultat 45279 -1112
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 45313 -1518
Innehav utan bestimmande inflytande -34 407
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 925 -2563
Periodens totalresultat 46 204 -3 675
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 46 238 4081
Innehav utan bestammande inflytande -34 407
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30 jun

Bolagets balansrakning, 30 jun 2021, kSEK 2021 2020
TILLGANGAR (ej reviderad)
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 134 892 170 055
Materiella anlaggningstillgangar 33435 23677
Nyttjanderattstillgangar 130249 89 650
Uppskjutna skattefordingar 15 263 17 604
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 82 204
Summa anlaggningstillgangar 313920 301190
Varulager 19173 19 347
Kundfordringar och andra fordringar 133077 123 760
Aktuella skattefordringar 10152 12721
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 77083 155525
Likvida medel 145 511 8575
Summa omsattningstillgangar 384 996 319 928
Tillgangar avseende nedlagd verksamhet 64 988 87339
SUMMA TILLGANGAR 763905 708457
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30 jun

Bolagets balansrakning , 30 jun 2021, kSEK 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER (ej reviderad)
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 205 760 154033
Innehav utan bestammande inflytande 146 1115
Summa eget kapital 205 906 155 148

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 2630 6228
Uppskjutna skatteskulder 11112 14 411
Skulder till kreditinstitut 31987 44 485
Langfristiga leasingskulder 81807 47 163
Summa langfristiga skulder 127536 112 287

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - 13 880
Skulder till kreditinstitut 13773 30528
Kortfristiga leasingskulder 50 259 45210
Forskott fran kund 87 881 54 994
Leverantdrsskulder och andra skulder 138 996 161 804
Aktuella skatteskulder 0 175
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 110 096 90938
Summa kortfristiga skulder 401 005 397 529
Skulder avseende nedlagd verksamhet 29 458 43 493
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 763 905 708 457
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1jan—30jun

Bolagets kassaflodesanalys?, 1 jan — 30 jun 2021, kSEK 2021 2020
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 62 410 6 801
Ej kassaflodespdverkande poster 38038 43355
Erhallen ranta 5 69
Erlagd ranta -4 325 3553
Ovriga finansiella poster -696 472
Betald inkomstskatt -4624 -3963
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 49 187 -5177
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 139 995 38064

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -9 688 -796
Avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 164 6138
Forsaljning utav dotterforetag = -
Forvarv av finansiella tillgangar = -
Avyttring av finansiella tillgangar 121 8

Kassaflode fran investeringsverksamheten -9.403 5350

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 23900 -
Amortering av [an -46 208 -44 620
Minskning av checkrakningskredit - -30570
Amortering av leasingskulder -27775 -32338
Optionslikvid - 1197
Periodens nyemissioner - 53226
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 083 -53105
Periodens kassaflode 80 509 -9751
Kursdifferens i likvida medel 121 -1106
Likvida medel vid periodens bérjan 64 881 19432
Likvida medel vid periodens slut 145511 8575

! Observera att kassaflodesanalysen dven inkluderar nedlagd verksamhet
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Nyckeltal

Vissa av de nyckeltal som presenteras nedan dr inte definierade enligt Transtemas tillam-
pade redovisningsregler for finansiell rapportering. Transtema bedémer att nyckeltalen ger
en bdttre forstdelse for Bolagets ekonomiska trender. Nyckeltalen, sGsom Transtema har defi-
nierat dessa, bor inte jimféras med andra bolags nyckeltal som har samma benémning da
definitionerna kan skilja sig at. Nyckeltalen fér Gr 2018 ér omridknade baserat pa kvarvarande
verksamhet enligt drsredovisningen 2019. Anledningen till att nyckeltalen har riknats om dr
att Transtema under 2019 lagt ned en del av verksamheten och att omréikningen bedéms ge
hégre grad av kontinuitet och underliggande férstdelse for utvecklingen av Bolagets kvar-
varande verksamhet. Nyckeltalen i tabellen nedan har inte reviderats sdvida inget annat
anges. Se rubriken ”“Definitioner av alternativa nyckeltal” for definitioner och syfte avseende
de alternativa nyckeltalen och “Hdrledning av alternativa nyckeltal” fér avstéimningstabeller.

1jan—30jun 1jan—31dec
Nyckeltal 2021 2020 2020 2019 2018
Nettoomsattningstillvaxt, % * 22 -6 -6 72 49
EBITDA-marginal, % * 12,1 8,1 9,2 9,1 8,1
EBITA-marginal, % * 8,2 2,1 3,9 3,0 4,7
Rorelsemarginal, % * 7,5 1,0 2,1 1,9 3,7
Nettomarginal, % * 6,9 0,2 2,1 2,1 4,2
Soliditet justerat for leasing, % * 33,8 25,2 25,4 13,8 32,8
Soliditet, % * 28,0 21,9 21,1 11,9 28,5
Avkastning pa eget kapital, % * 52,2 16 11230 16,0 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 26,6 0,6 4,9 3,9 4,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 0,2 1,6 1,0 17 4,0
Resultat per aktie fére utspadning, SEK * 1,51 0,04 0,83 1,11 1,53
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 1,49 0,04 0,83 1,11 1,51
Nettoomsattning per anstalld, kSEK * 820 817 1630 1564 1847
Resultat per anstalld, kSEK ? 57 2 34,4 32,1 77,0
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK ? 5,67 4,05 4,17 3,81 11,80
Kassalikviditet, ggr* 11 0,9 1,0 0,8 1,0
Kassagenerering, % * 163 84 196 35 -20
Antal anstallda vid periodens slut * 1063 885 1038 916 1081
Antal anstallda i genomsnitt * 1019 840 853 958 589
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning ! 38340639 38340639 38340639 27386171 27386171
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning * 38340639 32863405 35602022 27386171 23713958

Genomsnitﬂigt antal aktier efter utspédning 1 38680797 32863405 35602022 27386171 24185027

! Alternativt nyckeltal
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Syfte

Nettoomsdttningstillvdxt
EBITDA-marginal

EBITA-marginal

Rérelsemarginal

Nettomarginal

Soliditet justerat for
leasing

Soliditet

Avkastning pd eget
kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital
Nettoskuld / EBITDA

Resultat per aktie fore
utspddning

Resultat per aktie efter
utspddning

Nettoomsdttning per
anstdlld

Resultat per anstdlld

Eget kapital per aktie
fére utspddning

Kassalikviditet

Kassagenerering

Nettoomsattning for innevarande period i
relation till nettoomsattning for foregaende
period.

Rorelseresultat fore avskrivningar i forhal-
lande till nettoomsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immate-
riella tillgangar/nettoomsattning.

Rorelseresultat fore finansiella poster i rela-
tion till nettoomsattning.

Periodens resultat i forhallande till netto-
omsattning.

Justerat eget kapital/balansomslutning exklu-
sive finansiell leasing.

Justerat eget kapital i forhallande till totala
tillgangar.

Resultat efter finansiella poster i forhallande
till justerat eget kapital.

Resultat efter finansiella poster i foérhallande
till balansomslutningen exklusive icke rante-
barande skulder

Laneskulder minus likvida medel och place-
ringar i vardepapper/rorelseresultat fére
avskrivningar (EBITDA)

Periodens resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore utspadning
justerat med fondemissionselement.

Periodens resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal aktier efter utspadning
justerat med fondemissionselement.

Nettoomsattning dividerat med genomsnitt-
ligt antal anstallda.

Periodens resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal anstallda.

Justerat eget kapital i férhallande till antalet
aktier fore utspadning.

Kortfristiga fordringar och kassa och bank i
relation till totala kortfristiga skulder.

Operativt kassaflode genom EBITA

Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant da
det visar Bolagets tillvaxt sedan motsvarande
period foéregaende ar.

Bolaget anser att nyckeltalet &r relevant da
det pavisar verksamhetens marginal obero-
ende av avskrivningar.

Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant
da det pavisar verksamhetens marginal
beaktande kostnaden fér de materiella
anlaggningstillgangarna.

Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant da
det visar hur stor andel av omsattningen som
blir kvar efter rorelsens kostnader och som
kan disponeras till andra &ndamal.

Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant da
det visar nettointjaningen i férhallande till
omsattningen.

Bolaget anser att nyckeltalet &r relevant da
det visar hur stor andel av tillgangarna som
finansierats av aktiedgarna och darmed
tydliggér Bolagets finansiella stabilitet och
formaga att klara sig pa langre sikt.

Bolaget anser att nyckeltalet &r relevant da
det visar hur stor andel av tillgdngarna som
finansierats av aktiedgarna och darmed
tydliggor Bolagets finansiella stabilitet och
formaga att klara sig pa langre sikt.

Bolaget anser att nyckeltalet &r relevant da
det effektivt genomlyser den I6nsamhet Bola-
gets verksamhet genererat med avseende pa
aktiedgarnas insatta och upparbetade kapital.

Bolaget anser att nyckeltalet dr relevant da
det ar ett Ionsamhetsmatt som pavisar avkast-
ningen oberoende av vald finansieringsstruktur.

Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant da det ar
ett matt pa hur manga ar det skulle ta att, med
nuvarande intjaning, betala av Bolagets skulder.

Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant da
Bolagets resultatutveckling har betydelse for
prissattningen av Bolagets aktie samt uppfatt-
ningen om hur verksamheten bedrivs.

Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant
da det i relation till resultat per aktie fore
utspadning tydliggor hur vinsten for aktiea-
garna spads ut ifall alla utestdende konverter-
bara vardepapper konverteras till aktier.

Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant da
det visar Bolagets intjaning per anstalld.

Bolaget anser att nyckeltalet &r relevant da
det visar Bolagets resultat per anstalld.

Bolaget anser att nyckeltalet &r relevant da
tydliggor det egna kapitalet i forhallande till
nuvarande antalet aktier i Bolaget.

Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant da det
tydliggor Bolagets kortsiktiga betalningsformaga.

Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant da det
tydliggor hur stor andel av Bolagets resultat som
omvandlas till kassa.
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Harledning av alternativa nyckeltal

Avstamningstabell for alternativa nyckeltal

EBIDTA-marginal, % 2020 2019 2018
(Rorelseresultat fore avskrivningar 129 843 136 536 70327
/ Nettoomséttning 1404 843 1497 229 868 140
= EBIDTA-marginal, % 9,2 9,1 8,1
EBITA-marginal, % 2020 2019 2018
(Rorelseresultat fore avskrivningar 129 843 136 536 70327
:yp'é\tljﬂ;rgg}?t%:éIllogaénmgaz:\tre)”e'Ia anlaggningstillgangar & 75249 91569 29785
/ Nettoomsattning 1404 843 1497 229 868 140
= EBITA-marginal, % 3,9 3,0 4,7
Soliditet justerat for leasing, % 2020 2019 2018
Justerat eget kapital 160 070 104 401 323139
/ (Balansomslutning 758 356 878 417 1133495
+ Finansiell leasing) -127 184 -123 942 -147 959
= Soliditet justerat for leasing, % 25,4 13,8 32,8
Soliditet, % 2020 2019 2018
Justerat eget kapital 160 070 104 401 323139
/ Balansomslutning 758 356 878 417 1133 495
= Soliditet, % 21,1 11,9 28,5
Avkastning pd eget kapital, % 2020 2019 2018
Resultat efter finansiella poster 19 297 16 712 28 445
/ Justerat eget kapital 160 070 104 401 323 139
= Avkastning pa eget kapital, % 12,1 16,0 8,8
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 2020 2019 2018
Resultat efter finansiella poster 19 297 16 712 28 445
/ (Balansomslutning 758 356 878 417 1133 495
- Uppskjutna skatteskulder 11991 15757 -
- Forskott fran kund 86 453 102 397 78 010
- Leverantdrsskulder 111 268 165 896 249903
- Ovriga skulder 28 695 90 554 81658
+ Réntebéarande |an klassificerade som 6vriga skulder - - -
- Upplupna kostnader och forutbetalda intakter) 125153 78 973 96 314
= Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,9 3,9 4,5
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Nettoskuld / EBITDA 2020 2019 2018
(Skulder till kreditinstitut 68 068 85733 66 039

+ Rantebarande lan klassificerade som 6vriga skulder = = =

+ Finansiell leasingskuld 127 184 123 942 147 959
+ Checkrakningskredit 0 44 450 90473
- Likvida medel 64 831 19432 21830
- Andra langfristiga vardepappersinnehav) 9 17 966
/ EBITDA 129 843 136 536 70 327
= Nettoskuld / EBITDA 1,0 1,7 4,0
Nettoomsidittning per anstdlld, kSEK 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1404 843 1497 229 868 140
/ Genomsnittligt antal anstallda 862 958 470
= Nettoomsattning per anstalld, kSEK 1630 1564 1847
Eget kapital per aktie fore utspédning, SEK 2020 2019 2018
Justerat eget kapital 160 070 104 401 323139
/ Antal aktier fére utspadning 38 340 27 386 27 386
= Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 4,17 3,81 11,80
Kassalikviditet 2020 2019 2018
(Omséttningstillgdngar 370835 418 951 655 689
+ Maximal checkrakningskredit 77 500 77 500 140 000
- Utnyttjad checkrakningskredit 0 44 450 90473
- Lager) 17 281 16 925 19 468
/ (Summa kortfristiga skulder 448 251 579 838 686 484
+ Utdelning) = = =
= Kassalikviditet 1,0 0,8 1,0
Kassagenerering, % 2020 2019 2018
(Rorelseresultat 4 805 -218 930 -71033
+ Ej kassaflodespaverkande poster 111 882 280 398 17 866
+ Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 61772 35473 66 723
- Ink6p av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 10371 9995 4121
- Amorteringar av leasingskulder) 61004 71214 17 600
/ EBITA 54 594 44 967 40 542
= Kassalikviditet, % 196 35 -20
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Betydande forandringar av Bolagets
finansiella stadllning sedan utgangen

av den senaste rakenskapsperioden
Inga betydande férandringar av Bolagets finan-
siella stallning har skett sedan utgangen av den
senaste rakenskapsperioden.

Utdelningspolicy

Transtema delar inte ut nagon utdelning ftill
aktiedgarna da intjanade vinster behalls och
aterinvesteras i verksamheten for framtida till-
vaxt. Styrelsen avser att se 6ver utdelningspoli-
cyn infor varje arsstamma.

Belopp i SEK 2020 2019 2018
Utdelning = - -

64 TRANSTEMA ———— UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | TRANSTEMA GROUP AB PA NASDAQ STOCKHOLM



Operationell och finansiell 6versikt

Den information som presenteras nedan syftar till att underlditta férstaelsen for och utvdérde-
ringen av trender och férdndringar i Bolagets operationella resultat och finansiella stdllning
och bér ldsas tillsammans med avsnitten “Utvald historisk finansiell information”, “Kapital-
struktur, skuldsdttning och annan finansiell information” och Bolagets reviderade finansiella
rapporter for réikenskapsdren 2019 och 2020 samt Bolagets oreviderade deldrsrapport for
perioden januari — juni 2021 med jémférelsesiffror for motsvarande period féregaende ar.

Informationen nedan kan innehdlla framatblickande uttalanden som omfattas av diverse
risker och osdikerheter. Lédsaren av Prospektet uppmdrksammas pd att historiskt resultat och
utveckling inte nédvdndigtvis ger en indikation pad framtida resultat och utveckling. Bolagets
verkliga resultat kan skilja sig védsentligt frén de som férutspds i dessa framdtblickande utta-
landen pd grund av mdnga olika faktorer, ddribland, men inte begréinsat till, vad som beskrivs

i avsnittet “Riskfaktorer”.

Oversikt

Transtema har varit verksamt sedan 1997 och
ar idag ett av Sveriges ledande! foretag nar det
galler att bygga, underhdlla och skota driften
av olika typer av kommunikationsnat — mobila
nat, fiber och koppar. Som en helhetsleverantor
med nationell rackvidd ar Bolaget en relevant
motpart for alla storre natagare som vardesatter
kompetens, tillforlitlighet och férmaga i utveck-
ling av nat, installation, I6pande service och
att snabbt vara pa plats for att avhjalpa akuta
problem. Transtema finns representerade pa 85
orter over hela Sverige vilket sakerstaller effektiv
och palitlig service da Bolagets tekniker kan na
servicepunkter for samtliga medborgare inom
en timme. Transtema kan med sina multitekniker
verka brett 6ver flera typer av teknologier, fran
nedmontering av de gamla 3G-naten och service
av befintliga kommunikationsnat till nybyggna-
tion av 5G-ndt och loT-infrastruktur. Nationellt
serviceansvar for bl a Telias kopparnat ger Bolaget
en i grunden stabil basaffar med aterkommande
intakter medan exponeringen mot kommande,
ny teknik ger en mgjlighet till tillvaxt.

Segmentsindelning

Bolaget per dagen for Prospektet endast ett
segment. Efter nedlaggningen av affarsomradet
Infrastructure under 2019 rapporterar Bolaget
under 2020 inte fordelningen utav nettoomsatt-
ning samt resultat i olika segment, da kvarvarande
verksamhet till cirka 95 procent ingar i affars-
omradet Network Services. Vidare har Bolaget i
oktober 2020 lagt ned affairsomradet Emerging
Business varfor endast Network Services kvarstar
framgent. Bolaget redovisar dock intdkter fran
avtal med kunder férdelat pa geografisk marknad.

Forklaring av posterna i
resultatrakningen

Rorelsens intakter

Inga andra intdkter an intdkter fran avtal med
kunder redovisas pa raden for Nettoomsatt-
ning i resultatrakningen. Ovriga roérelseintdk-
ter avser forandring av tillaggskopeskilling for
koncernforetag pga uppdaterade bedémningar,
erhallna bidrag samt 6vriga poster.

Intdakterna i den ordinarie verksamheten
bestar av forsdljning av varor eller tjanster
inom segmenten Network Services, Emer-
ging Business (till och med oktober 2020) och
Infrastructure (nedlagt under 2019). Dérefter
har endast segmentet Networks Services nytt-
jats. Intakterna redovisas nar kontrollen har
overforts till koparen. Forsaljningen redovisas
netto av lamnade rabatter och annan rorlig
ersdttning nar en vasentlig aterforing av rorliga
ersadttningar inte kommer uppsta.

Intdkter fran produkter redovisas vid ett ftill-
falle. Intakter fran tjanster redovisas antingen
vid ett tillfalle eller over tid. Redovisning av
intdkter fran avtal dar koncernens prestation
saknar alternativ anvandning och dar koncer-
nen har ratt till ersattning for nedlagda utgifter
om kunden skulle avbryta kontraktet redovi-
sas Over tid. Fardigstallandegraden faststalls
genom att nedlagda utgifter stélls i forhallande
till de totala berdaknade uppdragsutgifterna.
Om fardigstallandegraden inte kan faststallas
pa ett tillforlitligt satt, intdktsfors endast belopp
som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter,

1 Sett till omsattning pa den svenska marknaden inom Bolagets verksamhetsomraden.
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och da endast till den grad det ar sannolikt att
det kommer att ersattas av bestallaren. Om det
beddms som sannolikt att samtliga utgifter for
ett uppdrag kommer att Gverstiga de totala
inkomsterna, redovisas den befarade forlusten
till fullo omedelbart som kostnad.

Uppskattningar av intakter, kostnader, och grad
av fardigstallande revideras om omstandighet-
erna forandras. Forandringar i uppskattningar
redovisas i resultatrakningen i den period
ledningen fick vetskap om de férhallanden som
foranledde forandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast
belopp utifran en éverenskommen betalnings-
plan. Om vardet av de tjanster som koncer-
nen utfor Overstiger betalningarna, redovisas
en avtalstillgdng. Om betalningen Overstiger
vardet av de utférda tjansterna redovisas en
avtalsskuld.

Om avtal ar pa I6pande rakning baserat pa pris
per timme, redovisas intakten i den utstrack-
ning koncernen har ratt att fakturera kunden.
Kunder faktureras |6pande och ersattning ska
betalas vid fakturering.

Prestationsatagandena har vanligtvis en forvan-
tad 16ptid pa hogst ett ar, varfér upplysning om
transaktionspris som allokeras till aterstdende
prestationsatagande inte [amnas.

Rorelsens kostnader
Rorelsens kostnader bestar av rdvaror
och handelsvaror, 6vriga externa kostna-
der, personalkostnader, avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Ravaror och handelsvaror utgdrs framst av
insatsvaror vid byggnation, service, underhall,
drift, reparation samt nédvandig utrustning for
Bolagets I6pande arbete.

Kostnadsposten &vriga externa kostnader
utgdrs framst av kostnader avseende service-
och konsultavtal, frakt, marknadsforing, telefon,
forsakringar samt kundférluster.
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Personalkostnader utgors framst av I6neutbe-
talningar och andra ersattningar, kostnader for
andra ersattningar till anstallda, sociala avgifter
samt pensionskostnader.

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar
av  materiella och anlaggningstillgangar
utgors av avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar, vari avskrivningar av nyttjanderattstill-
gangar — framst Bolagets fordonsflotta — ingar
enligt IFRS 16.

Resultat fran finansiella poster
Bolagets resultat fran finansiella poster utgors
av finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Definansiellaintdakterna utgdrsavranteintakter.

Bolagets finansiella kostnader utgbrs av
rantekostnader, rantekostnader avseende
leasing samt 6vriga finansiella kostnader.

Skatt pa periodens resultat

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och
uppskjuten skatt. Den aktuella skattekostna-
den berdknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderforetaget och
dess dotterforetag ar verksamma och genere-
rar skattepliktiga intdkter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skattemadssiga
vardet pa tillgdngar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tilldmpning av skattesatser som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsav-
drag redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga overskott kommer
att finnas ftillgdngliga, mot vilka underskotten
kan utnyttjas.
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Uppskjutna skattefordringar och skulder
kvittas nar det finns legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder,
de uppskjutna skattefordringarna och skat-
teskulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skat-
tesubjekt och det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Periodens resultat
Periodens resultat bestar av summeringen av
ovanstaende poster.

Resultat fran nedlagd verksamhet
Transtema har under 2019 lagt ned en del av
verksamheten som redovisas som nedlagd
verksamhet. En nedlagd verksamhet ar en del
av ett foretag som antingen har avyttrats eller
ar klassificerad som att den innehas for forsalj-
ning och som utgdr en sjalvstandig vasentlig
rorelsegren. Resultatet fran nedlagd verk-
samhet sadrredovisas i resultatrakningen skild
fran resultat fran kvarvarande verksamhet.
Tillgdngar och skulder hanforligt till nedlagd
verksamhet sdrredovisas separat i Bolagets
balansrakning.

Totalresultat fér perioden

Ovrigt totalresultat avser periodens resultat
inklusive periodens resultat fran nedlagd verk-
samhet, subtraherat med resultat hanforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande samt
inkluderat omrakningsdifferenser vilket avser
valutakursdifferenser.

Viktiga faktorer som paverkar

resultatet

Transtemas resultat har paverkats och kommer
enligt Bolagets bedomning sannolikt att fort-
satta paverkas av ett antal faktorer, av vilka
somliga faller utanfor Bolagets kontroll. Nedan
presenteras en beskrivning av de nyckelfakto-
rer som Transtema anser ha paverkat resultatet
av verksamheten under perioden som omfat-
tas av den historiska finansiella informationen
och/eller som Bolaget forvantar kan paverka
verksamhetens resultat framover:

1 Avser 2020 ars siffror
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e Formaga att bemoéta och kompensera for
en minskad serviceaffar inom kopparnatet

e Formaga att generera operationell
effektivitet

e Formaga att bredda Bolagets affar och vaxa
inom nya segment

Formaga att bemota och kompensera for

en minskad serviceaffar inom kopparnatet
Av Bolagets nettoomsattning svarar den storsta
kunden for 64 procent.! Av denna affar bestar
ca 40 procent (motsvarande omkring 25
procent av Bolagets nettoomsattning) av en
minskande service-affar inom kopparnatet da
denna ar under utfasning under de kommande
fem aren med anledning av att kopparnatet
successivt avvecklas och ersatts av fiber- och
mobila natverk. For Transtema blir formagan
att uppréatthalla en hog service-niva i under-
hallsverksamheten som inriktas mot service av
kopparnatet samtidigt som Bolagets kostnads-
struktur anpassas for aktuellt behov avgérande
for att sakerstdlla marginalen i affaren. Paral-
lellt blir formagan att teckna kontrakt avseende
underhall av andra typer av kommunikations-
infrastruktur vasentlig for Transtemas fortsatta
nettoomsattningsutveckling. Det &r centralt
att Transtema dels kan balansera denna mark-
nadsutveckling framgangsrikt genom en effek-
tiv planeringsprocess, dels sdkerstalla perso-
nalstyrkans kompetens avseende en annan
natverksinfrastruktur och dels kan etablera
en motsvarande stark marknadsposition som
Bolaget innehaft inom service av kopparnatet
for att fortsatta vara en relevant service-part-
ner for Bolagets tankta kundgrupp aven efter
kopparnatets avveckling.

Formaga att generera operationell effektivitet

Bolaget ar verksamt inom en hart konkurrens-
utsatt marknad och ledningens férmaga att
navigera i denna miljo ar direkt avgérande for
Bolagets prestationsformaga, dvs ledningens
formaga att inga langsiktigt hallbara affarsavtal
och darefter exikvera dessa pa ett sadant satt
att Bolagets marginalmal uppfylls. En val fung-
erande affarsplanering innebar att Bolagets
tekniker har en konstant god belaggningsgrad,
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det bundna rorelsekapitalet minimeras samt att
de priser mot kund som avtalen tillater maojlig-
gor Transtema att fa erforderlig marginal pa
utfort arbete for att tacka Bolagets avkastnings-
krav. En stor del i Bolagets langsiktiga féormaga
till operationell effektivitet ar riskminimering
vilket ytterst kommer till uttryck som en effekt
av Bolagets formaga ftill bolagsstyrning och
finansiell planering. Formaga hos ledningen
att sakerstalla att arbetsrutiner och -strukturer
efterlevs samtidigt som affarskalkyler beaktar
relevanta risker och att dessa avspeglas i
offerter ar en forutsattning for framgang inom
den marknad som Bolaget verkar, sarskilt da
kontrakt i branschen ofta ar omfattande och
mangariga och saledes kan vara av stor indivi-
duell betydelse.

Formaga att bredda Bolagets affar och

vaxa inom nya segment

Det pagar ett omfattande teknikskifte och
utbyggnad av ny kommunikationsinfrastruktur
som kommer mojliggéra en rad nya avance-
rade teknologier sdsom exempelvis 1oT. Trans-
tema ar idag den dominerande parten pa den
svenska marknaden avseende underhall av det
nationella kopparnatet och Bolagets formaga
att tillvarata den kompetens, kunskap och
kapacitet som byggts upp inom detta segment
for att adressera narliggande marknader
kommer vara en viktig komponent ifall Bolaget
ska uppna sina finansiella mal pa lang sikt. |
denna omstéllning ar det av vikt att Transtema
kan bibehalla de stordriftsfordelar en natio-
nell organisation innebéar nar nya segment ska
ersatta de gamla intaktskallorna.

Transtema undersoker |opande mojligheten
till kompletterande foretagsforvarv i syfte att
saval bredda som forstarka befintlig verksam-
het. Bolagets formaga att identifiera, genom-
fora och slutligen integrera férvarv lyckosamt
kan komma att vara av betydelse for Bolagets
formaga att etablera sig inom nya segment.
Bolaget utarbetar vid forvarv s.k. 100-dagars
planer da de mest omfattande och viktigaste
punkterna for lyckosam integrering exekveras.
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Jamforelse mellan perioderna
1 januari — 30 juni 2021 och
1 januari — 30 juni 2020

Resultatrakning

Rérelsens intéikter

Bolagets nettoomsattning for det forsta halv-
aret 2021 uppgick till 836,1 MSEK (686,5) och
Bolagets Ovriga rorelseintakter uppgick till 1,3
MSEK (4,0). Sammantaget uppgick Bolagets
intdkter under perioden till 837,4 MSEK (690,5),
motsvarande en 6kning om 146,9 MSEK eller
21,2 procent. Okningen forklaras genom att
Transtema vunnit flertalet nya kontrakt fran
saval nya som befintliga kunder.

Rérelsens kostnader

Bolagets kostnader for ravaror och handels-
varor uppgick under perioden till 272,2 MSEK
(287,7), motsvarande en minskning om 15,5
MSEK eller 5,4 procent. Minskningen ar hanfor-
lig Bolagets effektiviseringsprogram och en
forbattrad inkopsstrategi.

Ovriga externa kostnader uppgick till 104,4 MSEK
(79,2) och 6kningen om 25,2 MSEK, motsva-
rande 31,7 procent, vilket motsvarar intaktsok-
ningen samt tillkommande initiala kostnader i
samband med nya kontrakt fran kund.

Personalkostnaderna under perioden uppgick
till 359,9 MSEK (268,0), motsvarande en 6kning
om 91,9 MSEK eller 34,3 procent. Okningen
beror pa ett 6kat antal anstallda for att uppfylla
leveransataganden enligt nya kontrakt.

Rérelseresultat

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) for
perioden uppgick till 100,9 MSEK (55,6), vilket
motsvarar 12,1 procent (8,1) av nettoomsatt-
ningen. Resultatforbattringen beror huvudsak-
ligen pa en forstarkt bruttomarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar (EBITA), vilka uppgick till
32,0 MSEK (41,5) och framst avsag amortering
av leasingskuld avseende Bolagets fordonsflotta,
uppgick till 68,9 MSEK (14,1).
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Rorelseresultatet efter avskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar (EBIT), vilka uppgick
till 6,5 MSEK (7,3), uppgick till 62,4 MSEK (6,8).

Resultat fran finansiella poster

Bolagets finansiella intdkter under perioden
uppgick till 0,0 MSEK (0,6) och de finansiella
kostnaderna uppgick till 5,7 MSEK (6,2). Resul-
tatet fran de finansiella posterna uppgick till
-5,7 MSEK (-5,6).

Resultat fore skatt

Bolagets resultat fore skatt uppgick till 56,7
MSEK (1,2), motsvarande en forbattring om
55,5 MSEK.

Resultat efter skatt

Skatten for perioden uppgick till 10,6 MSEK (+0,4)
och Bolagets resultat summerades darmed ftill
46,2 MSEK (1,6).

Nedlagd verksamhet

Periodens resultat fran nedlagd verksambhet,
netto efter skatt, uppgick till -0,9 MSEK (-2,7).
Beloppet bestar av kostnader for att slutféra
nedlaggningen av dotterforetag vars verksamhet
lades ned i september 2019. Slutligen uppgick
periodens resultat till 45,3 MSEK (-1,1).

Balansrakning

Likviditet och finansiell stéllning

Per balansdagen den 30juni 2021 uppgick Bola-
gets balansomslutning till 763,9 MSEK (708,5)
och det egna kapitalet till 205,9 MSEK (155,4),
motsvarande en 6kning om 50,8 MSEK jamfort
med samma datum 2020. Okningen ar primart
hanforlig till resultatet for perioden (inklusive
nedlagd verksamhet) om 45,3 MSEK.

Totala tillgangliga likvida medel i koncernen inklu-
sive ej utnyttjad del av checkkrediten om 77,5
MSEK uppgick per balansdagen den 30 juni 2021
till 223,0 MSEK (86,1). Checkrakningskrediten om
totalt 77,5 MSEK (77,5) ar utnyttjad med 0 MSEK
(13,9). Bolagets nettoskuld inklusive leasingskuld
som andel av EBITDA uppgick till 0,2 (1,6).
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Kassaflodesanalys

Bolagets kassaflode for perioden summerades
till 80,5 (-9,8) kSEK. nedan féljer en detaljerad
redogorelse for kassaflodet.

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
Bolagets rorelseresultat under perioden
uppgick till 62,4 MSEK (6,8) och de ej kassa-
flodespaverkande posterna uppgick till 38,0
MSEK (43,4). Under perioden erholl Bolaget
rantainkomster uppgaende ftill 0,0 MSEK (0,0)
och hade ranteutgifter uppgaende till 4,3 MSEK
(3,6) samt Ovriga finansiella poster uppgaende
till -0,7 MSEK (0,5). Kassaflodet fran forand-
ringar i rorelsekapital uppgick till 49,2 MSEK
(-5,2). Den betalda inkomstskatten under peri-
oden summerades till 4,6 MSEK (4,0). Samman-
lagt genererade den |6pande verksamheten ett
kassaflode uppgaende till 140,0 MSEK (38,0)
under perioden.

Kassaflode frdn investeringsverksamheten

Bolaget forvarvade immateriella och materiella
anlaggningstillgangar for 9,7 MSEK (0,8) under
perioden och immateriella och materiella
anlaggningstillgangar avyttrades for 0,2 MSEK
(6,1). Finansiella tillgangar avyttrades for 0,1
MSEK (0,0). Kassaflédet fran investeringsverk-
samheten uppgick darmed till -9,4 MSEK (5,4).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Bolaget upptog under perioden lan motsva-
rande 40,6 MSEK (0,0) och genomférde under
samma tidsperiod amorteringar uppgaende ftill
62,9 MSEK (44,6) samt ingen (30,6) avbetal-
ning pa checkrakningskrediten. Leasingutgifter
under perioden summerades ftill 27,8 MSEK
(32,3). Under perioden hade Bolaget inget
inflode av likvida medel fran optioner (1,2) eller
genom nyemissioner av aktier (53,2). Kassaflo-
det fran finansieringsverksamheten uppgick
darmed till -50,1 MSEK (-53,1).
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Jamforelse mellan perioderna 1
januari — 31 december 2020 och
1 januari — 31 december 2019

Affarsomradet Infrastructure, vilket tidigare varit
en vasentlig del av Bolagets verksamhet, lades
ned helt under 2019 och sdrredovisas darfor
som nedlagd verksamhet. Harmed exkluderas
dess paverkan pa resultatrakning, balansrakning
samt kassaflode pa den rapporterade, kvarva-
rande verksamheten i Bolaget.

Resultatrakning

Rérelsens intékter

Nettoomsattningen for den kvarvarande verk-
samheten under 2020 uppgick till 1 404,8 MSEK
(1497,2), en minskning om 6,2 procent jamfort
med foregaende ar. Framsta orsaken till minsk-
ningen ar en nagot lagre forsaljning, framst
under det andra kvartalet, som en direkt f6ljd
av Coronapandemin nar viss planerad nybygg-
nation skjutits pa framtiden.

Ovriga rérelseintikter for perioden uppgick till
8,7 MSEK (30,4), vilket framst bestar av vinst
vid forsaljning av byggnad samt ersattning
fran staten i samband med Coronapandemin.
| beloppet for jamforelseperioden ingar framst
resultatforda tillaggskopeskillingar som inte
beddmts bli foremal for utbetalning.

Rérelsens kostnader

Rorelsens kostnader for ravaror och handels-
varor minskade med 70,2 MSEK, motsvarande
10,8 procent, till 579,9 MSEK (650,1). Den
framsta anledningen ar minskad forsaljning,
men ocksa en forbattrad inkopsstrategi som
givit resultat.

Ovriga externa kostnader uppgick till 164,0
MSEK (176,2), vilket motsvarar en minskning
om 6,9 procent. Anledningen till minskningen
ar minskade kostnader i direkt relation fill
minskad forsaljning. | 6vriga externa kostnader
ingdr kundforluster vilka kostnadsforts under
andra kvartalet hanforliga till entreprenad
projekt utforda under 2016/17 om cirka —-14
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MSEK (0), varfér underliggande |6pande verk-
samhet under 2020 har genererat ett motsva-
rande hogre resultat.

Bolagets personalkostnader uppgick till 539,7
MSEK (564,8), vilket motsvarar en minskning
om 4,4 procent, framst som foljd av att Bolaget
under 2020 haft ett lagre genomsnittligt antal
anstallda.

Rérelseresultat

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
for aret uppgick till 129,8 MSEK (136,5), vilket
motsvarar 9,2 procent (9,1) av nettoomsatt-
ningen. Resultatforbattringen for heldret ar
hanforlig till en nagot Okad bruttomarginal
samt effektiviseringar och besparingar inom
personalkostnader samt oOvriga kostnader.
Programmet for effektivisering och besparing
vilket implementerades under hésten 2019 har
gett en tydlig effekt under 2020.

Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar (EBITA), vilka uppgick till
75,2 MSEK (91,6) och framst avsag amortering
av leasingskuld avseende Bolagets fordonsflotta,
uppgick till 54,6 MSEK (45,0).

Rorelseresultatet efter avskrivningar av imma-
teriella anlaggningstillgdngar (EBIT), vilka
uppgick till 25,7 MSEK (15,9), uppgick till 28,9
MSEK (29,0).

Resultat fran finansiella poster och skatt
Finansiella poster uppgick till -9,6 MSEK (-12,3)
under aret, en nagot lagre ranta forklarar skill-
naden och skatten uppgick till 10,4 MSEK (14,0),
vilket avser uppskjuten skatt pa underskott.

Resultat efter skatt

Periodens resultat hanforligt till kvarvarande
verksamhet uppgick darmed till 29,7 MSEK
(30,7).

Nedlagd verksamhet

Periodens resultat fran nedlagd verksam-
het, netto efter skatt uppgick till -25,6 MSEK
(-250,2). Beloppet bestar av kostnader for att
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slutfora nedlaggningen av dotterféretag vars
verksamhet lades ned i september 2019. Slut-
ligen uppgick periodens resultat till 4,1 MSEK
(=219,5).

Balansrakning

Likviditet och finansiell stdllning

Den 31 december 2020 uppgick Bolagets
balansomslutning till 758,4 MSEK (878,4) och
det egna kapitalet till 160,1 MSEK (104,4),
motsvarande en 6kning om 55,7 MSEK jamfort
med samma datum 2019. Okningen ar primart
hanforlig till den nyemission som genomférdes
under inledningen av 2020 som det upparbe-
tade resultatet for rakenskapsaret (inklusive
nedlagd verksamhet) om 4,1 MSEK.

Totala tillgangliga likvida medel i koncernen
inklusive ej utnyttjad del av checkkrediten om
77,5 MSEK uppgick den 31 december 2020 ftill
142,2 MSEK (52,5). Checkrakningskrediten om
totalt 77,5 MSEK (77,5) ar inte utnyttjad (-44,5).
En vasentlig amortering av lan om 77,5 MSEK
(18,2), tillsammans med en god tillvaxt i likvida
medel under aret ger sammantaget en
nettoskuld inklusive leasingskuld som andel av
EBITDA om endast 1,0 (1,7).

Kassaflodesanalys

Bolagets kassaflode for perioden summerades
till 46,8 MSEK (-2,6), varav -0,1 MSEK (-106,5)
avser nedlagd verksamhet. Den positiva forand-
ringen jamfort med samma period 2019 ar framst
hanforlig till ett kraftigt forbattrat rorelseresultat
samt forbattrad forandring i rorelsekapitalet.
IFRS16 paverkar kassaflodet fran den I6pande
verksamheten positivt med cirka 61 MSEK (71)
och kassaflodet fran finansieringsverksamheten
negativt med cirka -61 MSEK (-71).

Nedan foljer en redogorelse for kassaflodet.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 161,1 MSEK (73,9) under aret och
kassagenereringen uppgick till 196 procent (35).
De mest betydande posterna, utdver Bolagets
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rorelseresultat som uppgick till 4,8 MSEK (-218,9),
var ej kassaflodespaverkande poster om 111,9
MSEK (280,4), minskning av 6vriga rorelseford-
ringar om 117,9 MSEK (101,7) och minskning av
leverantorsskulder om -67,9 MSEK (-19,4).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflodet hanforligt till investeringsverksam-
heten uppgick till 14,1 MSEK (-1,1) och forkla-
ras framst av avyttring av tva dotterféretag
under aret.

Kassaflode frdn finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -128,5 MSEK (-75,4). Det nega-
tiva kassaflodet bestar av amortering av lan
om 77,5 MSEK (-18,2), minskad checkkredit
om -44,5 MSEK (-46,0) samt amortering av
leasingskulder om -61,0 MSEK (-71,2) vilket
delvis kompenserats av tillkommande likvida
medel fran nyemission i februari 2020 om 54,4
MSEK (-0,0).

Jamforelse mellan perioderna 1
januari — 31 december 2019 och
1 januari — 31 december 2018

Affarsomradet Infrastructure, vilket tidigare varit
en vasentlig del av Bolagets verksamhet, lades
ned helt under 2019 och sarredovisas darfor som
nedlagd verksamhet. Harmed exkluderas dess
paverkan pa resultatrakning, balansrdkning samt
kassaflode pa den rapporterade, kvarvarande
verksamheten i Bolaget.

Resultatrakning

Rérelsens intéikter

Nettoomsattningen fér den kvarvarande verk-
samheten for helaret 2019 var 1 497,3 MSEK
(868,2), en 6kning med ca 629,1 MSEK. Den
O0kande omsattningen forklaras i huvudsak
av tilltradestillfallet av forvarvet utav Trans-
tema Network Services AB, vilket var i augusti
2018. Under verksamhetsaret 2019 har denna
verksamhet varit inkluderad arets samtliga
manader.
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Ovriga rorelseintakter for heldret uppgick till
30,4 MSEK (41,1), motsvarande en minskning
om 10,7 MSEK, och utgjordes i huvudsak av
resultatforda  tillaggskopeskillingar  utifran
uppdaterade antaganden om att de inte ftill
fullo kommer att bli reglerade. Under 2018
utgjordes de oOvriga rorelseintakterna huvud-
sakligen av resultatforda effekter av forvarv till
lagt pris, forsaljning av kundstock i Bearcom
samt av resultatforda tillaggskopeskillingar
utifran uppdaterade antaganden om att de inte
till fullo kommer att bli reglerade.

Rérelsens kostnader

Bolagets kostnader for ravaror och handelsva-
ror 6kade med ca 193,3 MSEK och uppgick till
ca 650,1 MSEK (456,7) och 6kningen forklaras
huvudsakligen av en o6kad affarsvolym. De
ovriga externa kostnaderna 6kade med ca 81,8
MSEK till ca 176,2 MSEK (94,4) och 6kningen
forklaras igen av en o6kad affarsvolym. Perso-
nalkostnaderna okade med ca 277,0 MSEK
till ca 564,8 MSEK (287,8) och forklaras av
att Bolaget i genomsnitt hade vasentligt fler
anstdllda under 2019 an under 2018.

Rérelseresultat

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) for
heldret 2019 uppgick till 136,5 MSEK (70,3).
EBITDA exklusive IFRS 16 uppgick till 67,3
MSEK (51,9). Bolagets av- och nedskrivningar
av immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till ca 107,5 MSEK (38,6),
motsvarande en Okning om ca 68,9 MSEK,
vilket framst avsag amortering av leasingskuld
avseende Bolagets fordonsflotta.

Ovan intdkter och kostnader summerar ftill ett
resultat fran rorelsen uppgaende till 29,0 MSEK
(31,7) for den kvarvarande verksamheten.

Resultat fran finansiella poster och skatt
Finansiella poster uppgick till -12,3 MSEK (-3,3) for
heldret 2019. Okningen jamfort med 2018 beror
huvudsakligen pa redovisningen av rantekompo-
nenten i leasingkostnaden enligt IFRS 16. Skatten
for helaret 2019 uppgick till 14,0 MSEK (7,7)
genom uppskjuten skatt pa underskott.
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Resultat efter skatt
Bolagets resultat hanfoérligt kvarvarande verk-
samheter uppgick till 30,7 MSEK (36,2).

Nedlagd verksamhet

Resultatet fran nedlagd verksamhet, netto
efter skatt, uppgick till -250,2 MSEK (-91,9),
vilket motsvarar en forsamring om 158,3 MSEK.
Beloppet bestar utav negativt resultat i foretag
som lagts ned om -176,4 MSEK och nedskriv-
ning av ovriga fordringar och avsattningar om
-73,9 MSEK. Forsamringen beror pa att intak-
terna fran nedlagd verksamhet sjonk med 27,3
MSEK till 166,0 MSEK (193,3) och kostnaderna
steg med 114,5 MSEK till 415,9 MSEK (301,3).

Balansrakning

Likviditet och finansiell stéllning

Den 31 december 2019 uppgick Bolagets
balansomslutning till 878,4 MSEK (1 133,5)
och det egna kapitalet till 104,4 MSEK (323,1),
motsvarande en minskning om 218,7 MSEK
jamfort med samma datum 2018. Minskningen
ar primart hanforlig till resultatet for raken-
skapsaret 2019 (inklusive nedlagd verksamhet)
om -219,5 MSEK.

Likvida medel uppgick den 31 december 2019
till 19,4 MSEK, (21,8). Tillgangliga likvida medel,
inklusive ej utnyttjad del av checkkrediten om
77,5 MSEK uppgick per samma datum till 52,5
MSEK (71,4). | samband med omfinansieringen
i december 2019 minskade beviljad checkrak-
ningskredit fran 137,5 MSEK till 77,5 MSEK,
varav 44,5 MSEK var nyttjad den 31 december
20109.

Kassaflodesanalys

Bolagets kassaflode for perioden summera-
des till -2,6 MSEK (-7,5). Forbattringen i det
I6pande kassaflode jamfort med 2018 forklaras
av ett forbattrat rorelseresultat samt effekten
av inférandet av IFRS 16. Engangseffekter av
ej kassaflodespaverkande poster har uppkom-
mit som en effekt utav de nedlagda féretagen.
Inférandet av IFRS 16 paverkar kassaflodet fran
den |I6pande verksamheten positivt med 71,2
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MSEK och kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten negativt med 71,2 MSEK.

Nedan foljer en redogorelse for kassaflodet.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Bolagets kasseflode fran den l6pande verk-
samheten fore forandringar i rorelsekapitalet
uppgick till 38,5 MSEK (-74,2), motsvarande
ett forbattrat kassaflode om 112,7 MSEK. De
huvudsakliga orsakerna till férdandringen ar
rorelseresultatet vilket uppgick till -218,9 MSEK
(-71,0), motsvarande en férsamring om 147,9
MSEK, samt ej kassaflodespaverkande poster,
vilka sammantaget uppgick till 280,4 MSEK
(17,9), motsvarande en 6kning om 262,5 MSEK.
Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapita-
let uppgick till 35,5 MSEK (66,7) medférande
kassaflodet fran den l6pande verksamheten
totalt uppgick till 73,9 MSEK (-7,5).

Kassaflode frdn investeringsverksamheten
Bolagets kassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgick till -1,1 MSEK (-44,0), motsva-
rande en forbattring om 42,9 MSEK. Huvudde-
len av férandringen ar hanforlig den kontanta
kopesskillingen som erlades vid ftilltradet vid
forvarvet av Transtema Network Services AB,
vilket uppgick till 40,1 MSEK.

Kassaflode frdn finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -75,4 MSEK (44,0), motsvarande
en forsamring om 119,4 MSEK. Inforandet av
IFRS 16 paverkar kassaflédet fran finansierings-
verksamheten negativt med 71,2 MSEK och
kassaflodet fran den l6pande verksamheten
positivt med 71,2 MSEK. Under 2018 genom-
forde Bolaget en nyemission som bidrog till
kassaflodet med 73,2 MSEK.
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Kapitalstruktur, skuldsattning och annan
finansiell information

Tabellerna nedan dterger information om Transtemas eget kapital och skuldsdttning per den
30 juni 2021 for kvarvarande verksamhet. Observera att tabellen Nettoskuldsdittning enbart
innehdller information om Bolagets rdntebdrande skulder. Informationen i detta avsnitt bér
ldsas tillsammans med avsnitten “Utvald historisk finansiell information” och “Kapitalstruktur,
skuldsdttning och annan finansiell information”.

Kapitalstruktur Nettoskuldsattning
Alla belopp i kSEK 2021-06-30 Alla belopp i kSEK 2021-06-30
Summa kortfristiga skulder 401 005 A. Kassa och bank 145 511
Mot borgen - B. Andra likvida medel -
Mot sakerhet! 64 032 C.Ovriga finansiella tillgdngar -
Blancokrediter 336 973 D. Likviditet (A+B+C) 145 511
Summa ldngfristiga skulder 127536 E. Kortfristiga finansiella
Mot b B skulder (inklusive skuldin-
ot borgen strument, men exklusive 50 259
Mot sakerhet! 113794 den kortfristiga andelen av
Blancokrediter 13 742 langfristiga skulder)
F. Kortfristig andel av lang- 13773
Summa eget kapital 205 906 fristiga finansiella skulder
Aktiekapital 38 340 G. Kortfristig finansiell 64 032
Reservfond(er) B skuldsattning (E+F)
Ovriga reserver 167 566 H. Kortfristig finansiell
Total kapitalisering 734 447 skuldsdttning netto (G-D) -81479
I. Langfristiga finansiella
skulder (exklusive kortfristig 31987

andel och skuldinstrument)
J. Skuldinstrument -

K. Langfristiga leverantors- 81 807
skulder och andra skulder

L. Langfristig finansiell 113 794
skuldsattning (1+J+K)

M. Total finansiell skuldsatt- 32315
ning (H+L)

! Bolagets stédllda sakerheter avser féretagsinteckningar om 115,3 MSEK, fastighetsinteckningar om 6,9 MSEK, aktier i dotterforetag
om 213,1 MSEK och sparrade bankmedel om 0,3 MSEK.
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Indirekt skuldsattning och

eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser inom Bolaget uppgar ftill
ca 31 Mkr och avser borgensférbindelse fill
forman for dotterbolag samt garantier stalld till
forman for dotterbolags atagande. Darutover
har Bolaget ingatt borgensataganden sasom
for egen skuld i forhallande till vissa dotter-
bolags ataganden under de entreprenadavtal
med IP-Only som ar foremal for tvist, vilka med
hansyn till foreliggande osdkerhet om tvister-
nas utgang inte kan beloppsbestammas.

Krediter och sdkerheter

Per den 30 juni 2021 uppgick Bolagets samman-
lagda rantebdrande skulder till 177,8 MSEK.
Skulder till kreditinstitut uppgick till 45,8 MSEK
och utnyttjad del av checkrakningskredit uppgick
till 0,0 MSEK inom en ram om 77,5 MSEK. Ett
vagt genomsnitt av rantesatserna pa utnyttjade
krediter ar 2,7 procent. Bolagets leasingskulder
uppgick till 132,1 MSEK. En sammanfattning av
lanens fordelning pa typ och forfallotidpunkt
framgar av nedanstaende tabell.

Férfallotidpunkt

Redovisat  Inom Mellan 2 Senare
Typ vdrde, MSEK 16r och5dr  dnb5ar
Banklan 45,8 13,8 32,0 =
Leasing 132,1 50,3 81,8 -
Summa 177,8 64,0 113,8 -

For Bolagets skulder till kreditinstitut har Trans-
tema stallt ut sakerheter genom féretagsinteck-
ningar om 115,3 MSEK, fastighetsinteckningar
om 6,9 MSEK, aktier i dotterféretag om 213,1
MSEK och sparrade bankmedel om 0,3 MSEK.
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Kovenanter

Transtema har, i samband med trepartsuppgo-
relsen som ingicks i december 2019 mellan Tran-
stema, Bolagets husbank och Ericsson, atagit sig
att uppfylla vissa forpliktelser. | juni 2021 har
det finansiella avtalet med Bolagets husbank
uppdaterats samt avtalet med Ericsson reglerats
till fullo och darmed upphort. Enligt den uppda-
terade 6verenskommelsen ska Transtema tillse
att vissa nivaer avseende soliditet uppnas samt
att vissa forhallanden mellan senior nettoskuld
och EBITDA uppnas. Forhadllandet mellan senior
bruttoskuld och EBITDA ska understiga 2,0
ganger per dagen for Prospektet och solidi-
teten ska, per dagen for Prospektet, uppga till
minst 22,5 procent, successivt kande till minst
30 procent under 2022. Dartill uttrycker den
ursprungliga uppgorelsen att inga nya finan-
siella forpliktelser, exempelvis nya lan eller
utgivande av t ex obligationer eller skuldebrey,
ingds utan skriftligt medgivande fran Bolagets
husbank.

Rorelsekapitalforklaring

Det ar Bolagets beddomning att det befintliga
rorelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella
behoven under de kommande tolv manaderna.

Materiella anlaggningstillgangar
Bolagets materiella  anlaggningstillgangar
uppgick till 33,4 MSEK per den 30 juni 2021 och
utgjordes av byggnader och mark, ca 8,0 MSEK,
samt inventarier, verktyg och installationer, ca
25,4 MSEK. Materiella anldaggningstillgangar
som innehas genom finansiell leasing uppgick
till 130,2 MSEK och utgjordes framst av bilar,
kontorslokaler samt instrument.

Immateriella anlaggningstillgangar
Bolagets immateriella anldaggningstillgangar
uppgick till 134,9 MSEK per den 30 juni 2021
och utgjordes av goodwill, ca 76,5 MSEK, kund-
relationer, ca 33,7 MSEK, varumarken, ca 18,5
MSEK, samt 6vriga immateriella anlaggnings-
tillgangar, ca 6,2 MSEK.
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Historiska investeringar

Bolagets historiska investeringar for perioden
1 januari 2018 till och med 31 december 2020
samt 1 januari 2021 till och med 30 juni 2021
summeras nedan.

Bolagets I6pande investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar avser
framst materiella anlaggningstillgdngar och
specifikt inventarier, verktyg och instrument.

Under 2018 investerade Bolaget 4,1 MSEK i
immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar samt 93,8 MSEK i forvarvet av Tran-
stema Network Services, varav 53,8 MSEK
erlades genom apportemission av aktier i Tran-
stema och 40,1 MSEK kontant efter avdrag for
forvarvade likvida medel.

Under 2019 investerade Bolaget 12,0 MSEK
i immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar samt 0,8 MSEK i foérvarv av dotterbolag.

Under 2020 investerade Bolaget 11,5 MSEK i
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar.

Under perioden 1 januari till och med 30 juni
2021 investerade Bolaget 9,7 MSEK i immateri-
ella och materiella anldaggningstillgangar.

Pagaende och beslutade investeringar
Bolagets investeringar utgors huvudsakligen
av fordon samt utrustning som kravs for den
dagliga verksamheten.

Utover dessa l6pande investeringar har Bolaget
inga pagaende, eller ataganden om framtida,
vasentliga investeringar. Pagaende och beslu-
tade investeringar finansieras med kassaflode
fran Bolagets I6pande verksamhet.

Trender

Nedan presenteras en sammanfattning av de
viktigaste trenderna Bolaget identifierat sedan
den 1 januari 2021 avseende Bolagets produk-
tion, forsaljning och forsaljningspriser, kostna-
der samt lagerutveckling.
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Produktion

Forsta halvaret 2021 har praglats av tva stora
nya projekt i forma av EON samt den utdkade
leveransen i affarsdistrikt Norr for Telia.
Omkring 200 personer nyanstdlldes under
hosten 2020 for att mota den dkade efterfra-
gan. Leveransen har i sak utférts utan vasent-
liga eskalering.

Forsaljning

Affarslaget har varit fortsatt gynnsamt under
forsta halvaret 2021. | maj 2021 signerades ett
rikstackande ramavtal med Ericsson avseende
utbyggnad av kommande 5G-nét i Sverige.

Forsaljningspriser

Bolaget har for narvarande ingen direkt indi-
kation pa att prisbilden eller konkurrenslaget
forandrats vasentligt under 2021.

Kostnader

Ingen direkt indikation pa att kostnadsbilden
forandrats vasentligt under 2021 beaktande
verksamhetens omfattning.

Lager
Lager uppgar till ca 1 procent av omsattningen
och &r stabilt pa laga nivaer

Betydande forandringar efter den 30
juni 2021

Det har inte skett nagra betydande férandringar
avseende Bolagets finansiella resultat under
perioden fran utgangen av den senaste raken-
skapsperioden for vilken finansiell information
har offentliggjorts till Prospektets datering.
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Aktien, aktiekapital och agarforhallanden

Allman information om aktierna
Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet
vara lagst 13 000 000 SEK och hogst 52 000 000
SEK fordelat pa lagst 13 000 000 och hogst
52 000 000 aktier. Per dagen for Prospektet
uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 38 340 639 SEK
fordelat pa totalt 38 340 639 aktier. Varje aktie har
ett kvotvarde om 1,00 SEK. Samtliga aktier ar fullt
betalda och fritt dverlatbara. Bolaget har endast
ett aktieslag och samtliga aktier ar utfardade i
enlighet med svensk ratt och ar denominerade i
SEK. Transtema har tre pagaende aktierelaterade
incitamentsprogram, vilka redogors for under
rubriken ”Aktierelaterade incitamentsprogram”.

Central vardepappersforvaring
Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stock-
holm. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets
aktier. Aktiedgare som ar inforda i aktieboken
och antecknade i avstamningsregistret ar berat-
tigade till samtliga aktierelaterade rattigheter.

Vissa rattigheter forenade med aktierna
Aktierna i Transtema har emitterats i enlighet
med aktiebolagslag (2005:551). Rattigheter
som ar forenade med aktier emitterade av
Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av
Bolagets bolagsordning, kan endast justeras i
enlighet med férfaranden som anges i namnda
lag. Aktierna i Bolaget ar denominerade i
SEK och av samma klass. Aktiens ISIN-kod &r
SE0006758587 och kortnamn TRANS. Det fore-
ligger inga inskrankningar i ratten att fritt 6ver-
|ata vardepapperen. Samtliga till aktien knutna
rattigheter tillkommer den som ar registrerad i
den av Euroclear forda aktieboken.

Rostratt

Varje aktie berattigar till en (1) rost pa Bolagets
bolagsstamma. Varje rostberattigad aktiedgare
far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av
denne dgda och foretradda aktier. For att anses
foretrada aktier behover aktiedgaren vara
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inskriven i den av Euroclear forda aktieboken
pa avstamningsdagen for deltagande i bolags-
stdmman samt ha anmalt sitt deltagande hos
Bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till bolagsstamman.

Foretradesratt

Aktiedagare har foretradesratt till teckning av nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibla skul-
debrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida
inte bolagsstamman, eller styrelsen med stod
av bolagsstammans bemyndigande, beslutar
om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets
tillgangar och vinst. Vid en eventuell likvida-
tion av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av
overskott i forhallande till det antal aktier som
aktiedgaren innehar. Inga begransningar fore-
ligger avseende aktiernas overlatbarhet.

Beslut om vinstutdelning beslutas av arsstam-
man och utbetalning ombesorjs av Euroclear
Sweden. Utdelning far enligt aktiebolagslagen
endast ske med ett sadant belopp att det efter
utdelningen finns full tackning for Bolagets
egna kapital och endast om utdelningen fram-
star som forsvarlig med hansyn till (i) de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa det egna kapitalet, samt (ii) Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning
i Ovrigt. Som huvudregel far aktiedgarna inte
besluta om storre utdelning an vad styrelsen
foreslagit eller godkant.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstédmman faststdllda avstamningsdagen
for utdelning ar registrerad som innehavare av
aktier i den av Euroclear forda aktieboken. Om
aktiedgare ej kan nas for mottagande av utdel-
ning kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
och begransas endast genom allmdnna regler
for preskription. Vid preskription tillfaller hela
beloppet Bolaget. Bolaget tillampar inte nagra
restriktioner eller sarskilda foérfaranden vad
avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta
utanfor Sverige med undantag for eventuella
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begransningar som foljer av bank- och clea- Aktiekapitalets utveckling

ring-system sker utbetalning pa samma satt Tabellen nedan visar den historiska utvecklingen
som for aktieagare bosatta i Sverige. For aktied- for Bolagets aktiekapital under perioden fran
gare som inte ar skatterattsligt hemmahdrande Bolagets bildande fram till 30 juni 2021.

i Sverige utgar dock normalt svensk kupongs-
katt. Det finns inga garantier for att det for ett
visst ar kommer att foreslas eller beslutas om
nagon utdelning i Bolaget.

Antal aktier, st Aktiekapital, SEK SEK
Tidpunkt® Héndelse Kurs  Forandring Totalt antal Foérandring Totalt Kvotvarde
2014-10-28  Bolagets bildande - - 500 - 50 000 100,00
2014-12-10  Nyemission och split 100,0 129 500 13 000 000 12 950 000 13 000 000 1,00
2015-05-19  Nyemission 38 2200 000 15 200 000 2200 000 15 200 000 1,00
2016-01-22  Nyemission ~8,59 1629 843 16 829 843 1629 843 16 829 843 1,00
2016-03-08 Nyemission 12,0 500 000 17 329 843 500 000 17 329 843 1,00
2016-03-29 Nyemission ~11,59 170 157 17 500 000 170 157 17 500 000 1,00
2016-07-15  Nyemission ~17,0 741176 18241176 741176 18241176 1,00
2016-07-25 Nyemission 21,7 504 500 18 745 676 504 500 18 745 676 1,00
2017-03-07  Nyemission ~23,61 741110 19 486 786 741110 19 486 786 1,00
2017-12-14  Nyemission ~66,75 757 806 20 244 592 757 806 20244 592 1,00
2017-12-18 Nyemission 52,5 900 000 21144592 900 000 21144592 1,00
2017-12-21 Nyemission ~55,07 217 905 21362 497 217 905 21362 497 1,00
2018-06-05 Nyemission ~46,79 68526 21431023 68526 21431023 1,00
2018-06-18  Nyemission ~54,64 10 249 21441272 10 249 21441272 1,00
2018-07-26  Nyemission ~279 730022 22171294 730 022 22171294 1,00
2018-09-04 Nyemission ~26,87 1302 567 23 473 861 1302 567 23473 861 1,00
2018-10-19  Nyemission 20,0 3912310 27 386 171 3912310 27 386 171 1,00
2020-03-24  Nyemission 55 9 000 000 36386171 9 000 000 36386171 1,00
2020-03-27  Nyemission 55 1954 468 38340 639 1954 468 38340639 1,00

t Avser den tidpunkt da beslutet registrerades hos Bolagsverket.
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Handel med aktien

Bolagets aktier handlas sedan den 16 novem-
ber 2016 pa Nasdaq First North Growth Market
under kortnamnet TRANS och med ISIN-kod
SE0006758587. Bolagets aktiekurs och volym for
perioden 1 september 2020 — 31 augusti 2021

framgar av grafen nedan. Sista betalkurs den 1
september 2020 var 10,00 SEK, motsvarande ett
borsvarde om omkring 383 MSEK. Sista betalkurs
den 31 augusti 2021 var 29,20 SEK, motsvarande
ett bérsvarde om omkring 1 120 MSEK.
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Aktiedgaravtal

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktie-
agaravtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar
till gemensamt inflytande Over Bolaget. Bolagets
styrelse kanner inte heller till nagra avtal eller
motsvarande 6verenskommelser som kan leda
till att kontrollen 6ver Bolaget férandras.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i Transtema uppgick per 30
juni 2021 till cirka 2 200 stycken. Alla aktier i
Bolaget har lika rostvarde. Per datumet for
Prospektet finns det enligt Bolagets kdnne-
dom inga fysiska eller juridiska personer som
ager fem procent, eller mer an fem procent, av
samtliga aktier eller roster i Bolaget utéver vad
som framgar i tabellen nedan, vilken utvisar
Bolagets tio storsta dgare. Tabellen avser
dgandet per 30 juni 2021 och darefter kdnda
forandringar. Det finns ingen kontrollerande
aktiedgare och Bolaget ar inte direkt eller indi-
rekt kontrollerat av enskild part.

Utestaende teckningsoptioner

eller konvertibler

Bolaget har, genom tre optionsprogram, totalt
1 660 000 utestdende teckningsoptioner, varav
samtliga ar hanforliga till langsiktiga incitamentspro-
gram for anstallda, ledande befattningshavare samt
styrelseledaméter i Bolaget, se ytterligare infor-
mation avseende samtliga optionsprogram under
" Aktierelaterade incitamentsprogram” nedan.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har tre utestdende incitamentsprogram
varigenom teckningsoptioner har emitterats
och sedermera forvarvats av anstéallda, ledande
befattningshavare samt styrelseledamoter i
Bolaget. De utestdende programmen beskrivs
nedan. Syftet med incitamentsprogrammen
ar att skapa langsiktigt engagemang, vilket
kan forvantas oka intresset for verksamheten
och resultatutvecklingen i Bolaget. Styrelsens
beddémning ar att dessa incitament ligger i samt-
liga aktiedgares intressen.

Aktiedgare Antal aktier Agarandel (%)
Magnus Johansson 9653617 25,18
Goran Nordlund 3716679 9,69
Jonas Nordlund 3202616 8,35
Nordnet Pensionsforsakring 2578975 6,73
Per Anders Bendt 1 655 000 4,32
Avanza Pension 1257 850 3,28
Sune Tholin 1203 465 3,14
Jovitech Invest AB 1157 462 3,02
Nordic Cross Asset Management 1 059 660 2,76
Carlsson Eriksson Holding AB 1037 602 2,71
De 10 storsta aktiedgarna 26 522 926 69,18
Ovriga aktiedgare 11817 713 30,82
Totalt 38 340 639 100,00
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Varje option ger ratt att teckna en Transtemaak-
tie till ett forutbestamt l6senpris tre ar efter
utfardandet for anstdllda samt fyra ar efter
utfardandet for styrelsen. Teckningsoptionerna
forvarvas av de anstallda mot kontant betalning.

Optionsprogram 2018 — 2021

Vid Bolagets arsstamma den 16 maj 2018 beslu-
tades om nyemission av sammanlagt hogst 800
000 teckningsoptioner berattigande till teckning
av hogst 800 000 aktier, varvid aktiekapitalet
kan komma att 6ka med hogst 800 000 SEK.
Teckningsoptionerna emitterades till en kurs
motsvarande deras marknadsvarde vid utgi-
vandetillfdllet berdaknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Ratt att teckna optionerna
tillkom ledande befattningshavare i Bolaget.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning
av aktier fran och med den 1 oktober 2021 till
och med den 31 oktober 2021 till en tecknings-
kurs om 37,40 SEK. Per dagen for detta Prospekt
har samtliga 800 000 teckningsoptioner forvar-
vats av deltagarna. Vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna i optionsprogrammet 2018
— 2021 kommer utspddningseffekten att uppga
till ca 2,1 procent av aktiekapitalet, baserat pa
antalet aktier per dagen foér Prospektet.

Optionsprogram 2020 — 2023

Vid arsstamman den 14 maj 2020 beslutades att
inratta ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
("Optionsprogrammet  2020”). Optionspro-
grammet 2020 innebdr att Bolaget emitterade
hogst 1 900 000 teckningsoptioner. Ratten
att teckna teckningsoptioner tillkom, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
det helagda dotterbolaget Transtema AB, och
berattigade till teckning av hégst 1 900 000
aktier i Bolaget med ratt och skyldighet for
Transtema AB att hantera teckningsoptionerna
enligt villkoren for Optionsprogrammet 2020.
Transtema AB ska enligt instruktion fran Bola-
gets styrelse dverlata optionerna till anstéllda,
respektive innehalla vissa optioner som ska
kunna oOverlatas till deltagare som kan komma
att anstdllas inom Transtemakoncernen.
Optionsprogrammet 2020 omfattar totalt cirka
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30 nuvarande anstallda och inom en 6verskad-
lig framtid tillkommande anstallda inom Trans-
temakoncernen, och har i huvudsak fordelats
till ledande befattningshavare och 6vriga nyck-
elpersoner inom koncernen.

Per dagen for Prospektet har 800 000 teck-
ningsoptioner forvarvats av deltagarna, ftill
ett belopp om totalt 1 096 000 SEK, motsva-
rande optionsrattens marknadsvarde berdknat
genom en oberoende vardering enligt Black &
Scholesmodellen.

Teckning av aktier ska ske under tiden fran och
med den 1 juni 2023 till och med den 30 juni
2023. Teckningskursen for aktier som tecknas
med stod av teckningsoptionerna ska uppga
till 9,90 SEK, motsvarande 150 procent av den
genomsnittliga volymviktade borskursen for
Transtemaaktien under perioden fran och med
den 17 maj 2020 till och med den 31 maj 2020,
dock som minimum aktiens kvotvarde. Teck-
ningskursen ska erlaggas kontant eller genom
kvittning. Bolaget ska dga ratt men inte skyldig-
het att pa begaran fran deltagare som inte har
mojlighet att erlagga teckningslikvid for akti-
erna i kontanter att till marknadspris forvarva
ett sddant antal teckningsoptioner som majlig-
gor for deltagaren att utnyttja aterstdende
teckningsoptioner for att teckna aktier varvid
teckningslikviden erlaggs genom kvittning mot
fordran pa avyttrade teckningsoptioner.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
kommer hogst 1 900 000 nya aktier att emit-
teras och bolagets aktiekapital att 6ka med
hogst 1 900 000 kronor. Baserat pa befintligt
antal aktier i Bolaget per dagen for Prospektet
innebar Optionsprogrammet 2020, vid utnytt-
jande av samtliga 1 900 000 teckningsoptio-
ner, en full utspadning motsvarande cirka 5,0
procent av det totala antalet utestaende aktier
i Bolaget. Bolaget har dock enligt uppgift for
avsikt att annullera utestdende ej utnyttjade
teckningsoptioner varfor utspadningen snarare
motsvarar cirka 2,2 procent.
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Optionsprogram styrelsen 2020 — 2024

Vid arsstamman den 14 maj 2020 beslutades att,
efter forslag fran nagra av Bolagets storre aktie-
agare, inrdtta ett nytt langsiktigt incitamentspro-
gram for styrelseledamoéter som ar oberoende
i forhallande till Bolaget och storre aktiedgare
("LTIP 2020”), innebarandes att Bolaget skulle
emittera hogst 60 000 teckningsoptioner.
Ratten att teckna teckningsoptioner tillkom,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
det helagda dotterbolaget Transtema AB, och
berattigade till teckning av hogst 60 000 aktier
i Bolaget med ratt och skyldighet for Transtema
AB att hantera teckningsoptionerna enligt vill-
koren for LTIP 2020. Transtema AB ska Overlata
optionerna till vederborlig deltagare.

LTIP 2020 omfattar totalt tre styrelseledamo-
ter och per dagen for Prospektet har 60 000
teckningsoptioner forvarvats av deltagarna
till ett belopp om totalt 100 800 SEK, motsva-
rande optionsrattens marknadsvarde beraknat
genom en oberoende vardering enligt Black &
Scholes-modellen.

Teckning av aktier ska ske under tiden fran och
med den 1 juni 2024 tilloch med den 30 juni 2024.
Teckningskursen for aktier som tecknas med stod
av teckningsoptionerna ska uppga till 9,90 SEK,
motsvarande 150 procent av den genomsnittliga
volymviktade borskursen for Transtemaaktien
under perioden fran och med den 17 maj 2020 till
och med den 31 maj 2020, dock som minimum
aktiens kvotvarde. Teckningskursen ska erlaggas
kontant eller genom kvittning.

Baserat pa befintligt antal aktier i Bolaget per
dagen for Prospektet innebar LTIP 2020, vid
utnyttjande av samtliga 60 000 teckningsop-
tioner, en full utspadning motsvarande cirka
0,2 procent av det totala antalet utestdende
aktier i Bolaget. Om samtliga utestaende inci-
tamentsprogram i Bolaget inkluderas i berak-
ningen uppgar den motsvarande maximala
utspadningen, vid tidpunkten for Prospektet,
till cirka 4,5 procent av aktiekapitalet. Vid fullt
utnyttjande av optionerna kommer aktiekapi-
talet att 6ka med hogst 60 000 kronor.
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Optionsprogram 2021 — 2024

Vid arsstamman den 6 maj 2021 beslutades
att inratta ett nytt langsiktigt incitamentspro-
gram for nuvarande och eventuellt framtida
ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom Transtemakoncernen ("Optionsprogram-
met 2021”), vilket innebar att Bolaget skulle
emittera hogst 1 900 000 teckningsoptioner.
Ratten att teckna teckningsoptioner tillkom,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
det heldagda dotterbolaget Transtema AB, och
berattigade ftill teckning av hoégst 1 900 000
aktier i Bolaget. Transtema AB skulle sedan
overlata teckningsoptionerna till deltagarna.

P4 grund av aktiekursens utveckling och
darmed premiens storlek bedémde ledningen
att intresset bland deltagarna att forvarva de
aktuella teckningsoptionerna var lagt. Bola-
gets styrelse beslutade darfér den 11 augusti
2021 att Optionsprogrammet 2021 inte skulle
genomfdras och att teckningsoptionerna skulle
avregistreras. Det finns per dagen for Prospek-
tet inga utestdende teckningsoptioner under
Optionsprogrammet 2021.

LTIP 2021 — 2024

Vid arsstamman den 6 maj 2021 beslutades
att, efter forslag fran nagra av Bolagets storre
aktiedgare, inratta ett nytt langsiktigt incita-
mentsprogram for styrelseledamoéter som
ar oberoende i forhdllande ftill Bolaget och
storre aktiedgare ("LTIP 2021”), vilket innebar
att Bolaget skulle emittera hogst 60 000 teck-
ningsoptioner. Ratten att teckna teckningsop-
tioner tillkom, med avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt, det heldagda dotterbolaget
Transtema AB, och berattigade ftill teckning av
hogst 60 000 aktier i Bolaget. Transtema AB
skulle sedan o6verlata teckningsoptionerna fill
deltagarna.

P4 grund av aktiekursens utveckling och
darmed premiens storlek bedémde ledningen
att intresset bland deltagarna att forvarva de
aktuella teckningsoptionerna var lagt. Bolagets
styrelse beslutade darfor den 11 augusti 2021
att LTIP 2021 inte skulle genomfdras och att
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teckningsoptionerna skulle avregistreras. Det
finns per dagen for Prospektet inga utestaende
teckningsoptioner under LTIP 2021.

Oversikt av utestaende optionsprogram

Vid tidpunkten for Prospektet uppgar antalet
utestdende teckningsoptioner och potentiell
framtida utspadning till det som framgar enligt
nedan uppstallning.

Optionsprogram Antal optioner Antal aktier  Losenpris  Utspadning
2018/2021 800 000 800 000 37,40 ~2,1%
2020/2023 800 000 800 000 9,90 ~2,1%
2020/2024 60 000 60 000 9,90 ~0,2 %
Totalt 1 660 000 1 660 000 = ~4,5 %

Ansokan om notering pa
Nasdaq Stockholm

Nasdaqg Stockholms bolagskommitté har den
16 september 2021 beslutat att Transtema
uppfyller kraven for att Bolagets aktie ska
kunna tas upp till handel pa huvudlistan Nasdaq
Stockholm, villkorat av att sedvanliga villkor
uppfylls, daribland att ett prospekt godkdnns
och registreras av Finansinspektionen och att
spridningskravet avseende aktierna uppfylls.
Forsta dag for handel forvantas bli omkring den
29 september 2021.

Bemyndiganden

Vid arsstamma 6 maj 2021 beslutade stdmman
att bemyndiga styrelsen att, intill tiden for
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen
och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler beréat-
tigande till nya aktier.

Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner av
aktier, teckningsoptioner och/eller konverti-
bler vilka ska kunna genomfdras som kontant-,
apport- eller kvittningsemission motsvarande
hogst 10 procent av det vid tidpunkten for
emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet
i bolaget. Darutéver ska styrelsen i samband
med forvarv av verksamheter eller bolag kunna
fatta beslut om apportemission motsvarande
ytterligare hogst 10 procent av det vid tidpunk-
ten for emissionsbeslutet registrerade aktie-
kapitalet i bolaget. Det totala bemyndigandet
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om maximalt 20 procent férutsatter saledes att
minst 10 procent anvands for apportemission
i samband med forvarv av verksamheter eller
bolag. Emissionskursen ska faststallas pa mark-
nadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet och styrelsens handlings-
utrymme. Om styrelsen beslutar om emission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ska skalet vara att pa ett snabbt och effektivt
satt anskaffa kapital for att finansiera forvarv
av verksamhet, for att finansiera utveckling
av projekt samt att potentiellt utdka bolagets
aktiedgarkrets.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska i Ovrigt
ha ratt att géra de andringar i beslutet ovan
som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av det och i 6vrigt vidta de atgarder
som erfordras for genomforande av beslutet.

Offentliga uppkopserbjudanden

och tvangsinlésen

Enligt lag (2006:451) om offentliga upkdpser-
bjudanden pa aktiemarknaden ska den som
inte innehar nagra aktier eller innehar aktier
som representerar mindre an tre tiondelar
av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt
aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel
pa reglerad marknad (”Malbolaget”), och
som genom forvarv av aktier i Malbolaget
ensam eller tillsammans med nagon som ar
narstdende, uppnar ett aktieinnehav som
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representerar minst tre tiondelar av rostetalet
for samtliga aktier i Malbolaget, omedelbart
offentliggora hur stort hans eller hennes aktie-
innehav i Malbolaget ar, och inom fyra veckor
darefter lamna ett offentligt uppkopserbju-
dande avseende resterande aktier i Malbolaget
(budplikt).

En aktiedgare som sjdlv eller genom dotterfo-
retag innehar mer an 90 procent av aktierna
i ett svenskt aktiebolag ("Majoritetsaktiedga-
ren”) har dock ratt att |6sa in resterande aktier
i Malbolaget. Agare till de resternade aktierna
("Minoritetsaktiedgarna”) har en motsvarande
ratt att fa sina aktier inlosta av Majoritetsaktie-
agaren. Forfarandet for inlésen av Minoritets-
aktiedgarnas aktier regleras narmare i aktiebo-
lagslagen (SFS 2005:551).

Transtemas aktier ar inte foremal for erbju-
dande som lamnats till féljd av budplikt, inl6-
senratt eller 16sningsskyldighet. Det har inte
forekommit nagra offentliga uppkdpserbjudan-
den betraffande Transtemas aktier under det
innevarande eller foregaende rakenskapsaret.
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Styrelse, ledande befattningshavare och

revisor

Styrelse

Enligt Transtemas bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst sex (6) styrelseledamoter
utan suppleanter. Transtemas styrelse bestar for ndrvarande av fem styrelseledamater. Styrelsen har
sitt sdte i MoIndals kommun. Styrelseledamoterna ar valda for tiden intill slutet av arsstamman 2022.

Oberoende i forhallande till:

Ledamot Bolaget och ledande Storre

Namn Befattning sedan befattningshavare  aktiedgare
Goran Nordlund Styrelseordférande 2014 Ja Ja
Magnus Johansson  Styrelseledamot 2014 Nej Nej
Linus Brandt Sfcyrelselg:_damot, 2017 Ja Ja
vice ordférande
Liselotte
Hagertz Engstam Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Peter Stenquist Styrelseledamot 2017 Ja Ja

Goran Nordlund
Styrelseordférande sedan 2014.

Fodd: 1958

Utbildning: Utbildad civilingenjor i elektrotek-
nik fran Chalmers Tekniska Hogskola och har stud-
erat foretagsekonomi vid Goteborgs Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Aktiebolaget
Ebeco, Silverbullet Film AB, Wallmander och Co AB
och Norditek Group AB. Styrelseordférande och VD
i Fore C Asset Management AB och Fore C Invest-
ment Holding AB. Styrelseledamot och VD i Fore C
Fund Management AB. Styrelseledamot i Sustainion
Group AB och E.H.C. Teknik Aktiebolag. Styrelsesupp-
leant i Silverbullet Digital AB, Norditek AB, Norditek
Holding AB och Norditek Produktion AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrel-
seordférande i Vadsbo SwitchTech Group AB,
Hexatronic Group AB, EHC Intressenter AB, Vizazi
Invest AB, Enzymex miljoteknik AB, Hexatronic
Cables & Interconnect Systems AB, BICO Group
AB och FJHA Holding AB. Styrelseledamot i Pong
DataCenter AB. Styrelsesuppleant i Urologix AB,
Vindico Finans AB, ICT Education AB, Proximion
AB, Hexatronic Invest AB, Scandlift AB, Hexatro-
nic Fiberoptic AB, Memoteknik Sweden AB,
Hexatronic Elektronik & Data Aktiebolag.

Innehav: 3 716 679 aktier indirekt genom bolaget
Fore C Investment Holding AB och inga optioner.

Magnus Johansson
Styrelseledamot sedan 2014.

Fodd: 1963

Utbildning: Utbildad civilingenjor i datateknik
vid Chalmers Tekniska Hogskola. Han har erhal-
lit en MBA fran Handelshdgskolan i Goteborg.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Transtema
FNC AB, LEDventure AB och Transtema Network
Services AB. Styrelseledamot i Transtema AB,
Transtema Foki AB, Transtema Datelab AB, Trans-
tema Fiberdata AB, Andersson & Jansater Entre-
prenad AB, Relink Networks AB, Tornas Invest AB,
Hadoque Anisen AB, Fiber Gruppen i Sverige AB,
HC Telecom AB, Subitus Holding AB, Transtema
Infrastructure AB, Fastighetsbolaget Raa 1 och
2 AB, Transtema Academy AB, Hadoque IV AB,
Green Contriver AB, Orange Contriver AB, Tornas
Holding AB och LEDventure Finans AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelse-
ordforande i KIT, Kunskap Infra Teknik AB, BearCom
AB, Mentor Vision AB och HonéHallen AB. Styrelse-
ledamot i Bee Fastigheter AB, WinCore AB, Caleo
Techno-logies AB, Nivika Bikupan 5 AB, HOno IS
AB, Nordlund Entreprenad AB, Transtema Syd AB,
Lindgvist Trading AB, Stena Fastigheter Rud 52:6 AB,
Hadogue Two AB, Hadoque Three AB och AreaX AB.
Styrelsesuppleant i Pong DataCenter AB.

Innehav: 9 653 617 aktier och 100 000 optio-
ner, indirekt genom bolaget Tornds Invest AB,
vilket i sin tur &r agt av Tornas Holding AB vilket
ar ett helagt bolag till Magnus?.

1 For mer information om optionerna, se avsnitt “Aktien. Aktiekapital och dgarforhallanden — Utestdende teckningsoptioner eller
konvertibler — Aktierelaterade incitamentsprogram — Optionsprogram 2020-2023".
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Linus Brandt
Vice ordforande. Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1966
Utbildning: Utbildad civilekonom pa Handels-
hogskolan i Géteborg

Ovriga uppdrag: Extern vice VD och CFO i Opus
Group AB (publ). Styrelseledamot i Opus Tech-
nology Solutions AB. Styrelsesuppleant i Opus
Services Sweden AB, Opus Bilprovning AB och
Pious AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: N/A.

Innehav: 2 000 aktier och 20 000 optioner™.

Liselotte Hagertz Engstam
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1960

Utbildning: Utbildad civilingenjoér inom vag- och
vatten fran Chalmers Tekniska Hogskola, samt
certifierad IDP-C i styrelsearbete fran INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i FCG
Holding Sverige AB, FCG Management AB och
FCG Group AB. Styrelseledamot i OGRAFY
Group AB, Zalaris A/S (publ), TietoEvry Oyj och
IMIT (Institute for Management of Innovation
& Technology) (stiftelse). Styrelseledamot och
VD i Innovisa AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrel-
seordférande i Termino C 4503 AB och Aino
Health AB (publ). Styrelseledamot i Knowit
Aktiebolag (publ), Lumera AB, Itello AB och
Transcom WorldWide AB (publ).

Innehav: 2 212 aktier och 20 000 optioner?.

Peter Stenquist
Styrelseledamot sedan 2017.

Foédd: 1965

Utbildning: Utbildad civilingenjor i industriell
ekonomi fran Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborg och har studerat vid INP, ENSGI, Insti-
tut National Polytechnique ESA, Ecole Supérie-
ure des Affaires i Grenoble, Frankrike.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD i
Williwaw Holding AB. Deldgare i Absortech
Group AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrel-
seledamot i Exir Telecom AB. Extern VD i LEAX
Arkivator Telecom AB. VD i Provexa Technology
AB, samt vice VD i Provexa AB. Exekutiv vice VD
BA Telecom LEAX Group AB

Innehav: 187 500 aktier och 20 000 optioner
indirekt genom bolaget Williwaw Holding AB3.

1 For mer information om optionerna, se avsnitt “Aktien. Aktiekapital och dgarférhallanden — Utestdende teckningsoptioner eller
konvertibler — Aktierelaterade incitamentsprogram — Optionsprogram styrelsen 2020-2024".
2 For mer information om optionerna, se avsnitt “Aktien. Aktiekapital och dgarférhallanden — Utestdende teckningsoptioner eller
konvertibler — Aktierelaterade incitamentsprogram — Optionsprogram styrelsen 2020-2024".
3 For mer information om optionerna, se avsnitt “Aktien. Aktiekapital och dgarférhallanden — Utestdende teckningsoptioner eller
konvertibler — Aktierelaterade incitamentsprogram — Optionsprogram styrelsen 2020-2024".
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Ledande befattningshavare

Nedanstaende tabell listar namn, befattning och information om hur lange respektive ledande
befattningshavare innehavt aktuell position samt anstallningsar.

Befattning Anstalld

Namn Befattning sedan sedan
Magnus Johansson VD 2014 1997
Henning Sveder CFO 2019 2019
Jens Boberg Ccoo 2017 2005

Magnus Johansson

Verkstédllande direktor sedan 2014, anstalld
sedan 2014. VD och dgare av Transtema AB
(numera ett heldgt dotterbolag) sedan 1997.
For mer information se ovan under ”Styrelse”.

Henning Sveder
CFO sedan 2019, anstalld sedan 2019.

Fodd: 1969

Utbildning: Utbildad civilekonom fran Karlstad
Universitet samt har kompletterande studier
fran Handelshogskolan i Goteborg.

Ovriga uppdrag: N/A

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrel-
seordférande i Q-Matic Sverige AB. Styrelse-
suppleant i Q-MATIC AB, Q-MATIC Holding AB
och Q-Matic Solution AB.

Innehav: 18 180 aktier och 100 000 optioner?.

Jens Boberg
COO sedan 2017, anstalld sedan 2005. Vice
verkstallande direktor sedan 2016.

Fodd: 1982
Utbildning: Diplomerad Marknadsekonom fran
IHM Business School.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Relink
Networks AB. Styrelseledamot i Transtema
FNC AB och Transtema Network Services AB.
Styrelsesuppleant i Transtema AB, Transtema
Foki AB, Transtema Datelab AB, Andersson &
Jansater Entreprenad AB, Transtema Fiberdata
AB, Fiber Gruppen i Sverige AB, HC Telecom AB
och Transtema Infrastructure AB. Styrelsesupp-
leant och VD i Transtema Academy AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrel-
seledamot i KIT, Kunskap, Infra Teknik AB, och
Mentor Vision AB. Styrelsesuppleant i BearCom
AB, WinCore AB, Nivika Bikupan 5 AB, Nord-
lund Entreprenad AB, Transtema Syd AB, Bee
Fastigheter AB och AreaX AB.

Innehav: 80 000 aktier och 121 250 optioner?.

1 For mer information om optionerna, se avsnitt “Aktien. Aktiekapital och dgarférhallanden — Utestdende teckningsoptioner eller
konvertibler — Aktierelaterade incitamentsprogram — Optionsprogram 2020-2023".

2 For mer information om optionerna, se avsnitt “Aktien. Aktiekapital och dgarférhallanden — Utestdende teckningsoptioner eller
konvertibler — Aktierelaterade incitamentsprogram — Optionsprogram 2018-2021 samt 2020-2023".
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Revisorer

Den 6 maj 2021 beslutade drsstimman om
omval av Ohrlings PriceWaterhouseCoopers
AB ("PwC”) som revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. PwC har varit revisor under
hela den period som den historiska finan-
siella informationen i detta Prospekt omfat-
tar. Huvudansvarig revisor hos PwC ar Johan
Palmgren, auktoriserad revisor och medlem av
FAR (branschorganisation for redovisningskon-
sulter, revisorer och radgivare i Sverige). PwC:s
adress ar Skanegatan 1, 411 40 Goteborg.

Ovriga upplysningar avseende styrelse

och ledande befattningshavare

Det féorekommer inga familjeband mellan nagra
styrelseledamoter eller ledande befattningsha-
vare. Det forekommer inga intressekonflikter
mellan, a ena sidan, styrelseledamoternas eller
de ledande befattningshavarnas forpliktelser
gentemot Bolaget och, & andra sidan, deras
privata intressen och/ eller andra forpliktelser.

Goran Nordlund har varit styrelseordférande
i FJHA Holding AB och frantradde sin post ca
8 manader fore det att bolaget genomgick en
frivillig likvidation. Géran har dven varit styrel-
sesuppleant i Memoteknik Sweden AB och
Hexatronic Elektronik & Data Aktiebolag och
frantradde sin post ca ett och ett halvt arinnan
bada bolagen genomgick frivilliga likvidationer
2018. Vidare har Goran varit styrelseordfo-
rande i Enzymex miljéteknik AB och frantradde
sin post ca ett ar innan bolaget forsattes i
konkurs 2020.

Magnus Johansson ar styrelseledamoti Anders-
son & Jansater Entreprenad AB och Transtema
Infrastructure AB. Namnda bolag forsattes
bada i konkurs under 2019. Vidare har Magnus
har varit styrelseledamot i Lindqvist Trading AB
och frantradde sin post ca ett ar innan bolaget
forsattes i konkurs 2021. Magnus har dven varit
styrelseledamot i Nordlund Entreprenad AB
fram till att konkurs avslutades 2021.
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Peter Stenquist har varit styrelseledamot i Exir
Telecom AB fram till konkurs avslutades 2017.
Jens Boberg ar styrelsesuppleant i Andersson
& Jansater Entreprenad AB och Transtema
Infrastructure AB som bada forsattes i konkurs
2019. Jens har aven varit styrelsesuppleant i
Nordlund Entreprenad AB fram till att konkurs
avslutades 2021.

Darutover har ingen av Bolagets styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare under
de senaste fem aren (i) domts i bedragerirela-
terade mal, (ii) representerat ett féretag som
forsatts i konkurs eller likvidation, eller varit
foremal for konkursforvaltning, (iii) bundits
vid och/eller utfardats pafoljder for ett brott
av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbe-
gripet erkanda yrkessammanslutningar) eller
(iv) forbjudits av domstol att ingd som medlem
av en emittents forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent.

Det finns inga sarskilda éverenskommelser om
ersattning for styrelseledamot eller ledande
befattningshavare efter det att uppdraget
eller anstallningen avslutats. Bolaget har inga
avsatta eller upplupna belopp for pensioner
eller liknande féormaner efter styrelseledamots
eller ledande befattningshavares avtradande
av tjanst eller uppdrag.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare kan nas via Bolagets kontor med
adress Flojelbergsgatan 12, 431 37 MdlIndal.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning
Bolagetarett svenskt publikt aktiebolag. Bolags-
styrningen har fore noteringen pa Nasdaq
Stockholm styrts av svensk lag, Nasdaq First
North Growth Markets regelverk fér emitten-
ter, interna regler samt foreskrifter. Nar Bolaget
har upptagits till handel pa Nasdaq Stockholm
kommer Bolaget ocksa att folja Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter och tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden”).
Koden galler for alla svenska bolag vars aktier
ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige
och ska tillampas fullt ut frdn noteringen.
Bolaget behover inte folja alla regler i Koden da
Koden i sig sjdlv medger méjlighet till avvikelse
fran reglerna, under forutsattning att sadana
eventuella avvikelser och den valda alternativa
[6sningen beskrivs och orsakerna harfor forkla-
ras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa
kallade "folj eller forklara-principen”).

Bolaget tillampar sedan september 2020 Koden
frivilligt och har i sin Bolagsstyrningsrapport
for rakenskapsaret 2020 inte rapporterat nagra
avvikelser. Eventuella avvikelser fran Koden
kommer att redovisas i Bolagets bolagsstyr-
ningsrapport for rakenskapsaret 2021, varvid
Bolaget inte forvantar sig rapportera nagra
avvikelser i nulaget.

Bolagets interna regler och foreskrifter inklu-
derar bland annat informationspolicy, insi-
derpolicy och instruktioner for hantering av
loggbocker. Bolaget har dven en intern policy
for narstdendetransaktioner pa plats som
ska tillampas vid transaktioner med samtliga
narstdende. Utover detta finns flertalet poli-
cy-dokument, sa som styrelsens arbetsordning,
arbetsordningar for revisionsutskott respektive
ersattningsutskott, VD-instruktion, finanspo-
licy, instruktion for finansiell rapportering och
policy avseende intern kontroll.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | TRANSTEMA GROUP AB PA NASDAQ STOCKHOLM

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolags-
stamman Bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstimman utdvar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel fast-
stdllande av resultat- och balansrdkningar,
disposition av Bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktor, val av styrelseledamo-
ter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Arsstamma maste héllas inom sex manader fran
utgangen av rakenskapsaret. Utover arsstam-
man kan det kallas till extra bolagsstimma.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags-
stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgang-
lig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna
pa bolagsstamma ska dels vara inford i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken sex
bankdagar fore stimman, dels anmala sig hos
Bolaget for deltagande i bolagsstdmman senast
den dag som anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstimmor
personligen eller genom ombud och kan dven
bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis ar det
moijligt for aktiedgare att anmala sig till bolags-
stimman pa flera olika satt, vilka narmare
anges i kallelsen till stamman. Aktieagare ar
berdttigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som onskar fa ett arende behand-
lat pa bolagsstimman maste skicka en skrift-
lig begaran harom till styrelsen. Begdran ska
normalt vara styrelsen tillhanda i god tid fore
bolagsstamman, i enlighet med den informa-
tion som tillhandahalls pa Bolagets webbplats
i samband med offentliggérandet av tid och
plats for bolagsstamman.
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Valberedning

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning.
Enligt Koden ska bolagsstimman utse valbered-
ningens ledamaoter eller ange hur ledaméterna
ska utses. Valberedningen ska enligt Koden
besta av minst tre ledamoter och en majori-
tet av dessa ska vara oberoende i forhallande
till Bolaget och koncernledningen. Minst en
ledamot i valberedningen ska darutdver vara
oberoende i forhallande till den rostmassigt
storsta dgaren eller den grupp av aktiedgare
som samverkar om Bolagets forvaltning.

Valberedningens uppgift ar att vid arsstam-
man lagga fram forslag till stammoordfo-
rande, styrelse, styrelseordférande, revi-
sorer och revisorsarvoden samt forslag till
valberedningsforfarande.

Vid arsstamman som holls den 6 maj 2021 fast-
stalldes att valberedningen ska utses, i huvud-
sak enligt foljande.

Valberedningen ska bestd av fyra ledamoter.
Utover dessa kan, om valberedningen sa beslu-
tar, styrelsens ordférande inga sdsom adjung-
erad. Valberedningens ledamoter ska utses
av de till rostetalet fyra storsta aktiedgarna i
bolaget baserat pa &dgaruppgifter i Euroclear
Sweden AB:s register per den sista handelsda-
gen i september.

Om aktiedgare avstar fran att utse ledamot 6vergar
ratten att utse ledamot till den som till rostetalet
narmast foljande ar den storste aktiedgaren.

Valberedningens ordférande ska utgdras av
den vid tidpunkten for valberedningens utse-
ende rostmassigt storsta aktiedgaren och far
inte utgdras av styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot till valbered-
ningen inte tillhor en av de fyra storsta dgarna
i bolaget tre mdnader fore arsstamman ska
sadan ledamot uttrdda ur valberedningen och
ersattas av en ledamot utsedd av den aktiea-
gare som da tillhor de fyra storsta aktiedgarna.
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Om en ledamot i valberedningen uttrader
innan valberedningens uppdrag ar avslutat
ager aktieagaren ratt att utse en ny ledamot.

Styrelseordféranden ska sammankalla det
forsta motet i valberedningen.

Valberedningens sammansattning och kontakt-
uppgifter ska offentliggdras senast sex manader
fore stamman pa bolagets hemsida. Férand-
ringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggéras omedelbart.

En majoritet av ledamoterna ska vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst en ledamot ska vara oberoende
i forhallande till den rostmassigt storsta aktiea-
garen eller grupp av aktiedgare som samverkar
om bolagets férvaltning.

Ingen ersattning ska utgad till ledamoterna i
valberedningen. Bolaget ska ersatta de skaliga
kostnader som valberedningens ledamoter kan
komma att adra sig inom ramen for sitt arbete.

Valberedningen bestod infor arsstamman 2021
av agarrepresentanter som stod for cirka 46
procent av rosterna och aktiekapitalet i Trans-
tema Group AB.

Styrelse

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstimman. Enligt aktiebo-
lagslagen ar styrelsen ansvarig for Bolagets
forvaltning och organisation, vilket innebar
att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat,
faststalla mal och strategier, sdkerstélla rutiner
och system for utvardering av faststallda mal,
fortlopande utvardera Bolagets resultat och
finansiella stallning samt utvardera den opera-
tiva ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sdkerstdlla att arsredovisningen och delars-
rapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser
styrelsen Bolagets verkstallande direktor.

Styrelseledamoterna valjs normalt av arsstam-
man for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till
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den del den valjs av bolagsstamman, besta av
minst tre ledamoter och hogst sex ledamoter
utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas
av arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for
ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete ar vdlorganiserat och genom-
fors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och ska faststallas faststalls
pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelse-
praxis, funktioner och fordelningen av arbete
mellan styrelseledaméterna och verkstallande
direktor. | samband med det konstituerande
styrelsemotet faststaller styrelsen dven instruk-
tionen for verkstdllande direktor innefattande
finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen fast-
stallt schema. Utbver dessa styrelsemdten kan
ytterligare styrelsemoten sammankallas for att
hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelsemote. Utover styrelseméten
har styrelseordféranden och verkstallande
direktoren en fortlopande dialog roérande
ledningen av Bolaget.

For ndrvarande bestar Bolagets styrelse av fem
ordinarie ledamoter som valts av bolagsstam-
man, vilka presenteras i avsnittet ”“Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

Styrelsen har som mal att inom tva ar skall
styrelsen besta till minst 40 procent av kvinnor.
Med samma storlek pa styrelsen idag skulle det
betyda minst 2 st kvinnor och tre man.

De tva storsta agarna (Magnus Johansson (via
bolag), VD, och Géran Nordlund (via bolag),
styrelsens ordférande, har uttalat sitt stod
for detta och minst ytterligare en kvinna till
kommer att nomineras till nasta Arsstamma.
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Revisionsutskott

Bolaget har inrattat ett sarskilt revisionsutskott
bestdende av styrelseledamoterna Linus
Brandt (ordférande) och Géran Nordlund.

Minst en av revisionsutskottets ledamaoter ska
ha redovisnings- eller revisionskompetens och
utskottets ledamoter far inte vara anstallda i
Bolaget. Majoriteten av revisionsutskottets leda-
moter ska vara oberoendeiforhallande till Bolaget
och bolagsledningen, och minst en av dessa leda-
moter ska dven vara oberoende i férhallande till
Bolagets storre dgare. Utskottet ska utse en av
ledamoterna att vara dess ordférande.

Syftet och malet med revisionsutskottet ar
att oka kvaliteten pa koncernens redovisning,
externa rapportering och revision samt att
forstarka kontakten mellan Transtemas styrelse
och dess revisor. Darutdver ska revisionsutskot-
tet verka for att 6ka kvaliteten och forstarka
tillsynen och kontrollen éver Transtemas finan-
siella riskexponering och riskhantering.

Ersattningsutskott

Bolaget har inrattat ett sarskilt ersattnings-
utskott bestdende av Géran Nordlund, (ordfo-
rande), Liselotte Hagertz Engstam och Peter
Stenquist. Ersattningsutskottets syfte ar att
tillforsakra en utforlig och genomarbetad samt
valgrundad ersattningsmodell till Bolagets
anstallda som bidrar till Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet, med fokus
pa ersattning till verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet ska, utifran instruktioner
av styrelsen bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare, bevaka och utvardera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for ledande befattningshavare, bevaka
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstdmman ska fatta beslut om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget, samt bereda styrelsens rapport over
utbetald och innestaende ersdttning som
omfattas av riktlinjerna for ersattning.
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Verkstallande direktor och ovriga

ledande befattningshavare

Den verkstallande direktéren ar underordnad
styrelsen och ansvarar for Bolagets I6pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstdllande
direktoren anges i arbetsordningen for styrel-
senochinstruktionen for verkstallande direktor.
Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstélla informa-
tion fran ledningen infor styrelsemoten och ar
foredragande av materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapporte-
ring ar den verkstdllande direktéren ansvarig
for finansiell rapportering i Bolaget och ska
foljaktligen sakerstdlla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen
fortlopande ska kunna utvardera Bolagets
finansiella stallning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen konti-
nuerligt informerad om utvecklingen av Bola-
gets verksamhet, omsattningens utveckling,
Bolagets resultat och ekonomiska stallning,
likviditets- och kreditlage, viktigare affarshan-
delser samt varje annan handelse, omstan-
dighet eller forhallande som kan antas vara av
vasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktor och 6vriga ledande befatt-
ningshavare presenteras i avsnittet ”Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

Ersattningar och 6vriga formanar 2020

Ersattningar och formaner till
styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer samt anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare

Ersattningar till styrelseledamoter

Arvode och annan ersattning till styrelseleda-
moterna, inklusive ordforanden, faststalls av
bolagsstimman. Vid arsstimman 6 maj 2021
beslutades att arvode ska utga till styrelsens
ordférande med 200 000 SEK och ftill dvriga
ledamoter som inte ar anstéllda i Bolaget med
130 000 SEK vardera. Vidare beslutades vid
arsstdmman att en restidsersattning om 8 000
SEK per mote ska utga till de tre oberoende
ledamoterna vid fysiska moten som halls pa
annan ort an respektive ledamots adress.

Vid arsstimman beslutades det vidare att
arvode ska utga ftill ordférande i revisions-
utskottet med 65 000 SEK och till 6vriga leda-
moter i revisionsutskottet med 25 000 SEK
vardera. Dartill beslutades att arvode ska utga
till ordféranden i ersattningsutskottet med 25
000 SEK och till 6vriga ledamoter i ersattnings-
utskottet med 15 000 SEK vardera.

| tabellen nedan presenteras en Oversikt Over
ersattningen till styrelsen och ledande befattnings-
havare for rakenskapsaret 2020. Samtliga belopp
anges i SEK. (Andreas Hessler avgick som styrelse-
ledamot i samband med arsstamman 2020).

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
Namn Styrelse-/utskottsarvode ersittning® férmaner* kostnader Summa
GoranNordlund, styrelseordférande 150 000 150 000
Peter Stenquist, styrelseledamot 100 000 - 100 000
Linus Brandt, styrelseledamot 150 000? - 150 000
Andreas Hessler, styrelseledamot 50 000 50 000
L‘f;gl‘;:l Se e 1720000 240 000 177 000 227000 2364 000
Andra ledande befattningshavare! 2 146 000 348 000 189 000 349 000 3032000
Totalt 4416 000 588 000 366 000 576 000 5 946 000

! Avser 2 personer.
2 Varav 50 000 SEK avser arvode for revisionsutskottet.
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3 Rorlig ersattning utgors av pagaende bonusprogram for
ledande befattningshavare.
4 Ovriga formaner innefattar bilforman.
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Utover vad som presenteras i nedan tabell finns
inga sarskilda Gverenskommelser om ersattning
for styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare efter det att uppdraget eller anstallningen
avslutats. Bolaget har inga avsatta eller upplupna
belopp for pensioner eller liknande formaner efter
styrelseledamots eller ledande befattningshavares
avtradande av tjanst eller uppdrag.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 6 maj 2021 beslutades att anta
riktlinjer for ersattning till ledande befattningha-
vare. Riktlinjerna innebar i huvudsak féljande.

Omfattning

Riktlinjerna omfattar bolagsledningen for
Transtema samt Bolagets styrelseledamoter
i den man andra ersattningar dn sadana som
beslutats av arsstamman utgar till styrelseleda-
moter. Med bolagsledning avses verkstéllande
direktor och andra personer i bolagsledningen.
Med andra personer i bolagsledningen avses
personer som ingar i ledningsgruppen och
chefer som ar direkt understallda den verkstal-
lande direktoren. Chefer direkt understallda
den verkstdllande direktoren ar i Bolagets fall
bolagets vice verkstdllande direktér samt CFO.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far
besta av féljande komponenter: fast kontant-
I6n, rorlig kontantersadttning, pensionsférma-
ner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutover — och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar. Den fasta ersattningen
ska beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet. Den fasta I6nen ska ses over
arligen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett ar. Den rorliga kontantersatt-
ningen far uppga till hégst 30 procent av den
sammanlagda fasta arliga kontantlonen.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sadana extraordindra arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individ-
niva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
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befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning
far inte Overstiga ett belopp motsvarande 30
procent av den fasta arliga kontantlénen samt
ej utges mer dn en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrel-
sen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For verkstallande direktéren ska pensions-
formaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga ftill
hogst 30% procent av den fasta arliga kontant-
[6bnen. For ovriga ledande befattningshavare
ska pensionsformaner, innefattande sjukfor-
sakring, vara premiebestamda om inte befatt-
ningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt motsvarande tvingande kollek-
tivavtalsbestammelser. Andra formaner far
innefatta bl.a livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman.

Upphérande av anstdillning

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsag-
ningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlén under uppsdgningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte over-
stiga ett belopp motsvarande den fasta kontant-
I6nen for tva ar for verkstadllande direktéren
och ett ar for dvriga ledande befattningshavare.
Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst tolv manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig
kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till férutbestimda och matbara krite-
rier som kan vara finansiella eller icke-finan-
siella och utgoras av individanpassade kvanti-
tativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar Bolagets affarsstra-
tegi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling.

TRANSTEMA



Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska det faststallas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig
kontantersattning ftill verkstdllande direkto-
ren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstal-
lande direktoren for bedémningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa
den av Bolaget senast offentliggjorda relevanta
finansiella informationen.

Nuvarande anstallningsavtal for
verkstallande direktdr och 6vriga

ledande befattningshavare

For en sammanstallning av ersattning till verk-
stdllande direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare, se tabell ovan under ”Ersdttning
till styrelseledaméter”.

Mellan Bolaget och verkstdllande direktoren
galler en Omsesidig uppsagningstid om tolv
manader fran verkstallande direktorens sida och
fran Bolagets sida. Mellan Bolaget och Ovriga
ledande befattningshavare galler en 6msesidig
uppsagningstid om 3-6 manader. Vid uppsag-
ning fran Bolagets sida har saval verkstallande
direktéren som Ovriga ledande befattningsha-
vare som utgangspunkt ratt till oférandrade
formaner under uppsadgningstiden. Verkstal-
lande direktéren har vid sadant fall dven ratt
till avgangsvederlag. Inga avgangsvederlag finns
avtalade med 6vriga ledande befattningshavare.
Vid uppsagning ifran verkstallande direktérens
egen sida utgdr inget avgangsvederlag.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse och
en koncernrevisionsberattelse till arsstamman.
Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en
revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Bola-
gets revisor ar Ohrlings Pricewaterhousecoopers
AB, med Johan Palmgren som huvudansvarig
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revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

Under rakenskapsaret 2020 uppgick den totala
ersattningen till Bolagets revisor till 2 287 000 SEK.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen och arsredovis-
ningslagen — som innehaller krav pa att infor-
mation om de viktigaste inslagen i Bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen
varje ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten —
samt Koden.

Malet med den interna kontrollen &r att
skapa en tydlig ansvarsstruktur och en effek-
tiv beslutsprocess. Styrelsen har faststallt ett
antal grundlaggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen for att sakra
en effektiv kontrollmilj6. | styrelsens arbets-
ordning och instruktioner foér verkstdllande
direktoren sakerstalls vidare en tydlig roll- och
ansvarsfordelning, som syftar till en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen
har ocksa faststdllt ett antal grundldggande
riktlinjer och policys som har betydelse fér den
interna kontrollen. De grundlaggande styrdoku-
menten ar foremal for [6pande 6versyn. Darut-
Over forutsatter en fungerande kontrollmiljo
en adekvat organisationsstruktur och l6pande
Oversyn av densamma.

Transtemas koncernledning rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda
rutiner. Koncernledningen ansvarar vidare for
det system av interna kontroller som kravs
for att hantera vasentliga risker i den |6pande
verksamheten. Cheferna pa olika nivaer inom
koncernen har slutligen definierade befo-
genheter och ansvar avseende den interna
kontrollen. Utdver detta har styrelsens inrat-
tat ett revisionsutskott med uppgift att bland
annat verka for att 6ka kvaliteten och forstarka
tillsynen och kontrollen 6ver Bolagets finan-
siella riskexponering och riskhantering.
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Den interna kontrollen omfattar huvudsak-
ligen foljande komponenter vilka beskrivs
nedan under avsnitt “Kontrollmiljé”, ”"Riskbe-
domning”, ”Kontrollaktiviteter”, ”Information
och kommunikation” samt ”"Uppféljning och
forbattring”.

Kontrollmiljo

Styrelsen sdkerstdller att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att dandamalsenliga
relationer med Bolagets revisor uppratthalls.
Styrelsen foljer l6pande upp den interna
kontrollen samt finansiella rapporteringen for
att sakerstalla god intern kontroll och att |6pande
forbattringar utfors. Minst ett styrelsemote per
ar har fokus pa intern kontroll, risker och mana-
gement reporting. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljo och det |6pande
arbetet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat fill
den verkstdllande direktoren, vilken i sin tur
delegerat detta till CFO i enlighet med Transte-
mas Finanspolicy.

Den interna kontrollstrukturen baseras pa Tran-
stemas organisation med tydliga roller, ansvars-
omraden och delegering av befogenheter. Opera-
tiva beslut fattas pa bolagsniva, medan beslut om
strategi, Overgripande finansiella fragor, forvarv
och storre investeringar fattas av Transtemas
styrelse med stod fran koncernledning. Styrdo-
kumenten rérande redovisning, Bolagets redovis-
ningshandbok, samt finansiell rapportering, Bola-
gets finanspolicy, utgor de vasentligaste delarna
av kontrollmiljén nar det galler den finansiella
rapporteringen. Dessa dokument uppdateras
[6pande vid andringar av exempelvis redovis-
ningsstandarder och lagstiftning. Utover detta
har Transtemas styrelse i interna dokument och
policyer och instruktioner tydliggjort och fordelat
ansvar vad avser sakerstdllande att Bolagets verk-
samhet bedrivs korrekt och effektivt, att lagar
och regler efterlevs samt att detta arbete bedrivs
regelbundet.
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Riskbeddmning

Inom Transtema genomfors I6pande en riskbe-
domning for identifiering av vasentliga risker
inom Bolagets verksamhet, men allra framst
avseende den finansiella rapporteringen.
Inom Bolaget bedrivs ett arbete dar Bolaget
identifierar och kategoriserar risker avseende
affairsmassiga och operationella risker, finan-
siella risker samt risker hanforliga till sddana
faktorer som politik och hallbarhet. Betraf-
fande den finansiella rapporteringen bedéms
risken framst ligga i vasentliga felaktigheter i
redovisningen till exempel avseende bokforing
samt vardering av tillgangar, skulder, intdkter
och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri
och forlust genom forskingring ar en annan
risk. Riskhantering ar inbyggd i varje process
och olika metoder anvands for att vardera och
begrdansa risker och for att sdkerstalla att de
risker som Transtema ar utsatt for hanteras i
enlighet med faststdllda policyer, instruktio-
ner samt etablerade uppfoljningsrutiner, vilka
syftar till att minska eventuella risker, och
framjar korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning. Riskbedémningar inom
Bolaget genomfors lopande under aret och
avrapporteras en gang per ar ftill revisions-
utskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Bolaget identifierar, bedomer och hanterar
risker baserat pa Bolagets och koncernens
verksamhet samt vision. De risker som identi-
fierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via Transtemas kontrollaktiviteter som
exempelvis behorighetskontroller i IT-system,
attestkontroller och liknande. Kontrollstruk-
turen bestar av tydliga roller i organisationen
som mojliggér en effektiv ansvarsfordelning
av specifika kontrollaktiviteter och syftar fill
att upptacka eller i tid forebygga risken for fel i
rapporteringen. Den kontinuerliga analys som
gors av den finansiella rapporteringen tillsam-
mans med den analys som gors pa koncernniva
ar mycket viktiga for att sdkerstilla att den
finansiella rapporteringen inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Koncernens finansor-
ganisation spelar en viktig roll i den interna
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kontrollprocessen, vilken ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet
ar korrekt, fullstandig och i tid. Det aligger
Bolagets styrelse att sakerstdlla att det finns
kontrollaktiviteter vad avser ovriga risker som
identifieras. Styrelsen har aven vidtagit atgar-
der for att sakerstalla att det inom Bolaget finns
fastslagna rutiner som Overvakar att Bolaget
efterfoljer lagstiftning och andra regelverk.

Information och kommunikation
Styrelsen har antagit en informationspolicy
och en insiderpolicy vilka styr Bolagets hante-
ring och kommunikation av insiderinformation
och annan information. Insiderpolicyn avser att
reducera riskerna for insiderhandel och annat
olagligt agerande samt att underlatta efter-
levnaden av tillampliga regler for hantering av
insiderinformation.

Koncernen har informations- och kommuni-
kationsvagar som syftar till att framja fullstan-
dighet och riktighet i den finansiella rappor-
teringen, vilket framgar i informationspolicyn.
Policys, riktlinjer och interna anvisningar avse-
ende den finansiella rapporteringen finns till-
gangliga i elektronisk och tryckt form. Regel-
bundna uppdateringar och meddelanden om
andringar av redovisningsprinciper, rapporte-
ringskrav eller annan informationsgivning gors
tillganglig och kand for berérda medarbetare.
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Uppfoljning och forbattring

Verkstdllande direktéren har delegerat ansva-
ret till CFO vilken ansvarar for att den interna
kontrollen ar organiserad och f6ljs upp enligt de
riktlinjer som styrelsen faststallt. CFO ar dven
ansvarig for att det arligen genomférs obero-
ende objektiva granskningar i syfte att syste-
matiskt utvardera och foresla forbattringar av
koncernens processer for styrning, internkon-
troll och riskhantering. Finansiell styrning och
kontroll utférs av koncernekonomifunktionen.
Transtemas ledning gor en manadsvis resul-
tatuppféljning med analys av avvikelser fran
budget, prognos och féregaende ar och alla
manadsbokslut diskuteras med ledningen for
respektive dotterforetag alternativt rorelseseg-
ment. Styrelsen tillsinds manadsvisa ekono-
miska rapporter och den ekonomiska rappor-
teringen foljs upp vid varje styrelsemoéte. Infor
publicering av arsredovisning samt kvartalsrap-
porter gar styrelse och koncernledning igenom
den finansiella rapporteringen. Extern revision
av bokslut gors i samband med arsbokslutet.
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Bolagsordning

Antagen 2021-05-06

§ 1 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Transtema Group AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Sdte
Styrelsen har sitt sate i MéIndals kommun, Vastra Gotalands lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamhet inom forsaljning, installation, drift och underhall av infrastruktur
for data- och telekommunikation, dga och forvalta aktier, andelar och vardepapper samt darmed
forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgéra lagst 13 000 000 kronor och hogst 52 000 000 kronor.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 13 000 000 och hdgst 52 000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska bestd av minst tre (3) och hogst sex (6) ledamoter utan suppleanter.

§ 7 Revisor
Bolaget ska utse en revisor eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse till bolagsstimma samt ort for bolagsstimma
Bolagstamma ska hallas i Goteborg eller MoIndal.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.

§ 9 Arenden p3 arsstimman
Pa drsstimma ska foljande drenden forekomma:

1. Val av ordférande vid stamman

2. Upprattande och godkdannande av rostlangd

3. Godkannande av forslag till dagordning

4. Val av en eller flera justeringspersoner

5. Prdvning av om stamman blivit behérigen sammankallad

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

7. Beslut om faststdllande av resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och

koncernbalansrakning

8. Beslut om dispositioner betrdaffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrakningen

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktor

10. Faststdllande av antal styrelseledamoéter som ska valjas av stamma

11. Faststallande av arvoden at styrelsen och, i férekommande fall, revisorerna

12. Val av styrelse samt revisor

13. Ovriga drenden
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§ 10 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta perioden 1 januari till och med 31 december.

§ 11 Avstamningsférbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vérde-
papperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

§ 12 Insamling av fullmakter och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebo-
lagslagen (2005:55). Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utdéva sin
rostratt per post fore bolagsstamman.
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Legala fragor och kompletterande

information

Prospektet

Prospektet har godkdnts av Finansinspek-
tionen, som behoérig myndighet enligt Euro-
paparlamentets och radets férordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 (”Prospektfor-
ordningen”). Finansinspektionen godkdnner
Prospektet enbart i sa matto att det uppfyller
de krav pa fullstdndighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektférordningen.
Detta godkdnnande ska inte betraktas som
nagot slags stod for emittenten eller for kvali-
teten pa de vardepapper som avses i Prospek-
tet. Investerare bor gora sin egen bedémning
av huruvida det ar [ampligt att investera i dessa
vardepapper.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen
den 17 september 2021. Giltighetsperioden
for Prospektet |6per ut den 17 september
2022. Skyldigheten att tillhandahadlla tillagg
till Prospektet i fall av nya omstandigheter av
betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter
kommer inte att vara tillamplig nar Prospektet
inte langre ar giltigt.

Bildande och legal form samt

verksamhetsforemal

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat
i Sverige den 28 oktober 2014 och registrerat
hos Bolagsverket den 28 oktober 2014. Bolagets
nuvarande firma dr Transtema Group AB och den
kommersiella beteckningen ar Transtema. Bola-
gets organisationsnummer ar 556988-0411 och
Bolagets LEI-kod ar 549300XR2VLTQY3P8M69.

Styrelsen har sitt sate i MdIndal kommun och
Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med
aktiebolagslagen. Bolagets adress ar Flojel-
bergsgatan 12, 431 37 Mdlndal, Sverige.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget
bedriva verksamhet inom forsaljning, instal-
lation, drift och underhall av infrastruktur for
data- och telekommunikation, dga och forvalta
aktier, andelar och vardepapper samt darmed
forenlig verksamhet. Se den fullstandiga
bolagsordningen i avsnittet ”“Bolagsordning”
for mer information.

Koncernstruktur

Nedan finns en illustration 6ver Transtema
Group AB:s samtliga dotterbolag samt en over-
blick av &garstrukturen angaende dessa per
dagen for detta Prospekt.

Bolagets viktigare dotterbolag

Bolagets mest betydande dotterbolag utgors
av Transtema Network Services AB, org nr
556884-7676, registrerat i Sverige och kontrol-
lerat till 100 procent av Bolaget.

Webbplats

Adressen till Bolagets webbplats ar www.tran-
stema.com. Informationen pa Bolagets webb-
plats utgdr inte en del av Prospektet (utover
den del som inforlivats genom hanvisning i
Prospektet). Det finns hyperlankar i Prospek-
tet. Informationen pa dessa webbplatser utgor
inte en del av Prospektet och har inte granskats
eller godkants av Finansinspektionen.

Transtema
Group
—
[ I I I I I 1
| TNS | Fiberdata | FNC | Foki | Relink | | Datel | | Bplan AS
1 2 3 4 5 6 7

! Transtema Network Services AB, org nr 556884-7676, 2 Transtema Fiberdata AB, org nr 556644-7578, * Transtema FNC AB, org nr
556669-4336, 4 Transtema Foki AB, org nr 556452-9963, °> Relink Networks AB, org nr 556747-7558, ¢ Transtema Datelab AB, org nr

556522-5728, 7 TheBplan A/S, org nr 99417-9969
UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | TRANSTEMA GROUP AB PA NASDAQ STOCKHOLM TRANSTEMA 99



Vasentliga avtal

Telia

Transtema har med Telia ingatt tva ramavtal,
varav det ena ar baserat pa ett samarbetsav-
tal, medan det andra ar utformat med ett mer
sedvanligt ersattningsupplagg. Det sker for till-
fallet en viss forflyttning av vissa tjanster till det
avtal som ar baserat pa ett samarbetsavtal.

Transtemas arliga intdkter hanforliga till
avtalen bygger ftill stor del pa fasta listpriser
och den sammantagna arligen volymen ar cirka
1 miljard kronor.

Drygt halften av uppdragen for Telia utgors av
utférande av underhall av fiber, koppar och
mobilndt och ddrmed tillhorande utrustning
och teknologi, och den andra hélften avser
nybyggnation, leveranser och forflyttningar
av fibernat. Transtemas arbete vid nybyggna-
tioner utgors huvudsakligen av anslutningar
for foretag till Telias befintliga fibernat. Dessa
uppdrag skiljer sig at i storlek och omfattning.
Samtliga sadana arbeten bestidlls mot en
bestamd prislista.

Avtalen med Telia innebér att Bolaget far samt-
liga uppdrag inom de omraden dar Bolaget
blivit utvald leverantor av Telia, vilket avseende
service och underhall ar hela Sverige medan
vissa avtal omfattar samtliga uppdrag i sodra
Sverige.

Huvuddelen av avtalen med Telia ingicks 2020
och l6per under minst fem ar undantaget
avtalet som avser nybyggnation vilket forlangs
med ett ar i taget.

3GIS

| ramavtalet med 3GIS skoter Bolaget hela
driften av 3G-ndtet samt ombyggnader,
forbattringar, och drift av 3G-natet. Bolagets
intdkter under avtalet uppgar till cirka 200
miljoner kronor Over tre ar. Ersattningen ar fast
och kopplad till antal siter som finns i natet,
vilket stams av arsvis tillsammans med 3GIS. |
takt med att 4G-natet och 5G-natet byggs ut
och 3G-natet darigenom slacks ner blir siterna
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allt farre vilket innebar att Bolagets ersattning
under avtalet successivt kommer att minska.
Avtalet galler till och med den 31 december
2025.

Eon

Bolagets avtal med Eon utgors av ett ramavtal
som avser utbyte av och service pa elmatare,
inom ett visst forutbestaimt omrade i Sverige.
Avtalet foranleds av regelférandringar som
inneburit att samtliga elmatare i Sverige ska
bytas ut till och med 2024. Efter att Bolaget
utfort byten av elmatare genomfor de dven
efterfoljande service pa elmatarna.

Eon kan gora avrop under ramavtalet, men
det finns dven en garanterad nivd om utbyte
av 350 000 elmatare fram till och med 2024,
samt att efterféljande service ska utforas. Total
omsattning under avtalet ar cirka 180 miljoner
kronor Over tre ar. Bolaget erhaller ersattning
enligt listpris baserat pa antal matare som byts
ut och utford service. Avtalet galler till och med
den 31 december 2024.

Ericsson

Bolaget har ingatt tva ramavtal med Ericsson.
Under det forsta avtalet hyr Bolaget ut personal
till Ericsson for installationer och ombyggnatio-
ner av Ericssons test-datacenter. Det omfattar
cirka 60 personer dar Ericsson arbetsleder och
tar fullt ansvar for det utforda arbetet.

Ramavtalet innehdller inga minimiataganden
for Ericsson. Det andra avtalet som ingicks i
maj 2021 ar rikstackande och avser utbyggnad
av 5G i Sverige, men dven nedmontering av
befintlig utrustning samt konsulttjanster inom
bland annat kvalitet och integration. Avtalet
innehaller inga volymataganden och det &r i
dagslaget svart att uppskatta eventuellt fram-
tida ordervarde. Ramavtalet stracker sig fran
avtalsskrivning till utbyggnaden ar fardigstalld.

Utover vad som anges ovan har Bolaget inte
ingdtt nagra avtal som ligger utanfor Bolagets
ordinarie verksamhet och som ar av vasentlig
betydelse for Bolaget.
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Forsakringar

Bolagets forsakringsskydd omfattar forsak-
ringar for risker forknippade med Bolagets
verksamhet och inkluderar bland annat fore-
tagsforsakring for egendom, ansvar, samt VD-
och styrelseansvarsforsakring. Bolaget anser
att de forsakringar som finns Bolaget ar i niva
med andra féretag i samma bransch och styrel-
sen bedomer att Bolagets nuvarande forsak-
ringsskydd ar tillfredsstallande med hansyn till
verksamhetens art och omfattning. Det finns
dock ingen garanti for att Bolaget inte kommer
att drabbas av forluster som inte tacks av
forsakringar eller tacks i tillracklig utstrackning
for att inte en oférutsedd kostnad ska uppsta.

Patent och immateriella rattigheter
Bolaget dr inte beroende avimmateriella rattig-
heter vid verksamhetens utévande och har i
huvudsak registrerat de doméner som nyttjas,
daribland www.transtema.com.

Myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden och skiljeforfaranden

Tvister i forhallande till Transtemas

verksamhet i Danmark

Transtema har under ett entreprenadavtal med
TDC A/S ("TDC”), utfort entreprenadarbeten
under ar 2019 och genom Transtema Danmark
ApS ("TD”) dragit fiberkabel i Danmark. TDC
innehaller betalning avseende fakturor under
aberopande av fel och brister i utfort arbete och
har med anledning hadrav havt entreprenadav-
talet. Transtema, som bestrider fel och brister i
utfort arbete, har vid domstolen i Glostrup stamt
TDC pa ett belopp om cirka 60 MDKK avseende
forfallna fakturor och skadestand for ogrundad
havning av entreprenadavtalet. Tvisten har varit
vilande under stor del av den pagaende Covid-
19 pandemin och nagon dom kan inte férvantas
forran under andra halvaret 2022.

Som en konsekvens av den pagaende tvisten
mot TDC har Transtema respektive TD innehal-
lit betalning av fakturor utstdllda av tva unde-
rentreprendrer som anlitats for utférandet av
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Transtemas ataganden under entreprenadavta-
let med TDC. Underentreprendrerna har vackt
talan mot Transtema respektive TD vid domstol
i Danmark. Tvisterna omfattar ett kapitalbelopp
om totalt cirka 14,5 MDKK. Transtema respek-
tive TD har bestridit kraven och till stod for
bestridandet aberopat motsvarande grunder
som TDC gjort gallande i tvisten mot Trans-
tema. Med hansyn till att dessa bada tvister ar
sammanhangande med Transtemas tvist mot
TDC och att utgangen av denna tvist kommer att
vara av stor betydelse for utgangen av tvisterna
mot underentreprendrerna hanteras samtliga
tre tvister gemensamt vid domstolen i Glostrup.

Transtema har, med anledning av tvisten, fram
till dagen per Prospektet upptagit nettotill-
gangar till ca 40 MSEK, vilket motsvarar vad
Transtema beddmer som minst kommer att
inflyta med anledning av tvisten. Vid utebliven
framgang mot TDC beddmer Bolaget darmed
att dess resultat kommer att paverkas negativt.

Tvister i forhallande till entreprenader
utférda at IP-only

Mellan Transtema Infrastructure AB ("TIAB”)
i konkurs, ENAFOKI AB, Datelab AB och Trans-
tema AB foreligger omfattande och komplexa
tvister i forhallande till IP-Only. Tvisterna har
sin grund i entreprenadarbeten som IP-Only
bestallt, vilka utférdes under ar 2017-2018.
IP-Only innehaller ett stort antal forfallna
fakturor under aberopande av krav pa bland
annat forseningsviten, aterstallningskostna-
der, aterbetalning av stillestandskostnader och
projekteringskostnader etc.

| utforda och pagaende fiberentreprenader har
IP-Only framstallt krav mot Bolaget. Bolaget
har framstéllt egna krav mot IP-Only. Samtliga
krav har bestridits. Huvuddelen av kraven ar
foremal for rattslig provning dar handlagg-
ningen av malen ar i olika faser. Den rattsliga
provningen av malen kommer sannolikt att
fortga under flera ar.
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Bolagets juridiska ombud i tvisterna har
uppgett att riskbeddémning av IP-Onlys stallda
krav innefattar ett antal bedémningar av bade
kdnda och i dagslaget delvis antagna fakto-
rer, vilket medfor att osakerhet foreligger i
beddmningen.

Ett skiljeforfarande med ett yrkande om cirka
100 MSEK kommer att avgoras hosten 2021,
medan tva férfaranden med yrkanden om cirka
49,5 MSEK respektive cirka 91 MSEK inleddes
under sommaren 2021. Ovriga krav ar inte
foremal for rattsligt forfarande.

IP-Only har framstallt krav med kapitalbelopp
om sammanlagt cirka 275 MSEK, Bolaget har
motfordringar om cirka 153 MSEK, vilka dven
de i huvudsak ar tvistiga men dar aven inte tvis-
tiga belopp innehalls av IP-Only.

Aven om férutsittningarna inte dr de samma
i de olika tvisterna, bedomer ombudet att
IP-Onlys krav i stora delar saknar grund, men
framfor allt att storleken pa yrkade belopp inte
ar realistiska. Med beaktande av foreliggande
osdkerhet bedomer ombudet i dagslaget att
risken ar liten for att Transtema Groups slut-
liga betalningsansvar ska overstiga Transtema
Groups motfordringar mot IP-Only.

Bolagets ledning delar ombudets bedémning,
vilket inte skiljer sig fran tidigare lamnade
bedomningar.

Utbver vad som namns ovan ar Transtema inte,
och har inte under de senaste tolv manaderna
varit, part i nagra myndighetsforfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden
(inklusive annu icke avgjorda forfaranden
eller sddana som Bolaget ar medvetet om kan
uppkomma) som skulle kunna ha eller som
nyligen har haft betydande effekter pa Tran-
stemas finansiella stallning eller l6nsamhet.
| den fortlépande verksamheten ar Bolaget
fran tid till annan inblandad i tvister och andra
forfaranden och Bolaget har forsakringsskydd
amnat att tacka sadana krav som kan uppsta
darigenom.
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Transaktioner med nédrstaende
Bolaget hade vid utgangen av 2017 ett lan
uppgaende till 13 103 TSEK av Verkstéllande
direktor Magnus Johansson via Tornds Invest
AB. Lanet hade en rdnta om 2,4 procent och
lanet amorterades i sin helhet under 2018.

Peter Stenquist, styrelseledamot i Bolaget,
anlitades som konsult for att bitrdda med en
genomgang och utredning av forhallanden
foretradesvis inom Fiber Gruppen i Sverige
AB. For uppdraget utgick en fast ersattning
om 200 TSEK. Beslutet bereddes och fattades
av Bolagets styrelse utan medverkan av Peter
Stenquist till foljd av jav. Konsultuppdraget
avslutades under det fjarde kvartalet 2019.

Linus Brandt, styrelseledamot i Bolaget, anli-
tades vid arsskiftet 2020/2021 som konsult for
att bitrada Bolaget med konsultation kopplat
till Upptagandet. For uppdraget utgdr totalt
en ersattning om 50 TSEK och avtalet upphor
innan dess att Upptagandet slutforts.

Utover ovanstaende har inga transaktioner
med narstdende parter dagt rum under den
period som omfattas av den historiska finan-
siella informationen i Prospektet och fram fill
dagen for Prospektet.

Radgivare

Finansiell radgivare till Bolaget ar Erik Penser
Bank och legal radgivare &ar Advokatfirman
Vinge, vilka har bitratt Bolaget i upprattandet
av Prospektet. Da samtliga uppgifter i Prospek-
tet harror fran Bolaget friskriver sig Erik Penser
Bank och Advokatfirman Vinge fran allt ansvar
i forhallande till befintliga eller blivande aktiea-
gare i Bolaget och avseende andra direkta eller
indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller
delvis grundas pa uppgifter i Prospektet.

Intressen och intressekonflikter

Det foreligger inga kdnda intressekonflikter i
samband med Upptagandet. Erik Penser Bank
ar finansiell rddgivare och Advokatfirman Vinge
ar legal radgivare ftill Bolaget i samband med
Upptagandet.
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Transaktionskostnader

Bolagets kostnader hanforliga till Upptagandet
berdaknas uppga till cirka 4,9 MSEK. Sadana kost-
nader ar framforallt hanforliga till kostnader for
revisorer, legala och finansiella radgivare samt
noteringskostnader till Nasdaq Stockholm.

Incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets incitaments-
program, se avsnitt “Aktien, aktiekapital och
dgarférhallanden”.

Miljofragor och tillstandspliktig
verksamhet

Bolaget bedriver ingen ftillstandspliktig verk-
samhet enligt miljobalken. Daremot innebar
driften av Koncernens verksamhet en viss
miljopaverkan, vilket framst utgors av utslapp
fran fordon, avfall samt energikonsumtion.
Bolaget har under senare tid borjat bedriva
ett mer strukturerat miljo- och hallbarhetsar-
bete. Bolaget tog under 2020 fram en ny hall-
barhetsstrategi vilken under 2021 integreras
med bolagets affarsstrategi, med avsikten att
positionera Koncernen som branschledande
inom hallbarhet. Bolaget har bland annat satt
upp tydligare malsattningar och handlingspla-
ner avseende miljo och miljopaverkan. Under
2020 beslutades att Bolaget ska ha netto noll
fossila CO2-utslapp senast 2030 samt att allt
avfall ska atervinnas eller aterbrukas senast
2030. Bolaget har aven antagit en bilpolicy for
att minska utslappen fran bilflottan, genom
skarpta krav pa bilarnas utslapp samt genom
initiativ med att ersatta forbranningsbranslen
med fossilfria alternativ.

Sammanfattning av information
som offentliggjorts enligt MAR

Nedan sammanfattas den information som
Transtema har offentliggjort i enlighet med
marknadsmissbruksforordningen (596/2014)
("MAR”) under de senaste tolv manaderna
och som ar relevant per dagen for Prospektet.
Nedan information finns tillganglig pa Bolagets
hemsida, www.transtema.com.
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e 2020-10-23: Transtema avvecklar affars-
omradet Emerging Business och avyttrar
dotterbolaget Wincore AB

| syfte att fokusera pa kdrnaffaren sa har Tran-
stema beslutat att lagga ned affarsomradet
"Emerging Business”, och som f6ljd darav avytt-
rades dotterbolaget Wincore AB fér 17 MSEK.
Koépeskillingen erlades kontant vid tilltradet.

e 2020-11-05: Delarsrapport 3 2020

Bolagets finansiella rapport for det tredje kvar-
talet 2020.

e 2021-02-10: Transtemas styrelse faststaller
nya finansiella mal

| samband med bokslutet 2020 genomforde
styrelsen en 6versyn av Transtemas finansiella
mal. Styrelsen beaktade bland annat foljande
komponenter; Ett antal vasentliga affarer som
tecknades under 2020 vilka bedémdes paverka
omsattningen positivt fran och med 2021, det
forbattrade rorelseresultatet, samt den positiva
forandringen i rorelsekapitalet, 6kningen av
likvida medel och den minskade nettoskulden.
Styrelsen faststdllde darfor foéljande uppda-
terade finansiella mal; (1) Organisk omsatt-
ningstillvaxt dverstigande 3 procent per ar, (2)
EBITA-marginal overstigande 5 procent samt
(3) Nettoskuld/EBITDA skall inte dverstiga 2,0.

e 2021-02-10:Transtema Group AB-Boksluts-
kommuniké 2020

Bolagets bokslutskommuniké och finansiella
rapport for det fjarde kvartalet 2020.

e Kallelse till arsstimma i Transtema Group
AB (publ) 556988-0411

Kallelse till Bolagets arsstamma.
e 2021-05-06: Starkt forsta kvartal 2021

Bolagets finansiella rapport for det forsta kvar-
talet 2021.
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e 2021-05-27: Transtema tecknar ramavtal
for utbyggnad av 5G

Transtemas dotterbolag Transtema Network
Services tecknade ett rikstackande ramavtal
med Ericsson AB kring utbyggnad av 5G i Sverige.

e 2021-08-12: Transtemas styrelse faststaller
nya finansiella mal

I samband med halvarsrapportens upprattande
genomforde styrelsen en dversyn av Transte-
mas finansiella mal. Styrelsen beaktade bland
annat féljande komponenter; Ett antal vasent-
liga affarer som tecknades under slutet av 2020
vilka har paverkat omsattningen positivt under
2021, den positiva férandringen i rorelsekapita-
let, 6kningen av likvida medel och den minskade
nettoskulden, det forbattrade rorelseresultatet
samt att Transtema boérjat Gvervaga eventu-
ella forvarv. Styrelsen faststallde féljande nya
finansiella mal; (1) Omsattningstillvaxten inklu-
sive forvarv skall uppga till minst 10 procent,
(2) EBITA-marginalen skall uppga till minst 5
procent, (3) rantebarande nettoskuld skall inte
Overstiga 2 ganger EBITDA samt (4) Transtema
delar inte ut nagon utdelning till aktiedgarna
da intjanade vinster behalls och aterinvesteras
i verksamheten for framtida tillvaxt. Styrelsen
avser att se 6ver utdelningspolicyn infor varje
arsstamma.

e 2021-08-12: Halvarsrapport 1 januari - 30
juni 2021

Bolagets finansiella rapport for det andra kvar-
talet 2021.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av de svenska
skattekonsekvenser som kan uppkomma med
anledning av agande av aktier i Bolaget.

Sammanfattningen baseras pa tillamplig lagstift-
ning vid tidpunkten for Prospektets upprattande
och ar endast avsedd som allman information.
Sammanfattningen galler endast i Sverige
obegransat skattskyldiga fysiska personer och
aktiebolag om inte annat anges. Sammanfatt-
ningen ar inte avsedd att uttdmmande behandla
alla skattefragor som kan uppkomma. Den
behandlar exempelvis inte de speciella regler
som galler for (i) vardepapper som innehas av
handelsbolag eller som lagertillgangar i narings-
verksamhet, (ii) skattefri utdelning (inklusive
avdragsforbud for kapitalforlust) och utdelning i
bolagssektorn pa naringsbetingade andelar, (iii)
innehav i bolag som ar eller tidigare har varit ett
s k famansforetag eller pa aktier som forvarvats
med s k kvalificerade aktier i famansforetag, eller
(iv) aktier som innehas via kapitalforsakring.

Sarskilda skatteregler som inte beskrivs i
sammanfattningen kan vara tillampliga ocksa
for andra kategorier av aktiedgare, exempelvis
investmentforetag och forsakringsforetag.

Skattelagstiftningen i investerarens medlems-
stat och Bolagets registreringsland kan paverka
inkomsterna fran vardepapperen. Beskatt-
ningen av varje enskild aktiedgare beror pa
dennes speciella situation. Varje aktiedgare
rekommenderas darfor radfraga skatteradgivare
for att fa information om de skattekonsekvenser
som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive
tillampligheten och effekten av utlandska regler
och skatteavtal.

Byte av lista fran marknaden Nasdaq First North
Growth Market till Nasdaq Stockholm innebar
inte i sig nagra skatteeffekter eftersom Bolagets
aktie redan idag uppfyller kraven pa att vara
marknadsnoterade.
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Obegransat skattskyldiga

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

Fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga
i Sverige beskattas i inkomstslaget kapital for
kapitalvinster med en skattesats om 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas
som skillnaden mellan forsaljningsersattningen
efter avdrag for eventuella forsaljningsutgifter
och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp.
Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av
samma slag och sort laggs samman och berak-
nas gemensamt med tillampning av genom-
snittsmetoden. Vid ftillampning av genom-
snittsmetoden utgor aktier av olika serier i
samma bolag inte aktier av samma sort och
slag. Vidare anses inte vid nyemission av aktier
BTA (Betalda Tecknade Aktier) vara av samma
slag och sort som stamaktier forran beslut om
nyemission registrerats vid Bolagsverket och
BTA omvandlats. Fér marknadsnoterade aktier
kan aven schablonmetoden anvandas, inneba-
rande att omkostnadsbeloppet far berdknas
till 20 procent av forsaljningsersattningen efter
avdrag for forsaljningsutgifter.

Om omkostnadsbeloppet dr hogre an forsalj-
ningsersattningen uppkommer en kapital-
forlust. Kapitalforlust pa noterade aktier och
andra delagarratter (forutom andelar i varde-
pappersfonder eller specialfonder som endast
innehaller svenska fordringsratter, s k rante-
fonder) kan kvittas mot kapitalvinster pa andra
marknadsnoterade delagarratter under samma
ar. Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta
satt ar avdragsgill med 70 procent mot 6vriga
kapitalinkomster. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges reduktion av
skatten pa inkomst av tjanst och naringsverk-
samhet samt kommunal fastighetsavgift och
fastighetsskatt. Sadan skattereduktion medges
med 30 procent for underskott som inte 6ver-
stiger 100 000 SEK och med 21 procent for
underskott darutover. Underskott kan inte
sparas till ett senare beskattningsar.
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Utdelning

Utdelning pa noterade aktier beskattas med 30
procentiinkomstslaget kapital. For fysiska perso-
ner som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
innehalls normalt preliminar skatt pa utdelning
med 30 procent av Euroclear eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktier pd investeringssparkonto

Vad som sdgs ovan om kapitalvinst, kapital-
forlust och utdelning galler inte for aktier som
innehas pa ett investeringssparkonto, dar det
istallet sker en schablonbeskattning baserad pa
vardet av tillgdngarna pa kontot. En schablon-
intakt berdknas genom att kapitalunderlaget
multipliceras med statslanerdntan vid utgangen
av november aret fore beskattningsaret 6kad
med en procentenhet. Schablonintdkten
berdknas dock till lagst 1,25 procent av kapi-
talunderlaget. Denna schablonintdktbeskattas
som inkomst av kapital.

Aktiebolag

Kapitalvinstbeskattning och utdelning
Aktiebolag beskattas normalt for alla inkom-
ster, inklusive kapitalvinster och utdelning,
i inkomstslaget naringsverksamhet med en
skattesats om 20,6 procent. For berdkning av
kapitalvinst respektive kapitalforlust, se ovan
under stycket “Fysiska personer”.

Avdrag for kapitalforluster pa aktier medges
endast mot kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter. Sadana kapitalforluster kan dven,
om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapi-
talvinster pa aktier och deldgarratter i aktie-
bolag i samma koncern, under férutsattning
att koncernbidragsratt foreligger mellan fore-
tagen. Kapitalforluster som inte kan utnyttjas
ett visst beskattningsar far sparas och dras av
mot kapitalvinster pa aktier och andra delagar-
ratter under efterféljande beskattningsar utan
begransning i tiden.
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Aktiedgare som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare i Bolaget som ar begransat skattskyl-
diga och vars innehav inte ar hanforligt till ett
fast driftstalle i Sverige beskattas normalt inte i
Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier i
Bolaget. Dessa aktiedgare kan dock bli foremal
for inkomstbeskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild bestammelse kan dock fysiska
personer som ar begransat skattskyldiga i
Sverige beskattas i Sverige vid forsdljning av
deldgarratter (t ex aktie, teckningsratt, konver-
tibel inlésenratt och saljratt som avser aktier
och andel i investeringsfond) om de vid nagot
tillfalle under avyttringsaret eller vid nagot av
de tio ndarmaste foregdende kalenderaren varit
bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Regeln ar dven ftillamplig pa dodsbon efter
svenskar bosatta i utlandet. Beskattningsratten
kan dock vara begransad genom de skatteavtal
som Sverige ingatt med andra lander.

Kupongskatt

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga
i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier
i ett svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt med 30 procent. Skattesatsen ar
dock i allmédnhet reducerad genom skatteavtal
som Sverige ingatt med andra lander. Flertalet
av Sveriges skatteavtal mojliggor nedsattning av
den svenska skatten till avtalets skattesats direkt
vid utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter
om den utdelningsberattigade finns tillgangliga.
| Sverige verkstalls avdraget for kupongskatt
normalt av Euroclear, eller betraffande forval-
tarregistrerade aktier, av forvaltaren.

I de fall 30 procent kupongskatt innehallits
vid utbetalning till en person som har ratt att
beskattas enligt en lagre skattesats eller for
mycket kupongskatt annars innehallits, kan
aterbetalning begiras hos Skatteverket fore
utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningstillfallet.
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Inforlivade och tillgangliga handlingar

Inforlivade handlingar

Foljande rakenskaper inforlivas i prospektet genom héanvisning. De delar av nedanstaende doku-
ment som inte hanvisas till &r antingen inte relevanta for en investerare eller aterges pa annan plats i
Prospektet. Dokumenten som inforlivas genom hanvisning finns tillgangliga pa www.transtema.com.

Transtemas oreviderade deldrsrapport for perioden januari —juni 2021 med hanvisning till Bola-
gets resultatrakning och rapport 6ver totalresultat (sidan 8), Bolagets balansrakning (sidan 9),
forandring i eget kapital (sidan 10), kassaflodesanalys (sidan 11), samt notor (sidorna 15 - 17).
Transtemas reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2020 med hanvisning till Bolagets resul-
tatrakning och rapport over totalresultat (sidan 35), Bolagets balansrakning (sidorna 36 — 37),
forandring i eget kapital (sidan 38), kassaflédesanalys (sidan 39), notor (sidorna 45 — 81) samt
revisionsberattelse (sidorna 84 — 85).

Transtemas reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2019 med hanvisning till Bolagets resul-
tatrakning och rapport 6ver totalresultat (sidan 25), Bolagets balansrdakning (sidorna 26 — 27),
forandring i eget kapital (sidan 28), kassaflédesanalys (sidan 29), notor (sidorna 36 — 76) samt
revisionsberattelse (sidorna 78 — 79).

Transtemas reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2018 med hanvisning till Bolagets resul-
tatrakning och rapport 6ver totalresultat (sidan 27), Bolagets balansrdakning (sidorna 28 — 29),
forandring i eget kapital (sidan 30), kassaflédesanalys (sidan 31), notor (sidorna 38 — 80) samt
revisionsberattelse (sidorna 82 — 83).

Handlingar tillgangliga for inspektion

Kopior av foljande handlingar kan under hela Prospektets giltighetstid granskas pa Bolagets
kontor (Flojelbergsgatan 12, 431 37 Mdlndal) under ordinarie kontorstid samt pa Bolagets
hemsida; www.transtema.com:

Transtemas registreringsbevis
Transtemas bolagsordning
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Adresser

Bolaget
Transtema Group AB (publ)
Flojelbergsgatan 12
431 37 MoélIndal
Telefon: 031-746 83 00
E-post: info@transtema.com
Hemsida: www.transtema.com

Finansiell radgivare
Erik Penser Bank AB
Apelbergsgatan 27
111 37 Stockholm
Telefon: 08-463 80 00
E-post: info@penser.se
Hemsida: www.penser.se

Legal radgivare
Advokatfirman Vinge
Nordstadstorget 6
411 05 Goteborg
Telefon: 010-614 10 00
Hemsida: www.vinge.se

) Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Skanegatan 1
411 04 Goteborg
Telefon: 010-213 10 00
Hemsida: www.pwc.se

Central vardepappersforvaltare

Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
111 64 Stockholm
Telefon: 08-402 90 00
Hemsida: www.euroclear.com
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