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Bolagsstyrning 2021
| Transtema Group AB (publ)

Denna bolagsstyrningsrapport utgor en del av forvaltningsberattelsen.

Aktiedgare i Transtema Group AB

Externa revisorer Bolagstédmma Valberedning

Erséttningsutskott

Revisionsutskott Styrelse

VD och koncernchef

Koncernledning

Dotterféretag och affdarsenheter

Lagstiftning och regelverket

Bolagsstyrningen i Transtema Group koncernen
("Transtema") bygger pa bade externa och interna regel-
verk. De externa regelverken ar Aktiebolagslagen, Nasdag
Stockholms Regelverk for emittenter, svensk kod for bolags-
styrning ("Koden"), samt andra tillampliga svenska lagar och
bestammelser. Bolagets interna ramverk omfattar bolags-
ordningen, regler och riktlinjer for bolagsstyrning, styrelsens
arbetsordning, instruktionen till verkstallande direktéren och
de policydokument som bolaget har antagit. Bolagsordningen
ar det grundlaggande styrdokumentet for foretaget av vilken
bland annat framgar vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
aktiekapitalets storlek och antalet aktier, aktiedgarnas ratt
att delta pa bolagsstamma, tillsattande och entledigande av
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styrelseledamaoter, och vilka &renden som ska forekomma pa
arsstémman. Det ar styrelsens uppfattning att bolaget foljer
Svensk kod for Bolagsstyrning sedan september 2020.

Aktiedgare

Transtemas aktie ar upptagen till handel pa Nasdag Stockholm
Main Market sedan den 29 september 2021, innan dess hand-
lades aktien pa First North Growth Market sedan 2016. Vid
arsskiftet 2021/22 uppgick aktiekapitalet till 38,4 Mkr fordelat
pa 38 362 859 aktier med ett kvotvarde pa 1krona och det
finns endast ett aktieslag i Transtema. Under 2021 har 22 220
nya aktier emitteras i samband med att Teckningsoptionspro-
grammet 2018/2021 I6pte ut under hosten. Antalet aktiedgare
uppgick vid arsskiftet 2021/22 till ca 5 000.



Per den 31 december 2021 ager Magnus Johansson, verk-
stallande direktor, direkt och via bolag 24,9 % av aktierna i
Transtema och bedéms ha betydande inflytande dver koncer-
nen. For resterande 75,1% av aktierna ar spridningen stor, dar
ingen enskild part har en storre dgarandel an 9,7 %. Andra
narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen
samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs, styrelsen
och foretagsledningen, samt deras familjemedlemmar.

For ytterligare information om Transtemas aktie och
dgarstruktur, se vidare pa Transtemas webbplats
www.transtema.com.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, och det
ar vid denna som aktiedgarna kan utéva sitt inflytande. Stam-
man ska avhallas inom sex manader efter rakenskapsarets
slut. Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som
har anmalt sitt deltagande i tid har ratt att delta i bolagsstam-
man. Aktieagare kan rosta for det totala antalet aktier de dger
och far atfoljas av hogst tva bitraden. Aktiedgare som inte kan
narvara kan foretradas av ombud. Bolagsstamman behandlar
bland annat fragor som ror val till styrelse, i forekommande
fall val av revisor, utdelning, faststallande av resultat- och
balansrakning samt ansvarsfrinet for styrelseledamaoterna
och verkstallande direktoren. Bolagsordningen innehaller inga
sarskilda bestammelser om till sattande eller entledigande av
styrelseledamaoter eller om andring av bolagsordningen. Ak-
tiedgare har ratt att fa arende behandlat pa bolagsstamman
forutsatt att vederborlig anmalan har tillstallts bolaget i god
tid innan kallelsen till bolagsstamman sands ut. Information,
sasom kallelse och forslag, infor arsstamman och protokoll
fran bolagets tidigare arsstammor finns publicerade pa Trans-
temas webbplats www.transtema.com.

Arsstamma 2021

Arsstamman 2021 holls pd Transtemas kontor pa Flojelbergs-

gatan 12 i MoIndal den 6 maj 2021. For att begransa risken

for smittspridning av Covid-19 ombads aktiedgarna att skicka

in eventuella fragor i forvag till bolaget. Vidare holls inget

anforande fran Styrelseordforande eller VD. Vid Transtemas
arsstamma 2021 deltog darfor endast tre rostberattigade ak-
tiedgare som representerade 14 559 239 aktier motsvarande

38% av kapital och roster. Pa stamman beslutade aktiedgarna

bland annat foljande:

- Stamman beslutade att faststalla resultat- och balansrakning
samt koncernresultat- och koncernbalansrakning for raken-
skapsaret 2020. Styrelseledamoterna och den verkstallande
direktoren beviljades ansvarsfrihet for deras forvaltning av
bolagets angeldgenheter under rékenskapsaret 2020, i enlig-
het med revisorns tillstyrkan.

- Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att de
till stamman forfogande staende disponibla medlen ska 6ver-
foras i ny rakning och att ingen utdelning for rakenskapsaret
2020 ska utga.

-+ Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,

att det skall finnas fem ordinarie styrelseledamaoter utan
suppleanter och att antalet revisorer ska vara ett registrerat
revisionsbolag.

-+ Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens

forslag, att omvalja Goran Nordlund, Linus Brandt, Magnus
Johansson, Liselotte Hagertz Engstam och Peter Stenquist
till ordinarie styrelseledamoter. Goran Nordlund omvaldes till
styrelsens ordférande. Samtliga val for tiden intill slutet av
nasta arsstamma

- Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens

forslag, att omvalja revisionsbolaget PricewaterhouseCoo-
pers AB till bolagets revisor med Johan Palmgren som hu-
vudansvarig revisor, for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

- Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,

att styrelsearvode ska utga med 200 00O kronor till styrel-
sens ordférande och till évriga av stamman valda styrelse-
ledamoter, som inte ar anstallda av bolaget, med 130 000
kronor vardera. Vidare ska en restidsersattning om 8 000
kronor per mote utga for de tre oberoende ledaméterna vid
fysiska moten som halls pd annan ort &n respektive ledamots
adress.

- Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens

forslag, att arvode ska utga till revisionsutskottets ordférande
med 65 000 kronor och till dvriga ledamoter med 25 000
kronor vardera. Beslutades vidare att arvode ska utga till
ordforande i ersattningsutskottet med 25 000 kronor och till
ovriga ledamaoter med 15 000 kronor vardera.

-+ Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,

att arvodet till revisorn ska utga enligt godkand rékning.

-+ Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,

att faststalla de i kallelsen beskrivna principerna for tillsattan-
de av valberedning.

-+ Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att

faststalla principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen, samt att godkanna styrelsens
ersattningsrapport for rakenskapsaret 2020.

- Stamman beslutade att dandra bolagsordningen, i enlighet

med styrelsens forslag, for att mojliggora for styrelsen att
samla in fullmakter och erbjuda aktiedgarna att kunna utéva
sin rostratt per post fore bolagsstamman.

- Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att, med eller

utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller
flera tillfallen, intill slutet av nastkommande arsstamma,

fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler motsvarande hogst 10 procent av det vid
tidpunkten for beslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget.
Vidare kan styrelsen i samband med forvarv av verksamhet
eller bolag besluta om apportemission om motsvarande
ytterligare hogst 10 procent av det vid tidpunkten for beslutet
registrerade aktiekapitalet i bolaget.



- Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om
langsiktigt incitamentsprogram for anstallda inom Tran-
stemakoncernen i form utav teckningsoptioner. Beslutet
innebdr att bolaget emitterar hogst 1900 000 teckningsop-
tioner som berattigar for teckning enligt villkoren for
Optionsprogram 2021.

- Stamman beslutade, i enlighet med storre aktieagares
forslag, om langsiktigt incitamentsprogram for vissa styrel-
seledamoter i Transtema Group AB i form utav teckningsop-
tioner. Beslutet innebar att bolaget emitterar hogst 60
000 teckningsoptioner som berattigar for teckning enligt
villkoren for LTIP 2021.

Arsstimma 2022

Arsstamma 2022 kommer att 4ga rum den 5 maj 2022 kl.
17.00 pa bolagets kontor pa Flojelbergsgatan 12 i MéIndal.
Information om arsstamman publiceras pa Transtemas webb-
plats www.transtema.com.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att vid arsstdmman ldgga fram
forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseordforande,
revisorer och revisorsarvoden samt forslag till valberednings-
forfarande.

Valberedningen till arsstdmman 2022 har utsetts i enlighet

med riktlinjerna antagna pa arsstamman den 6 maj 2021. |

valberedningen ingar:

- Per Mellberg, utsedd av Tornas Invest AB (bolag agt till
100% av Magnus Johansson)

+ Goran Nordlund, utsedd av Fore C Investment Holding (bo-
lag agt till 100% av Goran Nordlund)

+ Carl Schneider, utsedd av Jonas Nordlund

- Per August Bendt, utsedd av sig sjalv

Valberedningen har utsett Per Mellberg till sin ordférande.
Valberedningen bestar av &garrepresentanter som star for ca
47% av rosterna och kapitalet i Transtema. Valberedningens
forslag kommer att presenteras i kallelsen till drsstamman
2022 samt pa Transtemas hemsida, www.transtema.com.

Valberedningens uppgifter ar att infor arsstamman 2022
bereda och framlagga forslag avseende val av ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, styrelsearvode och ersattning
for utskottsarbete, val och arvodering av revisor, val av ordfo-
rande for arsstamman samt, i forekommande fall, andringar i
instruktionen for valberedningen.

| fraga om styrelsens sammansattning har som mangfaldspo-
licy, och betraffande malen for denna, tillampats vad som
foreskrivs i punkten 4.1i bolagsstyrningskoden, vilket har
utmynnat i valberedningens forslag till arsstamman nar det
galler val av styrelse.

Styrelsen

Fran och med stamman i maj 2021 utgjordes Transtemas
styrelse av Goran Nordlund, Magnus Johansson, Linus Brandt,
Liselotte Hagertz Engstam och Peter Stenquist Enligt Transte-
mas bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hogst
sex ledamoter utan suppleanter och valjs arligen pa arsstam-
ma for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Nagon regel om
l&ngsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen finns inte.

Vid val av styrelse ska efterstravas att styrelsen som helhet be-
sitter for styrelsearbetet erforderligt kunnande om och erfaren-
het av de samhalls-, affars- och kulturforhallanden som rader i
de regioner och pa de marknadsomraden dar Transtemas hu-
vudsakliga verksamhet bedrivs. Enligt Koden, som Transtema
foljer, ska styrelsen ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i ovrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
de valda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Enligt Koden ska bolaget efterstrava en jamn konsfordelning.
Alla styrelseuppdrag i Transtema grundas pa fortjanst varvid
framsta syfte ar att vidmakthalla och forbattra styrelsens
effektivitet totalt sett. For att uppfylla detta efterstravas en bred
uppsattning egenskaper och kompetenser och det ar uttalat
att mangfald, avseende bland annat alder, kon, geografisk
harkomst, utbildning och yrkesmassig bakgrund, ar viktiga
omstandigheter att beakta. Magnus Johansson anses inte vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
till storre aktieagare enligt Koden da Magnus ar VD i Transtema
Group AB samt kontrollerar mer an 10% av totala antalet aktier.
Ovriga av styrelsens ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt till storre aktieagare.

Ytterligare information om styrelsemedlemmar framgar pa
sidan 107 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete under 2021

Under rékenskapsaret genomfoérdes 11 protokollforda styrel-
semoten. Styrelsens prioriterade fragor har varit koncernens
forandringsarbete samt gallande affarslage. Styrelsen
behandlade vid sina ordinarie moten de fasta punkter som
foreldg vid respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens
arbetsordning som affarslage, orderlage, prognoser, ekono-
miskt utfall, likviditet, arsbokslut och delarsrapporter. Vidare
behandlades overgripande fragor rérande strategisk inriktning,
legal struktur samt foretagsforvarv. Fyra av styrelsemotena
har hallits infor deldrsrapporter. Ett mote har behandlat Tran-
stemas strateqi, vidare har ett mote behandlat Transtemas bud-
get. Ett konstituerande mote holls efter arsstamman dar beslut
fattas bland annat om firmateckning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion och plan for ordinarie styrelsemaoten under aret.

Infor styrelsemotena har ledamoterna fatt ett skriftligt mate-
rial betraffande de arenden som ska behandlas. | materialet
ingar bland annat VD:s samt CFO:s skriftliga rapport samt ak-



tuell finansiell information. VD for Transtema ingar i styrelsen
och sekreteraruppgifterna i styrelsen har fullgjorts av koncer-
nens CFO. Vid behov har andra tjansteman foredragit arenden
for styrelsen. Dessa tjansteman har da narvarat under de
drenden de varit foredragande for. Styrelsen beslutar om en
skriftlig arbetsordning for styrelsens arbete och om VD-in-
struktion inklusive rapporteringsinstruktion for verkstallande
direktoren tillika koncernchefen. Arbetsordningen faststaller
det som stadgas for arbetet utover aktiebolagslagen och
bolagsordningen.

Ordférandens roll

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta kan utovas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbo-
lag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrdokument.
Ordféranden foljer verksamheten genom I6pande kontakter
med verkstallande direktdren och ansvarar for att ovriga
styrelseledamoter far tillfredsstallande information och be-
slutsunderlag. Ordféranden tillser aven att det sker en arlig ut-
vardering av styrelsens och verkstallande direktérens arbete
och att valberedningen far ta del av utvarderingens resultat.
Ordforanden foretrader bolaget i agarfragor.

Utvardering av styrelsens arbete

En gang per ar genomfor styrelsens ordférande en utvar-
dering av styrelsens arbete i samtal med styrelsen i sin

helhet och via enskilda samtal med ledamoterna. Flera olika
fragestallningar belyses, till exempel samarbetsklimat, kun-
skapsbredd och hur styrelsearbetet genomforts. Avsikten ar
att fa en bild av hur ledamoterna uppfattar att styrelsearbetet
bedrivits och vilka adtgarder som kan vidtas for att effektivisera
och forbattra arbetet. Ordféranden redovisar utvarderingen
for styrelsen och dessutom for valberedningen

Ersattningar och ersattningsutskott

Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhetsaret
beslutas varje ar av arsstamman. | enlighet med Koden

har styrelsen i februari 2021 inrattat ett ersattningsutskott,
bestdende av Goran Nordlund, Peter Stenquist samt Liselotte
Hagertz Engstam. Under 2021 har utskottet haft 2 ordinarie
moten, dar ersattningar, incitamentsprogram och riktlinjer

for incitamentsprogram samt anstaliningsvillkor for bolagsled-
ningen har diskuterats.

Under 2021 genomfordes inga optionsprogram (till ledande
befattningshavare samt till styrelsen).

Utskottet och styrelsen foreslar att riktlinjer for ersattningen
till ledande befattningshavare utgors av fast 16n, rorlig ersatt-
ning samt pension och andra formaner. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och avspegla ansvarsomrade och befattningens komplexitet.
Verkstallande direktoren forhandlar ersattning och anstall-
ningsvillkor for medlemmarna i ledningsgruppen. Den sam-
manlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig och avspegla ansvarsomrade och befattningens
komplexitet. For mer information se not 10 i drsredovisningen.
Ersattning till revisorerna utgar enligt godkand rékning.

Revision och revisionsutskott

Revisorer utses av arsstamman. Uppdraget galler till slutet av
den arsstamma som halls aret efter revisionsvalet. Revisorn
har i uppdrag att for aktiedgarna granska Transtemas arsre-
dovisning och bokforing, samt styrelsens och verkstallande di-
rektorens forvaltning. Revisorn lamnar en revisionsberattelse
till arsstamman. Aktieagare har mojlighet att stalla fragor till
revisorn pa arsstamman.

REVISIONS- ERSATTNINGS-

UTSEDD NARVARO BEROENDE* ARVODE UTSKOTT UTSKOTT

(11 mé&ten) (Tkr) (7 mdéten) (2 moten)

Goran Nordlund Ordférande 2014 1 Nej 250 (varav 25 ar Ja (7) Ja (2)
rev.utskott och 25 ar
ers.utskott)

Magnus Johansson Ledamot, 2014 1 Ja** 0 Nej Nej

verkstdllande direktor

Linus Brandt Ledamot 2017 1 Nej 195 (varav 65 ar Ja (7) Nej
rev.utskott)

Liselott Hagertz Ledamot 2017 1 Nej 145 (varav 15 ar Nej Ja (2)
Engstam ers.utskott)

Peter Stenquist Ledamot 2017 1 Nej 145 (varav 15 ar Nej Ja (2)

ers.utskott)

* Beroende avser i detta fallet bade beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt till storre aktiedgare
** Magnus Johansson anses vara beroende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen samt till storre aktiedgare. Ovriga ledamdter anses vara oberoende.



Revisionsbolaget Pricewaterhouse Coopers AB ("PwC") valdes
av arsstamman 2021 till revisor for tiden intill utgdngen av
arsstamman 2022. Huvudansvarig revisor har varit Johan
Palmgren. PwC har utfort revisionen i samtliga svenska
dotterforetag vilka ar inkluderade i revisionsinsatsen.

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestdende av Linus
Brandt (ordforande) och Goran Nordlund. Revisionsutskottet
har traffats sju ganger under aret och har bland annat
behandlat intern styrning och kontroll, revisorns granskning
och rapportering, intern finansiell rapportering samt inven-
tering av risker inom bolaget. Vidare har utskottet infor varje
kvartalsrapport granskat informationen infor styrelsebeslut.
Under 2022 ar avsikten att genomfora minst fem ordinarie
revisionsutskottsmoten.

Revisorerna har deltagit vid tre av sju genomforda revi-
sionsutskottsmaoten, och vid ett tillfalle presenterat sin
rapport avseende vasentliga iakttagelser i samband med
bokslutsgranskning for styrelsen. Efter slutford granskning av
arsredovisningen avger revisorerna en granskningsrapport.
Revisorernas skriftliga rapporter har distribuerats till hela
styrelsen och revisionsutskottets ordférande har presenterat
vasentligheter fran rapporterna.

Verkstéllande direktor

Verkstallande direktor for koncernen ar sedan 2014 Magnus
Johansson (1963). Magnus kontrollerar direkt och indirekt via
bolag en agarandel uppgdende till 24,9 procent av totalt antal
aktier och roster. Magnus har inga vasentliga uppdrag utanfor
bolaget.

Verkstallande direktdren ar ansvarig infor styrelsen och ska
leda och utveckla bolaget. Verkstallande direktoren handhar
den I6pande forvaltningen av bolagets angelagenheter och
ska inom ramen for aktiebolagslagen samt av styrelsen
faststalld affarsplan, budget och VD-instruktion samt ovriga
riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de
beslut som kravs for rorelsens utveckling. Den verkstallande
direktoren ska vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren och styrelsen i Transtema har
utarbetat en instruktion avseende verkstdllande direktorens
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet. Instruktion for
den verkstéllande direktoren faststalls arligen vid det styrelse-
mote som narmast foljer efter respektive arsstamma.

Koncernledningen

Verkstallande direktdren har utsett en koncernledning, tillika
Transtemas ledande befattningshavare. Koncernledningen
har under 2021 bestatt av koncernens verkstallande direktor,
CFO samt COOQ. Vidare ingar VD, HR-ansvarig, Inképsansvarig
samt Séljchef frdn Transtema Network Services AB i ett utokat

lednings arbete. Koncernledningen arbetar mycket nara var-
andra med i stort sett daglig kontakt och det utékade lednings
arbetet genomfors vid moten minst en gang per manad. Un-
der aret har fragor av savél operativ som strategisk karaktar
behandlats I6pande.

Information om vd och koncernledning framgar pa sidan 106 i
arsredovisningen.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt svensk Aktiebolagslag for den
interna kontrollen. Styrelsens ansvar regleras aven i ars-
redovisningslagen samt svensk kod for bolagsstyrning. Malet
med den interna kontrollen ar att skapa en tydlig ansvars-
struktur och en effektiv beslutsprocess.

Styrelsen har faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen for att sakra en
effektiv kontrollmiljo. | styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner for verkstallande direktoren sakerstalls vidare en tydlig
roll- och ansvarsfordelning, som syftar till en effektiv hantering
av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa faststallt ett
antal grundldggande riktlinjer och policys som har betydelse
for deninterna kontrollen. De grundldggande styrdokumenten
ar [dpande foremal for dversyn. Darutover forutsatter en
fungerande kontrollmiljo en adekvat organisationsstruktur och
|6pande oversyn av densamma. Transtemas koncernledning
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Koncernledningen ansvarar vidare for det system av interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i den
|6pande verksamheten. Cheferna pa olika nivaer inom kon-
cernen har slutligen definierade befogenheter och ansvar
avseende den interna kontrollen.

Pa Transtemas intranat ar samtliga relevanta dokument for
internkontroll samlade under sektionen Bolagsstyrning. Detta
ger relevanta chefer en mojlighet att alltid sakerstalla att de
har access till ratt dokument for att kunna ta ratt beslut.

* Kontrollmiljé
Styrelsen sakerstaller att fastlagda principer for den finan-
siella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
att andamalsenliga relationer med Transtemas revisor upp-
ratthalls. Styrelsen foljer I6pande upp den finansiell rappor-
teringen for att sakerstalla god intern kontroll och I6pande
forbattringar utfors. Minst ett styrelsemote per ar har
fokus pa intern kontroll, risker och management reporting.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och
det I6pande arbetet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD, vilken i
sin tur delegerat detta till CFO i enlighet med Transtemas
Finanspolicy.



Den interna kontrollstrukturen baseras pa Transtemas orga-
nisation med tydliga roller, ansvarsomraden och delegering
av befogenheter. Operativa beslut fattas pa bolagsniva,
medan beslut om strategi, dvergripande finansiella fragor,
forvarv och storre investeringar fattas av Transtemas sty-
relse med stod fran koncernledning.

Styrdokumenten rérande redovisning (dvs Transtema
Redovisningshandbok) samt finansiell rapportering (dvs
Transtema Finanspolicy) utgor de vasentligaste delarna av
kontrollmiljon nar det galler den finansiella rapporteringen.
Dessa dokument uppdateras I6pande vid andringar av
exempelvis redovisningsstandarder och lagstiftning.

Riskbedémning

Inom Transtema genomfors I6pande en riskbeddmning for
identifiering av vasentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen. Betraffande den finansiella rapporteringen
bedoms risken framst ligga i vasentliga felaktigheter i redo-
visningen till exempel avseende bokforing samt vardering
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader eller andra
avvikelser. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk.

Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker och for att
sakerstadlla att de risker som Transtema ar utsatt for han-
teras i enlighet med faststallda policyer, instruktioner samt
etablerade uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att minska
eventuella risker, och framjar korrekt redovisning, rapporte-
ring och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras via Transtemas kontrollaktiviteter
som exempelvis behdrighetskontroller i IT-system, attest-
kontroller mm.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen
som mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollaktiviteter och syftar till att upptacka eller i tid
forebygga risken for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga
analys som gors av den finansiella rapporteringen tillsam-
mans med den analys som gors pa koncernniva ar mycket
viktiga for att sakerstalla att den finansiella rapporteringen
inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter.

Koncernens finansorganisation spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen, vilken ansvarar for att den finan-
siella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig
ochitid.

* Information och kommunikation
Koncernen har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, vilket framgar i Informationspoli-
cyn. Policys, riktlinjer och interna anvisningar avseende den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga i elektronisk och
tryckt form. Regelbundna uppdateringar och meddelanden
om andringar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav
eller annan informationsgivning gors tillganglig och kand
for berorda medarbetare.

» Uppféljning och férbattring

VD har delegerat ansvaret till CFO vilken ansvarar for att
den interna kontrollen ar organiserad och féljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststallt. CFO ar daven ansvarig
for att det genomfors oberoende objektiva granskningar i
syfte att systematiskt utvérdera och foresla forbattringar
av koncernens processer for styrning, internkontroll och
riskhantering.

Finansiell styrning och kontroll utférs av koncern-
ekonomifunktionen. Transtemas ledning gér en manadsvis
resultatuppféljning med analys av avvikelser fran budget,
prognos och féregdende ar och alla manadsbokslut diskute-
ras med ledningen for respektive dotterforetag.

Styrelsen tillsénds manadsvisa ekonomiska rapporter

och den ekonomiska rapporteringen foljs upp vid varje
styrelseméte. Infor publicering av drsredovisning samt kvar-
talsrapporter gar styrelse och koncernledning igenom den
finansiella rapporteringen. Extern revision av bokslut gors i
samband med arsbokslutet.

Transtema har inte funnit anledning att inrdtta en internre-
visionsfunktion. Styrelsens uppfattning ar att det inte fore-
ligger nagot behov av en sddan funktion i verksamheten.



Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2021 pa sidorna 98-103 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg 2022-04-14
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Ser till att natet fungerar

Transtema Group AB (publ)

Org. nr. 556988-0411

Flojelbergsgatan 12, 431 37 MdIndal, Sverige.
031-746 83 00

www.transtema.com

info@transtema.com



