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Transtema Group AB Ersattningsrapport 2022

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
for Transtema Group AB (publ), antagna av arsstamman 2022, tillampades under ar
2022. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande
direktoren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 10
(Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 87-89 i arsredovisningen for 2022.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 116—123 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 10 pa sidorna 87-89g i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022
Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse
pa sidorna 6-7 i drsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Den rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 116—123 i drsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022
foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets



efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pd www.transtema.com. Ingen ersattning har
kravts tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets
arsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Totalersattning till verkstallande direktorer under 2022 (Tkr)

1 2 3 4 5 6

Fast ersattning Rorlig ersattning

Grundlon Andra Ettdrig Flerarig Extraordindra Pensions- Total- Andelen fast
Befattningshavarens formaner poster kostnad  ersdttning resp. rorlig
namn (position) *k ersattning
Magnus Johansson 1053 25 o o o 226 1304 100/0
(VD)*
Henning Sveder 1611 60 307 o o 341 2204 91/9
(VD) * *kk

* Magnus Johansson grundare av bolaget var verkstallande direktor fram till och med 5 maj 2022, varefter
Henning Sveder tilltrddde som ny verkstallande direktor fran och med 6 maj 2022. Siffrorna i tabellen
hanvisar till utbetalda erséttningar for perioderna nér respektive person var verkstallande direktor.
**Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grund|on och ar premiebestamd, har till fullo
redovisats som fast ersattning

*%% Skillnaden mot Not 10 i AR beror p4 att kostnaden i AR baseras p& uppbokat estimat per 31/12 2022.
Siffran i denna rapport baseras pa faktiskt utfall utifran prestationskriterier nedan som kunnat faststéllas
forst senare an 31/12 2022. Utfallet &r 64% av potentiellt utfall (Maximalt 30% av grundlon) som bestams
enligt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.



Aktiebaserad ersattning
Arsstdmman 2022 beslutade om I&ngsiktigt incitamentsprogram fér anstallda inom
Transtemakoncernen i form av teckningsoptioner. Av totala antalet teckningsoptioner om
1950 000 (varav 50 0oo tillgangliga for styrelsen) erbjods Henning Sveder att teckna
100 000, vilket han gjorde. Teckningsoptionerna forvarvades till marknadsvardet,
beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell, vilket uppgick till 5,62 kronor per
teckningsoption. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie till en teckningskurs
om 41,07 kronor. Henning Sveder har sedan tidigare deltagit i bolagets
incitamentsprogram fran 2020, fér mer information om bolagets incitamentsprogram se
sidorna 117-123 i drsredovisningen fér 2022. Om Henning Sveder utnyttjar samtliga sina
innehavda teckningsoptioner, totalt 200 000, skulle utspadningen pa antalet utestaende
aktier per datumet for denna ersattningsrapport uppga till cirka o, 5 procent.

Teckningsoptionsprogram (verkstdllande direktdren)

Information for det rapporterade rakenskapsaret

Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen Ingaen N
de Under aret Utgaende balans
balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Progra Prestat Datum Datum Utgdng Period Losenp Aktieo Tilldela Intjan Aktieo Tilldel Aktieo
mmets ions-  for for av for ris ptioner de ade ptione ade ptione
namn period tilldelni intjana inldsni utnyttj (SEK)  vid aktieop aktieo r aktieo r
ng nde ngsperi ande arets  tioner . £ . £5
od bérjan ptione oor?m ptione oor(.e.m
Befattnings r alfér  rsom altor
-havarens presta ej inlasni
namn tionsvi intjan ngsper
(position) llkor  ats iod
Magnus 2020  2020- 2020- 2023- 2023- 9,90 0 100 o o} o} o)
Johansson 2023 06-15  06-01 06-01 000
(VD) 2023-
06-30
Henning
Sveder 2020 2020-  2020-  2023- 2023- 9,90 ¢} 100 o o) o) o)
(VD) 2023 06-15  06-01 06-01 000
2023-
06-30
Henning 2022 2022- 2022- 2025- 2025- 41,07 O 100 o} o} o o
Sveder 2025  06-15  06-01 06-01 000
(VD) 2025-
06-30



Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att

forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets

langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort-

och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats.

Verkstdllande direktorens prestation under det rapporterade ridkenskapsdret: rérlig

kontantersdttning
Befattnings- | Fordelning Beskrivning av kriterier Relativ viktningav | Uppmatt Faktisk tilldelning
havarens avomraden | hanforliga till prestationskriterier | prestation | ersattningsutfall
namn ersattningskomponenten
(position)
Henning Koncernmal | Total Intakter 10% 100% 43,2 Tkr
Sveder resultat Rorelseresultat fore 50% 100% 216 Tkr
(VD) 90% avskrivningar (EBITDA),
exkl IFRS 16
Kassaflode fran den 40% 0% o Tkr
I6pande verksamheten
(CFO)
Hallbarhet, | Sorteringsgrad avfall 40% 100% 19,2 Tkr
koncern — - —
10% Ander fornybart innehall i 40% 100% 19,2 Tkr
drivmedel
Anta elbilari drift 20% 100% 9,6 Tkr

Jamforande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat
Fordndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade

réikenskapsdren (RR) (Tkr)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2vs RR-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2022
(2018 vs 2017) | (2019 vs 2018) | (2020 vs 2019) | (2021 vs 2020) | (2022 vs 2021)
Ersdttning till n/a n/a n/a n/a +2 204 (100,0 2204
verkstallande %)
direktoren —
Henning Sveder
Ersdttning till +52 (4,8 %) +45 (3,9 %) +1178 (99,3 %) | +192 (8,1 %) -1 252 (-49,0 1304
verkstallande %)
direktoren —
Magnus Johansson
Koncernens -5990 +2 673 +171 -95 549 -30136 154 557
rorelseresultat (-23,3 %) (8,4 %) (0,6 %) (-330,9 %) (-24,6 %)
(EBIT)
Genomsnittlig +19 (4,4 %) +7 (1,7 %) +29 (6,4 %) +25 (5,2 %) =22 (-4,4 %) 478

ersattning baserat
pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda* i
koncernbolagen**

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.
** Jamforelse gors gentemot anstéllda i samtliga koncernbolag da koncernens nyckelfunktioner aterfinns i

fler bolag @n moderbolaget.




