Styrelsens for Transtema Group AB (publ) forslag till antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Transtema-
koncernen och beslut om riktad emission av teckningsoptioner till helagt dotterbolag samt
godkannande av Overlatelse av dessa till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen (arende 19)

Styrelsens i Transtema Group AB (publ) (’Bolaget” eller "Transtema”) forslag att arsstamman ska
besluta om (19A.) inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Transtema-koncernen (”’Optionsprogram 2023 "), och
(19B.) riktad emission av teckningsoptioner (Serie 2023/2026) till helagt dotterbolag samt
godkannande av Gverlatelse av dessa till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen. Besluten under punkterna 19A — 19B nedan ar villkorade av varandra och samtliga beslut
foreslas darfor antas i ett sammanhang.

19A. Inférande av Optionsprogram 2023

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar om att inratta ett langsiktigt
incitamentsprogram  (Optionsprogram  2023) riktat till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, och deltagare som inom en &verskadlig framtid kan komma att anstéllas, inom
Transtema-koncernen i enlighet med de huvudsakliga villkor och riktlinjer som anges nedan.

Bakgrund och motiv

Bolagets styrelse &r av uppfattningen att Optionsprogram 2023 kommer att bidra till hégre motivation
och engagemang hos de anstallda samt stirka banden mellan de anstéllda och Bolaget. Vidare ar det
styrelsens bedémning att Optionsprogram 2023 kommer att bidra till mojligheterna att bibehalla
kunniga och erfarna medarbetare samt forvantas 6ka medarbetarnas intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i Bolaget. Sammantaget ar det styrelsens bedémning att Optionsprogram 2023
kommer att vara till nytta for saval de anstallda som for Bolagets aktiedgare genom ett Okat
aktievarde.

Optionsprogram 2023

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en riktad nyemission av sammanlagt hégst 1 550 000
teckningsoptioner, nedan bendmnt (”Teckningsoptioner”), och efterfoljande Overlatelse av
sammanlagt hogst 1 550 000 Teckningsoptioner. Ratten att teckna Teckningsoptioner ska endast
tillkomma det heldgda dotterbolaget Transtema AB (”Dotterbolaget™) med rétt och skyldighet for
Dotterbolaget att hantera Teckningsoptionerna enligt villkoren i Optionsprogram 2023 samt 6verlata
Teckningsoptionerna till deltagarna. Varje Teckningsoption berattigar till teckning av en aktie.
Teckningsoptionerna ska emitteras till Dotterbolaget till av Bolaget bedémt marknadsvérde berdknat
med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Dotterbolaget ska enligt instruktion fran
Bolagets styrelse &ga rtt att 6verlata Teckningsoptionerna till vederbdrlig deltagare i samband med
utnyttjande.

Deltagare i Optionsprogram 2023 ska senast den 30 juni 2023 meddela Bolaget om antalet
Teckningsoptioner som deltagaren vill férvarva. Teckningsoptionerna kommer att forvarvas till av
Bolaget bedomt marknadsvérde vilket kommer att faststéllas genom att Teckningsoptionerna
varderas av en oberoende part i enlighet Black & Scholes varderingsmodell. Vid vérderingen enligt
Black & Scholes varderingsmodell kommer féljande variabler att anvdndas: teckningskurs
(uppgaende till 150 procent av Transtema-aktiens genomsnittliga volymviktade stangningskurs
under tio (10) efterféljande bankdagar i forhallande till dagen for arsstammans beslut), 16ptid (tre (3)
ar), volatilitet (48,6 procent) och riskfri ranta (2,63 procent). Vid ett antagande om att
teckningskursen kommer att vara 50,06 kronor kommer premien for en Teckningsoption att uppga
till 6,73 kronor.



| samband med tilldelningen av Teckningsoptionerna ska styrelsen ha rétt att gora anpassningar for
att uppfylla organisatoriska forandringar samt sarskilda regler eller marknadsforutsattningar
utomlands samt forbehalla sig ratten att aterkopa Teckningsoptioner om deltagaren i sin tur 6nskar
vidaredverlata Teckningsoptionerna.

Varje Teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 1 juni 2026 till och med den 30 juni
2026 teckna en ny aktie i Transtema. Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av
Teckningsoptionerna ska faststéllas till 150 procent av Transtema-aktiens genomsnittliga
volymviktade stangningskurs under tio (10) efterfoljande bankdagar i forhallande till dagen for
arsstammans beslut. Teckningskursen ska erlaggas kontant eller genom kvittning.

Den enligt ovan faststéllda 16senkursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid fem (5) ore
ska avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning
av ska omraknas i handelse av split, sammanléggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med
marknadspraxis.

Bolaget ska dga ratt men inte skyldighet att till marknadspris forvarva ett sadant antal
Teckningsoptioner som mojliggor for deltagaren att utnyttja aterstaende Teckningsoptioner for att
teckna aktier varvid teckningslikviden erlaggs genom kvittning mot fordran pa avyttrade
Teckningsoptioner. Bolaget ska vidare dga ratt men inte skyldighet att till marknadspris forvérva
vissa eller samtliga Teckningsoptioner istallet for att aktieteckning sker i syfte att undvika
utspadning.

Innehavare av Teckningsoptioner vars anstdllning upphor eller som Onskar sélja sina
Teckningsoptioner ska erbjuda Bolaget att forvarva Teckningsoptionerna till det Iagsta av premien
for Teckningsoptionerna som betalades vid forvérvstidpunkten och marknadsvardet.

Fordelning av Teckningsoptioner

Optionsprogram 2023 ska omfatta hogst cirka 25 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom Transtema-koncernen. Det hogsta antalet Teckningsoptioner per deltagare i
Optionsprogrammet 2023 framgar av tabellen nedan.

Kategori Maximalt antal Maximalt antal
Teckningsoptioner per person | Teckningsoptioner per
kategori

VD 200 000 200 000
Koncernledning — kategori 1 100 000 600 000
Ledande befattningshavare — 50 000 500 000
kategori 2

Ovriga  nyckelpersoner — 25000 250 000
kategori 3

Ingen overtilldelning far ske, det ar dock tillatet att forvarva ett lagre antal Teckningsoptioner &n vad
som erbjudits. Vid fordndringar i befattningar och i personalen kan éverblivna Teckningsoptioner i
en kategori anvéndas i en annan kategori.

Ratt att forvarva Teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tillkomma de personer som vid
anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.



Kostnader for incitamentsprogrammet

Teckningsoptionerna som 6verlats till deltagare sker till ett pris motsvarande Teckningsoptionernas
marknadsvarde vid overlatelsetidpunkten, vilket innebar att det inte ska uppkomma négra
Iénekostnader eller sociala avgifter for Transtema-koncernen.

Eftersom Bolagets kostnader for Optionsprogram 2023 kommer vara relativt begrénsade, har
styrelsen beslutat att inte foresla arsstimman att besluta om atgarder for tackande av dessa.

Utspadning

Baserat pa befintligt antal aktier i Bolaget innebér Optionsprogram 2023, vid utnyttjande av samtliga
1 550 000 Teckningsoptioner, att aktiekapitalet kan 6ka med hdgst 1 550 000 kronor och en maximal
utspadning motsvarande cirka 3,63 procent av det vid kallelsens utfardande utestaende kapitalet och
antalet roster i Bolaget. Om samtliga utestdende incitamentsprogram i Bolaget inkluderas i
berékningen uppgar motsvarande maximala utspadningen, vid tidpunkten for arsstamman, till cirka
3,7 procent av kapitalet och antalet roster.

Beredning av forslaget

Optionsprogram 2023 har beretts av styrelsen i samrad med ersattningsutskottet och externa
radgivare.

Styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt inrattat utskott, ska ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av villkoren for Optionsprogram 2023, inom ramen for ndmnda villkor och riktlinjer
innefattande bestammelser om omrakning i héndelse av mellanliggande fondemission, split,
foretrddesemission och/eller andra liknande héndelser. | samband darmed ska styrelsen &ga rétt att
gora anpassningar for att uppfylla sarskilda marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven dga rétt att
vidta andra justeringar om det sker betydande férandringar i Transtema-koncernen eller dess omvérld
som skulle medfdra att de beslutade villkoren for Optionsprogram 2023 inte langre uppfyller dess
syften.

Andra pagaende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har sedan tidigare fyra pagaende incitamentsprogram varav tva godkénts av arsstimman
2020 och tva som godkants pa arsstimman 2022. Information om Bolagets befintliga
incitamentsprogram finns pa Bolagets webbplats, www.transtema.com.

19B. Riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2023/2026, till helagt dotterbolag samt
godkénnande av dverlatelse av dessa till deltagare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om emission av hogst 1 550 000 Teckningsoptioner, till
foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hdgst 1 550 000 kronor. Féljande villkor
ska galla.

1. Ratt att teckna Teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt,
tillkomma det heldgda dotterbolaget Transtema AB, med ratt och skyldighet fér Transtema
AB att forfoga 6ver Teckningsoptionerna enligt ovan. Dotterbolaget ska enligt instruktion
fran Bolagets styrelse dga ratt att dverlata Teckningsoptionerna till vederborlig deltagare i
Optionsprogrammet 2023.

2. Varje Teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 1 juni 2026 till och med den
30 juni 2026 teckna en ny aktie i Transtema Group AB (publ) till en teckningskurs om 150
procent av Transtema-aktiens genomsnittliga volymviktade stangningskurs under tio (10)
efterfoljande bankdagar i férhallande till dagen for arsstimmans beslut. Teckningskursen far
dock aldrig understiga aktiens kvotvarde. Styrelsen har ratt att forlanga teckningstiden, dock
maximalt med sex manader. Losenpriset och antalet aktier som varje Teckningsoption
beréttigar till teckning av ska omréknas i handelse av split, ssmmanléggning, nyemission av



aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis. Det belopp som vid aktieteckning dverskrider
kvotvérdet ska foras till den fria dverkursfonden.

3. Teckning av Teckningsoptioner ska ske genom betalning senast den 30 juni 2023. Styrelsen
ska dock dga rétt att forlanga tiden for teckning och betalning.

4. Teckningsoptionerna utges mot betalning motsvarande till av Bolaget beddmt
marknadsvédrde berdknat av oberoende part i enlighet med Black & Scholes
varderingsmodell.

5. Aktie som tillkommit pa grund av teckning medfor rétt till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstdmningsdag for utdelning som infaller nédrmast efter det att teckning verkstéllts.

6. For Teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av Bilaga A.

Teckningskursen for Teckningsoptionerna liksom antalet aktier som varje Teckningsoption ger ratt
att teckna kan bli foremal for justering enligt vad som framgar av punkt 8 i villkoren for
Teckningsoptionerna, se Bilaga A.

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte overlatits enligt ovan eller som
aterkopts fran deltagare far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget med samtycke
av styrelsen for Dotterbolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen foreslar aven att bolagsstimman beslutar att godkanna att Dotterbolaget, inom ramen for
Optionsprogrammet 2023, enligt instruktion fran Bolagets styrelse far Gverlata Teckningsoptioner
till deltagare i Optionsprogram 2023 och hantera Teckningsoptioner i enlighet med Optionsprogram
2023. Overlatelse av Teckningsoptioner ska ske enligt villkoren ovan.

Vidare foreslas att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de eventuella smarre
justeringar i beslutet som krévs for registrering hos Bolagsverket.

Overteckning kan inte ske.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera Optionsprogram 2023 for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Transtema-koncernen.

Majoritetskrav och sarskilda bemyndiganden

Styrelsens forslag till beslut enligt 19A — 19B ovan utgor ett paket, da de olika forslagen ar beroende
av och starkt kopplade till varandra. I anledning harav foreslas att arsstamman fattar ett enda beslut
i anledning av ovan angivna forslag med iakttagande av de majoritetsregler som anges i 16 kap. 8 §
aktiebolagslagen, innebérande att beslutet ska bitrddas av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar (9/10) av savél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsen foreslar att arsstamman uppdrar at styrelsen att verkstalla beslutet ovan samt tillse att
styrelsen dverlater Teckningsoptionerna i enlighet med vad som anges ovan.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman uppdrar at styrelsen eller den styrelsen dartill utser att vidta
de smarre justeringar i ovan namnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket.

Goteborg i mars 2023
Transtema Group AB (publ)
Styrelsen



Bilaga A

[Teckningsoptionsvillkor bilaggs separat]



