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I ljuset av det senaste årets 
utveckling har vi på Transtema 
stärkts i vår uppfattning om att vår 
utstakade väg är rätt. 

”

Detta är koncernens hållbarhetsrapport i enlighet med kraven i ÅRL 6 kap 12§. Hållbarhets

rapporten avser verksamhetsåret 2022 och omfattar sidorna 1856. Hållbarhetsrapporten 

omfattar moderbolaget Transtema Group AB (publ) och de helägda dotterbolagen som kon

solideras i Transtema Group ABs koncernredo visning för samma period vilka finns specificerade 

i not 19 i koncernredovisningen. Det är styrelsen som är ansvarig för hållbarhetsrapporten. 
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Introduktion
Många aktörer har sett ett minskat handlingsutrymme och 

dystrare framtidsutsikter det senaste året. Samtidigt ställer 

allt fler personer och organisationer sig frågan vem man vill 

vara och vad organisationen ska stå för. Demokrati, klima

tomställning och mänskliga rättigheter får en annan tyngd 

när man på konkreta sätt påminns om vad alternativet är. I 

ljuset av det senaste årets utveckling har vi på Transtema 

stärkts i vår uppfattning om att vår utstakade väg är rätt och 

att många av frågorna inom hållbarhetsspektrumet kommer 

att vara helt avgörande för Transtemas framgång såväl som 

samhällets.  

Transtemas hållbarhetsarbete i sin nuvarande form grunda

des i stora delar under 2021 men har under 2022 accelererat 

i den utpekade riktningen. Vi har tagit stora steg mot vår 

vision om att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i vår 

bransch genom konkreta åtgärder för att främja arbetsmiljö, 

jämställdhet, inkludering och en positiv kultur. Vi har som 

första aktör i vår bransch i Sverige fått våra miljömål mot 

2030 godkända av SBTi.  

 

 

Vi har skapat systematiska verktyg för att mäta och följa 

upp alla våra klimatutsläpp inklusive alla indirekta utsläpp 

från vår värdekedja. Vi har på allvar påbörjat omställningen 

mot eldrift av våra fordon. Vi har påbörjat utformningen 

av ett koncept för närmare samarbete och partnerskap 

med leverantörer för att bland annat få bättre kontroll och 

inflytande över hållbarhetsaspekter. Koncernledningen har 

organiserats om för att bland annat spegla hållbarhetsar

betets prioritet och vi har genomfört många betydelsefulla 

volontärinsatser ihop med Stadsmissionen för att hjälpa 

barn och familjer i utsatthet. 

Detta är bara ett urval av allt som genomförts eller påbörjats 

under 2022. På kommande sidor avser vi mer ingående re

dogöra för Transtemas år ur ett hållbarhetsperspektiv samt 

beskriva våra planer och vår syn på framtiden. Välkommen 

till Transtemas hållbarhetsrapport för 2022!

Omvärldsläget har i många avseenden förändrats under det gångna året, 
däribland inom flera områden med bäring på hållbarhet. De kriser som följt 
på    varandra de senaste åren, coronapandemin, kriget i Ukraina och den efter
följande ekonomiska krisen med stigande räntor, inflation och lågkonjunktur har 
skapat en unik situation med stora utmaningar för stater, företag, organisationer 
och individer. 

Hållbarhetsrapport
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Tänka nytt Visa respekt Ta ansvar

Vi är stolta över den entreprenörs

anda och drivkraft som vi har inom 

Transtema, vilket gör oss till ledande 

för utvecklingen i branschen. Detta 

genomsyrar hela vår verksamhet, från 

ledning till den enskilda medarbetaren. 

Vi vill att alla medarbetare ska vara  

engagerade i vår utveckling från att 

lyfta förbättringsförslag till deltagande  

i förbättringsprojekt.

Transtema vill vara en pålitlig arbets

givare, leverantör och kund som inger 

förtroende. Vi tror på vikten av att 

våga delegera ansvar och visa att 

alla medarbetare har företagets fulla 

förtroende. För att uppnå den kvalitet 

och service som vi vill erbjuda våra 

kunder krävs det att varje medar

betare tar ansvar för sina arbets

uppgifter.

På Transtema bemöter vi varandra, 

kunder, leverantörer, samarbets

partners och samhället med respekt. 

Detta innebär att vi uppträder 

professionellt, tilltalar varandra i en 

vänlig ton och visar omtanke för alla 

omkring oss. I en omgivning där vi 

känner oss trygga och stöttar var

andra kan vi växa och vara med och 

bidra positivt till verksamheten. 

Värdegrund
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Varför är hållbarhet ett så viktigt område  
för Transtema?
– Dels för att det är en existentiellt viktig fråga för vår planet och 

att vi genuint upplever att det är rätt fokus och rätt prioritering 

att ha. Dels för att vi ska kunna fortsätta att vara relevanta för 

våra kunder, leverantörer, medarbetare och investerare. Utan 

ett välutvecklat hållbarhetsarbete skulle vi inte vara aktuella 

för dagens eller morgondagens kunder. Den utvecklingen och 

förändrade prioriteringen hos kunderna har gått snabbt men vi 

upplever att den passar oss alldeles utmärkt.

Per Swedberg tillträdde som  
Chief Sustainability  Officer, CSO, i maj 2022.

Vad ser du som Transtemas huvudsakliga 
hållbarhetsutmaningar framåt?
– Det handlar definitivt om våra inköp och leverantörer.  

I leverantörskedjan återfinns merparten av våra utsläpp  

och de största riskerna avseende mänskliga rättigheter, 

sociala förhållanden och korruption. Att minska våra CO
2
 

utsläpp medan vår koncern växer och samtidigt få till  

spårbarhet av alla tjänster och material är utan tvekan  

vår största utmaning framöver. Det ska vara lätt för våra 

medarbetare att välja rätt inköp ur ett hållbarhetsperspektiv.   

Hur ska Transtema hålla sig i framkant inom 
hållbarhet i vår bransch?
– Genom att ständigt ha högre mål och djärvare planer än 

våra konkurrenter. Att till exempel ha den snabbaste utfas

ningen av fossila drivmedel i den egna fordonsflottan och få 

till de mest nytänkande samarbetena med leverantörer och 

kunder i hållbarhetsfrågor.

Den utvecklingen och 
förändrade prioriteringen hos 
kunderna har gått snabbt 
men vi upplever att den 
passar oss alldeles utmärkt.

”

H Å L L BA R H E TS RA P P O RT

H Å L L BA R H E TS R E D OV I S N I N G  2022 5



Våra medarbetare

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

JÄMSTÄLLDHET

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

Vår affär

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Transtema ska vara en branschledande aktör för hållbarhet genom ett proaktivt arbete som spän
ner över flera dimensioner av hållbarhetsbegreppet. Under fyra områden defineras visi oner, mål 
och aktiviteter, samt hur detta arbete knyter an till internationella ramverk. Arbetet syftar till att 
bidra till uppfyllandet av Agenda 2030 genom att säkerställa att  Transtema samt våra leverantö
rer uppfyller de hållbarhetsmål som vi berörs av eller kan påverka.

Våra fokusområden

VÅR AMBITION
Transtema vill erbjuda en trygg och inspirerade arbetsplats 
som skapar engagerade och kompetenta medarbetare som 
alla är med och bidrar med olika erfarenheter och perspektiv i 
hela koncernen.

Viktiga aspekter
• En trygg och säker arbetsplats  

(Fysisk + organisatorisk arbetsmiljö)
• Värderingsstyrd företagskultur
• Omvärldsanpassad kompetensutveckling 
• Mångfald och inkludering

Mål 2030
• Branschens mest attraktiva arbetsgivare
• Jämställd ledning 

Prioriterade aktiviteter
• Utbildning av ledare och personal
• Årlig medarbetarundersökning
• Riskbedömningar av nya arbetsmoment
• Riktade insatser för ökad andel kvinnor
• Aktiva insatser för ökad mångfald och inkludering
• Kulturkommitté

Agenda 2030

Genom aktivt arbete för ständigt förbättrad ar
betsmiljö, både den organisatoriska och den fysiska, 
bidrar vi till välmående, personlig utveckling och god 
hälsa bland alla våra anställda.

Genom kontinuerlig utbildning och kompetensut
veckling bidrar vi till personlig utveckling hos våra 
medarbetare samtidigt som vi anpassar företaget 
till ständigt förändrat kunskapsbehov.

Genom utbildning, kulturförändringar och riktade 
rekryteringsinsatser bidrar vi till ökad mångfald 
inom Transtema och vår bransch.

Genom sunda arbetsvillkor och kollektivavtal 
säkerställer vi en trygg och utvecklande arbetsplats 
för alla.

VÅR AMBITION
Goda kund och leverantörsrelationer bygger på långsiktighet, 
trovärdighet och lyhördhet. Vidare ska Transtema, inklusive 
våra leverantörer, bedriva en hållbar och ansvarsfull affär. 

Viktiga aspekter
• Sunda och långsiktiga kund och leverantörsrelationer
• Antikorruption
• Finansiell stabilitet 
• Lagefterlevnad

Mål 2030
• Möta våra årliga finansiella mål över tid för att säker   

ställa långsiktig stabilitet för våra medarbetare, kunder  
och leverantörer

• En löpande kundnöjdhetsindex överstigande 4,5 av 5
• Certifiering av samtliga väsentliga leverantörer
• Samtliga relevanta certifieringsprogram på plats för  

att säkerställa att vi möter våra kunders kravbild 

Prioriterade aktiviteter
• Årlig kunduppföljning avseende nöjdhet 
• Implementera policy för certifiering av UE avseende kvalitet  

samt hållbarhet
• Tydlig strategi för att uppnå Transtema finansiella mål  

och skapa långsiktig stabilitet

Agenda 2030

Genom erbjudanden som möjliggör samhällets 
energiomställning bidrar vi aktivt till mål 7.

Genom hållbar ekonomisk tillväxt baserat på 
hållbart bedriven verksamhet kan vi vara en stabil, 
trygg och långsiktig arbetsgivare, leverantör, kund 
eller investering.

Genom att ta med hållbarhetsaspekter i alla inköp 
och affärsbeslut bidrar vi till en ansvarsfull produk
tionskedja.

Genom aktivt arbete för antikorruption, sunda 
kund och leverantörsavtal och en allmän respekt 
för lagar och myndigheter bidrar vi till upprätt
hållandet av rättsstaten.
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Vårt engagemang

INGEN
FATTIGDOM

Vår miljö

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

VÅR AMBITION
Vi vill bidra med socialt ansvar även utanför vår kärnverksam
het. Genom samarbeten, initiativ och volontärinsatser vill  
vi hjälpa till att lyfta de grupper med sämst förutsättningar 
och på så sätt bidra till ett mer jämlikt samhälle.

Viktiga aspekter
• Minskat utanförskap 
• Minskad barnfattigdom i Sverige
• Volontärinsatser

Mål 2030
• Vi ska årligen genomföra minst 12 aktiviteter, inom olika 

projekt, för ökad inkludering och minskat utanförskap  
över hela landet

• Volontärarbete ska vara i vårt DNA och komma som en 
naturlig del för en anställd inom Transtema 

• Vi ska årligen ha en egen Transtemaaktivitet för att  
hjälpa och lyfta utsatta grupper i samhället   

• Minst 15 % av våra medarbetare ska vara  engagerade i de 
volontärinsatser som genomförs

Prioriterade aktiviteter
• Huvudpartneravtal med Stadsmissionen
• Volontärinsatser
• Insamlingar
• Samarbeten

Agenda 2030

Genom initiativ och aktiviteter även utanför vår 
kärnverksamhet bidrar vi till minskad barnfattigdom 
i Sverige.

Genom samarbeten och initiativ för att hjälpa 
personer utanför arbetsmarknaden till en ny utbild
ning och erfarenhet som multitekniker bidrar vi till 
minskat utanförskap.

VÅR AMBITION
Transtema vill vara en proaktiv aktör som tillsammans 
med kunder och leverantörer ska leda vår bransch i 
omställningen mot ett hållbart samhälle.

Viktiga aspekter
• Utsläpp från bilar 
• Utsläpp i leverantörsled
• Avfallshantering
• Energiförbrukning

Mål 2030
• Netto noll CO2e i egen verksamhet
• Halverade CO2eutsläpp bland leverantörer mot  

2020 års nivåer
• 100 % av allt avfall till återbruk eller återvinning 

Prioriterade aktiviteter
• Utsläppsstrategi
• Utbyte av fordonsflottan mot eldrift
• Öka andelen förnybar diesel
• Kravställning mot leverantörer
• Förbättrad avfallshantering

Agenda 2030

Vi bidrar till samhällets omställning mot hållbar 
energi genom tjänste och produkterbjudanden för 
el och kommunikationsnät för att möjliggöra ny 
teknik.

Genom samarbeten, krav, mål , initiativ och uppföl
jningar av miljöprestandan i vår leverantörskedja 
bidrar vi till att göra hela vår värdekedja mindre 
miljöpåverkande.

Genom långtgående och ambitiöst miljöarbete med 
högt satta mål bidrar vi till kraftigt minskade utsläpp 
och klimatpåverkan.
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Våra medarbetare är vår utan jämförelse 
viktigaste tillgång. Det är medarbetarna 
som gör Transtema till vad vi är och det 
är därför vi vill vara branschens mest att
raktiva arbetsgivare. Att erbjuda den mest 
attraktiva arbetsplatsen kräver ett framsynt 
arbete inom ett brett spektrum av områden 
som tillsammans skapar förutsättningar för 
en arbetsplats som är säker, hälsosam, in
kluderande och utvecklande för alla. Nedan 
följer ett urval av höjdpunkter eller områ
den som fått extra fokus under det gångna 
året och som alla bidrar till visionen om den 
mest attraktiva arbetsplatsen. 

Fokus under året

Prioriterade områden inom fysisk arbetsmiljö
Den fysiska arbetsmiljön är ett stort område med varierande 

och ständigt förändrade utmaningar. Transtemas verksamhet 

bygger till stor del på fysiskt arbete, bland annat i master, på 

tak, i schakter, inne hos slutkunder, i källare, i trafik och många 

andra liknande miljöer och situationer. För att reducera risker 

och incidenter krävs ett ständigt och systematiskt förbätt

ringsarbete grundat i en sund kultur av riskmedvetenhet där 

alla är med och bidrar. De två områden inom fysisk arbetsmil

jö som det lagts extra fokus på under året är dels mastarbeten 

med bygg eller raseringsinslag, dels arbeten med eller i an

slutning till elrisker. Nya avtal och kunder har gjort att dessa 

två områden har ökat i omfattning.

Koncerngemensamt webb-utbildningssystem
Under året har ett helt nytt webbaserat utbildningssystem 

lanserats. Initialt lades ett antal obligatoriska utbildningar för 

alla anställda upp däribland utbildningar kring: Arbetsmiljö, 

miljö och antikorruption. Successivt har systemet sedan fyllts 

på med andra utbildningar som riktar sig till hela eller delar av 

arbetsstyrkan. Systemet möjliggör snabba utbildningsinsatser 

som kan nå samtliga anställda på Transtema och möjliggör 

god uppföljning vilket gör att vi kan säkerställa att alla har 

samma grundläggande kunskaper inom viktiga områden. 

TRANSTEMA- 
FAMILJEN VÄXER

+224
Så många nya medarbetare tillkom till 

 Transtemafamiljen genom företags 

förvärven under 2022

Våra medarbetare
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Ett Transtema och Transtema Hero
Under parollen Ett Transtema samlas ett antal initiativ som 

syftar till att samla alla medarbetare och bolag under en 

gemensam kultur och värdegrund. Med tanke på koncernens 

snabba tillväxt och flera förvärv av verksamheter under det 

gångna året sätter vi extra stor vikt vid att skapa en gemen

sam värdegrund och en gemenskap inom hela koncernen. 

Ett av årets mest uppmärksammade initiativ var Transtema 

Hero som innebar att alla medarbetare kan nominera kolle

gor till utmärkelsen Transtema Hero vilket syftar till att hylla 

de kollegor som på ett utmärkande sätt levt upp till Transte

mas värdeord, Tänka nytt, Visa respekt och Ta ansvar.  

Ramavtal med rekryteringsföretag för att locka fler 
kvinnliga ledare

Under året skrevs ramavtal 

med ett rekryteringsföretag 

som specialiserar sig på 

jämställd rekrytering och ska 

hjälpa Transtema att attra

hera fler kvinnliga ledare. I 

många fall handlar det om 

att hitta rätt kandidater och 

göra dessa uppmärksamma på möjligheterna inom Transte

ma. I de sedan tidigare etablerade bolagen inom koncernen 

ökar nu andelen kvinnor på ledande positioner markant. 

Även om det är långt kvar är vi på rätt väg mot målet om 

50/50 fördelning kvinnor/män på ledande positioner 2030 

och delmålet om 30 % kvinnor 2025. De bolag som tillkom

mit till koncernen under året har i regel inte kommit lika långt 

i den här resan varför det övergripande mätetalet inte visar 

någon större framgång. På sikt räknar vi dock med att sam

ma insatser kommer ge resultat även i dessa bolag. 

Machoindex kompletterade medarbetarundersökning
I början av året genomfördes en första mätning mot det så 

kallade Machoindexet som tagits fram av Byggcheferna inom 

Ledarna. Resultatet var i linje med byggbranschen i stort i 

Sverige och under året har resultatet, tillsammans med ordi

narie medarbetarundersökning, legat till grund för insatser, 

både specifika och generella, för att utveckla säkerhetskultu

ren och gynna inkluderingen.  

Omcertifiering mot ISO 45001
Delar av koncernen genomgick under hösten omcertifiering 

av sitt ledningssystem för arbetsmiljöledning enligt ISO 45001. 

Vi ser certifieringen som en viktig oberoende kvalitetsstämpel 

där själva certifieringen också regelbundet tvingar oss att 
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NYCKELTAL 2022 2021 2020

Antal anställda vid årets slut 1222 1048 1038

Andel kvinnor/män 11/89% 11/89% 11/89%

Andel kvinnor/män på ledande 

positioner 19/81% 16/84% 

Antal allvarliga tillbud 30 28 9

Antal allvarliga olyckor 19 24 6

Frekvens allvarliga olyckor  

(per 100 000 timmar) 0.89 1.13 0.5

Antal dödsolyckor 0 0 0

Total sjukfrånvaro 5.6% 4.7% 5.2%

eNPS 1% 7% 1%

ifrågasätta vårt eget system och verkligen säkerställa att det 

fungerar och att förbättringarna får önskad effekt. Vi är stolta 

och nöjda att kunna konstatera att certifieringen är förnyad 

för tre nya år.   

Ambition och plan framåt

Urval av prioriterade områden för 2023
Förändringsledning
En viktig aspekt för det kommande året är att skapa bra 

förutsättningar för den förändringsledning som kommer att 

krävas. Transtema förändras snabbt just nu då vissa verk

samhetsområden sakta minskar samtidigt som andra ser 

en snabb tillväxt vilket skapar många olika förändringar på 

kort tid. Samtidigt har det under det gångna året tillkommit 

nya verksamheter genom förvärv och vi har fått många 

nya kollegor. Vad vi gör och hur vi jobbar, vilka kunder och 

leverantörer vi har, vilka verktyg och system som används, 

allt detta och mycket därtill kan komma att förändras under 

den närmaste tiden. Många människor är vanemänniskor 

och det uppstår alltid osäkerhet vid förändring. Samtidigt är 

förändring det som driver oss framåt och fortsätter hålla oss 

relevanta för kunder, leverantörer, medarbetare och andra 

intressenter. Våra värdeord är Tänka Nytt, Visa Respekt och 

Ta Ansvar och detta är ett bra exempel på när värdeorden 

får praktisk betydelse. Vi måste tänka nytt men vi måste 

också ta ansvar och visa respekt för individers olika behov 

vid förändring.     

Utbildning i inkludering och mångfald
2021 gjordes en första större utbildningsinsats i inkludering 

och mångfald bland alla ledare. Denna kommer att följas upp 

med fördjupning och samtidigt kommer nytillkomna ledare 

att få grundutbildningen. Ett upplägg för att systematiskt 

utbilda och upprätthålla inom dessa områden kommer att 

etableras för att säkerställa en hög nivå av medvetande och 

kompetens över tid.

 

Nya avtal och kunder kräver proaktivt riskarbete
Med nya kunder och nya avtal kommer i vissa fall nya arbets

moment eller nya förutsättningar. Detta gör att nya risker 

kan uppkomma. Det är av högsta prioritet att vi noggrant 

bedömer nya moment med avseende på risker innan vi kan 

påbörja något nytt jobb. Detta görs redan idag men med allt 

fler nya kunder kommer det att bli allt viktigare att denna 

process bakas in som en naturlig del av implementationen.  

Kommentarer till nyckeltal:

Antal anställda vid årets slut – Antal medarbetare vid  
årets slut.

Andel kvinnor/män vid periodens slut – Fördelningen mellan 
kvinnor och män av alla medarbetare.

Andel kvinnor/män på ledande positioner – Ledande posi
tioner definieras som positioner med personalansvar. Började 
mätas 2021.  

Antal allvarliga tillbud – Incidenter som inte ledde till person
skada med som lite otur hade kunnat innebära en allvarlig 
olycka.

Antal allvarliga olyckor – Olycka med sjukfrånvaro minst en 
dag som följd. Ej sjukskrivningar på grund av organisatoriska 
eller sociala orsaker. 

Frekvens allvarliga olyckor – Frekvens av allvarliga olyckor 
per 100 000 arbetade timmar. Egna medarbetare samt inhyrd 
personal ingår. 

Antal dödsolyckor – Antal olyckor med dödlig utgång.

Total sjukfrånvaro – Den totala sjukfrånvaron för samtliga 
typer av sjukfrånvaro. Ökningen 2022 förklaras främst av 
fortsatt hög påverkan från covid19 i början av året.

eNPS – employer Net Promoter Score. Mätetal ur medarbe
tarundersökningen som anger hur sannolikt det är att man 
skulle rekommendera Transtema som arbetsgivare till en vän 
eller familjemedlem. Från 100 % till +100 %.
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Linnea Ekman 
Fibertekniker på 
Transtema i Luleå

Hur ser en dag på jobbet ut för dig som fibertekniker?
– Det är väldigt olika men jag jobbar i princip bara med fiber. 

Vissa dagar arbetar jag med felsökning hos kunder, blåser 

in fiberkablar och förbereder kopplingsskåp inför planerade 

nattjobb. Andra dagar arbetar jag med dragning av inomhus

kabel, leveransmätningar och driftsättning eller gör större 

kabeljobb som till exempel när en kabel grävts av eller gått 

sönder. Vi jobbar en del natt eftersom nätet inte kan stängas 

av på dagen på vissa ställen. Vi har hela Norrbotten som 

område vilket gör att det blir mycket tid i bilen när jag åker 

mellan olika jobb, från Luleå till Gällivare är det till exempel 

över 20 mil enkel väg.

Vad är det bästa med ditt jobb som fibertekniker?
– Det bästa med mitt jobb som fibertekniker är att jag aldrig 

riktigt vet vad som ska hända, det är så varierat. Sen älskar 

jag att svetsa fiber. Jag tycker det är roligt att ta de akuta 

jobben där det gäller att komma ut fort och sätta i gång. 

Jag är egentligen ingen tävlingsmänniska men när det 

gäller jobbet så tävlar jag med mig själv hela tiden för att 

bli bättre och snabbare, det är det som driver mig. Som fi

bertekniker får jag träffa väldigt mycket trevliga människor 

varje dag och det trivs jag med eftersom jag är en social 

person.

Hur är det att arbeta på en mansdominerad 
arbetsplats som ung kvinna?
– Jag tycker inte att det märks av så mycket att jag är ensam 

kvinna. Jag blir behandlad som vem som helst och är en 

del av gänget på samma sätt som alla andra vilket gör att 

jag trivs bra. Däremot tycker jag att det är synd att det inte 

är fler kvinnor som arbetar som fibertekniker i branschen 

för det är ett spännande område och det är stort behov av 

personal, speciellt här i Norrbotten.

Linnea Ekman, fibertekniker på Transtema i Luleå
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När vi tittar i stort på vår marknad, våra 
kunder och på våra potentiella kunder så ser 
vi hur prioriteringarna sakta förändras. Håll
barhet i begreppets bredare betydelse får 
allt större utrymme där miljö, personsäker
het, informationssäkerhet, antikorruption, 
jämställdhet, mänskliga rättigheter och ar
betsvillkor, nu ges en helt annan prioritering. 
Vi ser mycket positivt på den utvecklingen 
och bedömer att vi är väl positionerade för 
att möta den efterfrågan och prioriteringen 
från nya och gamla kunder genom att fort
sätta utvecklas inom dessa områden.  

Fokus under året

Organisationsförändringar med fokus på hållbarhet
För att främja och stärka hållbarhetsarbetet gjordes under 

året ett antal organisationsförändringar. Per Swedberg utsågs 

till Chief Sustainability Officer (CSO) och Nina  Jernemalm 

utsågs till Chief Human Resources Officer (CHRO), vilka båda 

tog plats i koncernledningen. I anslutning till detta flyttades 

inköpsavdelningen organisatoriskt in under CSO och hela 

området för arbetsmiljö, fysisk och organisatorisk, samlades 

under CHRO. Senare under året tillträdde Sonie Rudenschöld 

som ny inköpschef. 

Ett antal viktiga effekter har uppnåtts av dessa  förändringar. 

För det första så är nu hållbarhet tydligt representerat i kon

cernledningen med inflytande över samtliga affärsbeslut. För 

det andra så har inköp och hållbarhet knutits nära ihop, detta 

på grund av att interna analyser visat att flera av de viktigaste 

hållbarhetsutmaningarna ligger inom leverantörsledet. Inköp 

och leverantörsrelationerna är helt avgörande för om vi ska 

nå våra hållbarhetsmål.   

Analys av hållbarhetsrisker i värdekedjan
Stora delar av Transtemas hållbarhetsutmaningar kan 

härledas till leverantörsledet. Det gäller inte bara miljö och 

utsläppsaspekterna utan även frågor som rör mänskliga 

rättigheter och korruption. Under året har vi arbetat med risk

bedömningar avseende hållbarhetsrelaterade risker hos våra 

leverantörer. Resultatet är tänkt att användas som underlag 

för hur initiativ, kravställningar, revisioner och nya relationer 

ska utformas framöver. 

Vår affär
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Att på allvar ta ansvar för sitt leverantörsled även utöver 

kravställningar och Uppförandekod är en lång och utmanande 

resa som nu är intensifierad med helt ny prioritet och kraft. 

Detta kommer att få konkreta effekter på vad och hur Trans

tema köper in framöver.  

Transtema Link 
Transtema Link är vårt koncept för att knyta närmare rela

tioner med utvalda underentreprenörer. Konceptet innebär 

ett utökat och nära samarbete där båda parter ska uppnå 

positiva effekter av samarbetet. Vi ska med detta få en ökad 

förutsägbarhet för båda parter i våra affärer men också kun

na öka lönsamheten genom samlade inköp i gemensamma 

kanaler och få ett gemensamt synsätt på hållbarhetsrelate

rad rapportering och mätning. Transtema Link kommer att 

rullas ut i större skala under 

2023. 

Ny visselblåsarfunktion
Under våren implementerades Transtemas nya visselblåsar

tjänst. Tjänsten utformades efter den nya visselblåsarlagen 

och sker nu genom en extern kanal för garanterat oberoende. 

Visselblåsartjänsten finns tillgänglig via Transtemas webbplats 

och möjliggör på så sätt tillgänglighet för alla Transtemas 

intressenter. 

Informationssäkerhet
Som leverantör av tjänster i anslutning till samhällskritisk in

frastruktur tar vi frågor kring informationssäkerhet på absolut 

största allvar. Arbetet med informationssäkerhet pågår kon

tinuerligt och certifieringsprocessen för ISO 27001 inleddes i 

slutet av året inom relevanta delar av koncernen. Vi ser detta 

som en viktig kvalitetsstämpel på våra rutiner och hantering 

av vår egen och intressenters data.
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Leverantörsnöjdhet
Vi har under 2022 utfört den första leverantörs

nöjdhetsundersökningen i större skala. Resultatet 

visade på generellt nöjda leverantörer och goda 

relationer samtidigt som specifika områden för 

förbättring blev tydliga. Mätningen är tänkt att 

utgöra en grund för framtida justeringar och upp

följningar. Mätningen omfattar en vidare grupp av 

leverantörer än de som är aktuella för Transtema 

Link. Vi ser det som avgörande att vi har goda och 

ömsesidigt fördelaktiga relationer med alla typer 

av leverantörer och vill därför ha en bred mätning 

av leverantörsnöjdheten. 

Kundnöjdhetsindex
Utfallet 2022 var något lägre än föregående år, 4,2 

mot 4,5. Vi har dock väldigt nöjda med att resulta

tet är på en fortsatt hög nivå. Det är ett högt för

troende från våra kunder och vad som förstärker 

utfallet ytterligare är att antalet svarande kunder 

nästan fördubblats jämfört med föregående år.

4,1
LEVERANTÖRSNÖJDHET  

(INDEX 0-5)

4,2
KUNDNÖJDHETSINDEX 

(INDEX 0-5)

Ekonomisk och finansiell stabilitet möjliggör 
hållbarhet
Ekonomisk och finansiell stabilitet med långsiktig lönsamhet 

är en förutsättning för att vara en stabil och pålitlig aktör 

som leverantör, kund eller arbetsgivare. Med den ekonomiska 

frihet som ett överskott ger kommer möjligheterna till att in

vestera i omställning inom klimatarbete, kompetensutveckling 

och liknande vilket är helt avgörande för flera aspekter under 

hållbarhetsparaplyet.

Årets ekonomiska resultat visar på den typen av stabilitet 

samtidigt som flera viktiga förvärv genomförts under året för 

att ytterligare bredda eller fördjupa vårt erbjudande och lägga 

grunden för fortsatt stabil lönsamhet under lång tid framöver.  

Vi ser det som avgörande 
att vi har goda och 
ömsesidigt fördelaktiga 
relationer med alla typer 
av leverantörer och vill 
därför ha en bred mätning 
av leverantörsnöjdheten. 

”
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NYCKELTAL 2022 2021 2020

Kundnöjdhetsindex [index 05] 4.19 4.46 

Nöjd leverantörsindex [index 05] 4.10  

Visselblåsningar 0 1 0

Antal certifierade leverantörer  

vid periodens slut 11 6 0

Ambition och plan framåt 

Urval av prioriterade områden för 2023
Förändrat inköpsbeteende
De redan påbörjade riskbedömningarna av värdekedjan kom

mer under 2023 ligga till grund för nya policys, rutiner och 

kontrollmekanismer för flera olika typer av inköp. Syftet är att 

ytterligare minska riskerna i värdekedjan förknippade med 

sociala förhållanden, mänskliga rättigheter, miljö eller korrup

tion. Vi kommer också att införa en formell sanktionspolicy 

som adresserad inköp och försäljning till länder som omfattas 

av sanktioner och kraven förknippade med det.  

Transtema Link – Partnerskap med underleverantörer
Transtema Link ska implementeras för hela koncernen och 

skapa närmare relationer till underentreprenörer med bättre 

kontroll över kvalitets och hållbarhetsaspekter samt bättre 

tillgång till redovisning av hållbarhetsrelaterade data. 

Kommentarer till nyckeltal:

Kundnöjdhetsindex – Avser den årliga mätning som genom
förs med ett urval av Transtemas samtliga kunder. 

Nöjd leverantörsindex – Avser den årliga mätning som 
 genomförs med ett urval av Transtemas samtliga leveran
törer. Mätningen är ny från och med 2022.

Visselblåsningar – Antal inkomna visselblåsningar enligt 
definition i visselblåsarlagen.

Antal certifierade leverantörer – Antal leverantörer som 
ingår i Transtemas program för noggrannare leverantörs
revisioner. Under 2023 är det bland annat dessa som kommer 
att samlas under konceptet Transtema Link.
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Vad fick dig att lockas av jobbet som  
inköpschef på Transtema?
– Transtema kändes som ett samhällsviktigt och framför allt 

nytänkande företag i branschen vad gäller hållbarhet och 

förståelsen för inköpsfunktionens värde i leveranskedjan. 

Samt utmaningen att utveckla inköpsavdelningen med ett 

koncernfokus där inköp är med och bidrar starkt till affären 

och hållbarhetsstrategin. 

Vad ser du som din och Transtemas stora 
inköpsutmaningar det närmaste året?
– Att säkra att vi har hållbara leverantörer genom att få koll 

på hela leverantörskedjan, våra kostnader, risker och avtal 

för att proaktivt kunna bidra till Transtemas affär och håll

barhetsstrategi. Med det sagt är en viktig framgångsfaktor, 

men också en utmaning, att få med våra leverantörer. Därför 

arbetar vi nu bland annat på ett koncept för våra underentre

prenörer som vi kallar Transtema Link för att få med dem i 

hållbarhetsresan. 

Hur ser du på att Transtema lagt Inköp ihop med 
hållbarhet rent organisatoriskt?
– Här tror jag Transtema ligger i framkant och vågar tänka 

annorlunda. Genom att lägga inköp under hållbarhet visar 

företaget att hållbarhetsmålen är viktiga på riktigt. I snitt 

produceras ett företags utsläpp till 60 % av företagets leve

rantörer. Inköpsfunktionen brukar ha ett övergripande ansvar 

för leverantörsstyrningen och kan därför ta en aktiv roll i att 

bidra till att påverka ett hållbart leverantörsled.

Sonie Rudenschöld är ny inköpschef för 
Transtema sedan oktober 2022 

H Å L L BA R H E TS R E D OV I S N I N G  2022 19

FO KU S O M R Å D E N



V
år

 m
ilj

ö

Vi vill vara ledande i vår bransch inom 
miljö och klimatarbete och i år tog vi ett 
stadigt grepp om den positionen genom 
att vara först i Sverige i vår bransch 
med godkända SBTi-mål.

”
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Vårt miljöarbete spänner över hela vår 
värdekedja och omfattar därför ett stort 
spektrum av aktörer och aspekter. Vi vill 
vara ledande i vår bransch inom miljö och 
klimatarbete och tog i år ett stadigt grepp 
om den positionen genom att vara först i 
Sverige i vår bransch med att få godkända 
SBTimål. Något vi är oerhört stolta över 
samtidigt som vi med stor ödmjukhet tar 
oss an uppgiften att leverera mot målen 
de närmaste åren. 

Fokus under året

SBTi godkänner Transtemas klimatmål
Som första aktör i vår bransch i Sverige fick vi i septem

ber våra klimatmål godkända av Science Based Targets 

initiative (SBTi). Detta innebär ett viktigt erkännande av 

att kartläggningen av våra utsläpp, samt våra mål kring 

minskningar av dem, följer en etablerad metodik och är i 

linje med eller överträffar ambitionen i FN:s 1,5gradersmål. 

Den bild som växte fram under arbetet med kartläggningen 

av utsläpp och de mål som sattes upp har nu lagt grunden 

för hela Transtemas strategi när det gäller att minska våra 

utsläpp de kommande åren. Att en så dominerande andel 

av Transtemas totala utsläpp härrör från leverantörsleden 

har tvingat oss att anpassa strategin och fokuset avseende 

utsläppsminskningar. Flera initiativ och åtgärder som vidta

gits under året baseras på detta faktum.

Transtemas godkända SBTi-mål är:
• Utsläpp från scope 1 och 2 ska nå netto noll till år 2030.  

• Utsläpp från scope 31 ska minskas med 50 % senast år 

2030 jämfört med 2020 års nivå.

1  Utsläppen i scope 3 som åsyftas i mål nr 2 berör i basåret 2020 års fall 
68,7 % av de totala scope 3-utsläppen. Dessa utsläpp härrör främst 
från inköpta tjänster. Vi bedömer dock att till 2030 så kommer även 
de övriga 31,3 % av utsläppen, som främst härrör från materialinköp, 
att uppnå en snarlik minskning. Dessa utsläpp ingår dock inte i strikt 
mening i Transtemas SBTi-mål.   

Vår miljö
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Utsläppsstrategin tar form och  
mätmetoderna förfinas
Med utgångspunkt i SBTimålen och tillhörande kartläggning 

av utsläppen har vi tagit fram en utsläppsstrategi. Kartlägg

ningen och mätningen av utsläpp i leverantörsledet (Scope 3) 

gjordes för basåret 2020 under 2021 men har under 2022 för

finats och justerats något. Att mäta utsläppen i hela leveran

törsledet med ett livscykelperspektiv är svårt att greppa och 

närmast omöjligt utan förenklingar. Vi har valt att använda oss 

av så kallad miljöspendanalys enligt den metod som publicer

ats av Upphandlingsmyndigheten1 med vilken olika produkter, 

tjänster och varor har utsläppsfaktorer. Utsläppsfaktorerna 

ger ett uppskattat utsläpp för varan eller tjänsten baserat på 

hur mycket pengar som spenderats på den. Successivt kom

mer en övergång från generella utsläppsfaktorer mot mer 

och mer specifika faktorer från den aktuella leverantören att 

behöva ske. De förbättringar som leverantörerna gör kommer 

att behöva visa sig i utsläppsfaktorerna och vi kommer i större 

utsträckning att välja leverantör utifrån det faktiska utsläppet 

kopplat till varan eller tjänsten.  

Stora minskningar av egna utsläpp
Under 2022 har de egna utsläppen (Scope 1) och utsläppen från 

el och värme (Scope 2) minskat med 27 % jämfört med 2021. 

Detta trots ökande omsättning och större verksamhet vilket gör 

att minskningen i relation till verksamhetens storlek än större. 

Den främsta anledningen är den fortsatta ökningen av HVO100 

som bränsle. I Sverige har HVO100 utgjort betydligt mer än hälf

ten av all diesel som förbrukats under året. I Norge är tillgången 

till HVO100 eller motsvarande biodiesel inte lika god vilket gjort 

det svårt att upprätthålla samma nivå där. 

En sakta men säkert bidragande faktor till utsläppsminskningarna 

från fordon är också det allt snabbare utbytet av fordon mot el

drift. 2022 var året då utrullningen av elbilar gick från pilotprojekt 

och test till påbörjat storskaligt utbyte. I figur 2 här intill syns vår 

prognos över utsläpp från Scope 1 (fordonsutsläpp) fram till 2030 

samt utfall under 2021 och 2022. Som framgår av diagrammet så 

har utsläppsminskningarna 2021 och 2022 överträffat prognosen 

vilket främst är ett resultat av att andelen HVO varit större än 

1Johansson, Jens et al (2022-03-02) Miljöspendanalys, kategoriträd och 
miljöindikatorer process-LCA-metod. Upphandlingsmyndigheten, Solna. 

Fördelning av förbränningsbränslen 2022

HVO 44 %

Diesel 46 %

Bensin 10 %

Figur 1. Fördelning över samtliga 
Transtemakoncernens fordons-
bränslen under 2022.
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förväntat under 2022. Elbilsutbytet ligger väldigt nära prognos 

medan reduktionsplikten som sannolikt justeras ner drastiskt 

med start 2024 kommer att påverka våra utsläpp. Vi bedömer 

dock att samtidigt som inblandningen i vanlig diesel minskar så 

kommer tillgången till ren HVO att öka vilket gör att vi bedömer 

att vi kommer kunna öka andelen HVO något från 2024. Detta 

kommer i så fall att bromsa eller helt ta ut effekten av den 

minskade reduktionsplikten. 

Ytterligare förbättring av återbruk och återvinning
Avfallshantering och återvinning har under ett antal år varit 

föremål för successivt höjd ambition och prioriterade mål. För 

fjärde året i rad har vi höjt andelen avfall som gått till återbruk 

eller återvinning. Genom nära samarbeten med leverantörer av 

återvinningstjänster har vi kunnat införa alltmer välanpassade 

lösningar för att kunna sortera ut sådant avfall som tidigare gått 

till brännbart. Vårt huvudsakliga mål och mätetal har varit att 

minska andelen avfall som går till brännbart då vi bedömer att det 

är den åtgärd som ger mest nytta givet våra avfallsslag och våra 

förbättringsmöjligheter. Bland de bolag som ingått i koncernen 

en längre tid syns mycket bra resultat för återvinning medan resul

taten av Transtemas rutiner inte i alla fall hunnit slå igenom för de 

bolag som tillkommit på senare tid.     

2022 var året då utrullningen 
av elbilar gick från pilotprojekt 
och test till påbörjat 
storskaligt utbyte. ”

Figur 2.  Prognos över scope 1-utsläpp 2021 till 2030 med utfall för 2021 och 
2022 samt de huvudsakliga parametrarna som påverkar våra scope 1-utsläpp 
– andelen HVO, andelen elbilar och reduktionsplikten i svensk diesel.
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Scope 1 Scope 2 Scope 3

Främsta källa  

till utsläpp

Utsläpp från fordon Utsläpp från inköpt el och 

värme

Indirekta utsläpp från inköpta 

tjänster

Indirekta utsläpp från inköpt 

material

Prioriterade  

aktiviteter  

för minskning

  Fortsatt ökning av 

HVOtankning.

  Utbyte av fordon till eldrift.

  Ruttoptimering, planering 

av jobb för synergier och 

minsta möjliga resor.

  Säkerställa allt större grad av 

spårbarhet och möjlighet att 

påverka elens ursprung.

  Alltid förnybar el där vi kan 

kontrollera och påverka 

ursprunget.

  Transtema Link. Närmare 

samarbete, hjälp med håll

barhetsdata och support till 

förbättrad miljöprestanda för 

underleverantörer.

  Utbyte mot tjänster med 

kartlagda och låga klimat

deklarationer där möjligt.

  Utbyte till material med 

kartlagda och låga klimat

deklarationer.

  Prioritera leverantörer med 

SBTigodkända miljömål. 

Ambition och plan framåt 

Urval av prioriterade områden för 2023
Utveckla utsläppsstrategin
Transtemas mål och plan framåt är djärv och ambitiös, vilket 

den måste vara om vi ska leda vår bransch i omställningen 

mot ett hållbart samhälle och nå våra SBTimål. Lite förenklat 

kan man sammanfatta våra prioriterade insatser och vilka 

utsläpp de syftar till att minska enligt följande:

Minskande utsläpp i en växande koncern?
Samtidigt som Transtema satt upp en offensiv plan för 

utsläppsminskningar till 2030 har koncernen vuxit kraftigt ge

nom både organisk tillväxt och förvärv under året. Tillväxten 

kommer inte heller stanna av utan sannolikt fortsätta i snarlik 

riktning under flera år framöver. Detta gör utsläppsmålen än 

mer utmanande. Vårt netto nollmål för scope 1 och 2utsläpp 

står fast och gäller oavsett tillväxt eller förvärv. Scope3målet 

om 50 % minskning står också fast men vårt basår 2020 kan 

räknas upp retroaktivt vid förvärv, detta så att vår planerade 

minskning med 50 % även ska gälla den tillkomna verksam

heten. Målet 2030 kan därför justeras upp i absoluta tal men 

inte i procentuell minskning. Under 2022 har betydande 

tillskott av verksamheter gjorts. Detta har inneburit att nya ut

släpp lagts till våra då de utsläppen, precis som verksamheten, 

bytt ägare. Nu är dessa utsläpp under Transtemas försorg, 

ingår i våra mål och föremål för våra initiativ och aktiviteter 

vilket syftar till att accelerera 

dessa verksamheters om

ställning. Samma sak gäller 

naturligtvis framtida förvärv.

Under 2022 har betydande 
tillskott av verksamheter 
gjorts. Detta har inneburit 
att nya utsläpp lagts till våra 
då de utsläppen, precis som 
verksamheten, bytt ägare.

”

En viktig aspekt som kommer som naturlig följd av det här 

resonemanget är att eventuella förvärv framöver kommer att 

bedömas noggrant utifrån hur långt deras miljöarbete kom

mit. Allt eftersom vi närmar oss 2030, tidpunkten för nuvaran

de målbild, kommer det bli allt viktigare att bolag som läggs till 

koncernen redan påbörjat den här omställningen. Att ta över 

stora mängder utsläpp utan att verksamheten på allvar på

börjat sitt omställningsarbete kommer desto närmare 2030 

vi kommer att vara alltmer problematiskt. Därför kommer ett 

seriöst omställningsarbete att bli ett viktigt utvärderingskrite

rium vid bedömning av potentiella förvärv framöver.       
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NYCKELTAL 2022 2021 2020

Återvinningsgrad avfall 71% 69% 67%

Andel elbilar vid periodens slut 5.2% 0.4% 0%

Total förnybar andel i bränslen 61% 43% 27%

Scope 1 CO2e utsläpp (ton) 2’259 2'984 3’013

Scope 2 CO2e utsläpp (ton) 440 697 700

Scope 3 CO2e utsläpp (ton) 33’374 26’327

23’136

SBTi 

basår: 

27’480

Kommentarer till nyckeltal:

Återvinningsgrad avfall – Beräknas som den andel av allt 
avfall som går till återvinning, det vill säga ej brännbart. 
Schaktmassor, slamsugning och liknande avfall ingår inte i 
beräkningen. Isolerat för de bolag som ingått en längre tid i 
koncernen är siffran än högre för 2022. Nya bolag har inte 
fullt ut implementerat eller hunnit se effekt av Transtemas 
avfallsrutiner. 

Andel elbilar vid periodens slut – Avser helt eldrivna arbets 
eller personbilar.

Total förnybar andel i bränslen – Snittet av den förnybara 
inblandningen i samtliga fordonsbränslen. Norge har betyd
ligt lägre inblandning av förnybart innehåll i diesel och saknar 
nästan helt tillgång till ren biodiesel. Verksamheten i Norge 
drar därför ner det här mätetalet något. 

Scope 1 CO2e – Egna direkta utsläpp av växthusgaser enligt 
definition från CDP. 

Scope 2 CO2e – Indirekta utsläpp från inköp av el och värme 
enligt definition från CDP.

Scope 3 CO2e – Indirekta utsläpp från inköpta tjänster och 
varor samt från nedströms nyttjande av varor Transtema 
satt på marknaden. Definition enligt CDP. Basåret för 2020 
utgör det retroaktivt uppräknade året 2020 med samtliga 
nu ingående bolag i koncernen. Detta värde kommer att 
justeras enligt SBTi:s principer då fler verksamheter läggs till 
eller avyttras från koncernen. Det är från detta värde som 
Transtemas mål om 50 % minskning till 2030 räknas (dock 
med undantag för en mindre andel som inte omfattas av 
Transtemas scope 3mål). I och med beräkningen för 2022 
har finjusteringar i mätmetoder och beräkningar gjorts vilket 
inneburit att värdena för 2020 och 2021 även justerats för 
att följa den uppdaterade metodiken. Justeringarna avser 
framför allt vilka utsläppskategorier (vilka utsläppsfaktorer) 
olika inköp ska kopplas mot.

1 Figur 3 Diagram över den förväntade utvecklingen av utsläpp från Transtemas Scope 1, 2 och 3. Basåret 2020 avser 
det retroaktivt uppräknade värdet med alla nu ingående bolag i koncernen. Det är från detta värde som vårt Scope-
3-mål utgår. Scope 1 och 2 har redan minskat avsevärt sedan 2020 medan Scope 3 förväntas nå sitt maximum 
under 2023 för att sedan minska.  
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Vårt helägda dotterbolag Tessta Connect 
AS är pionjärer i ett samarbetsprojekt 
tillsammans med Telenor Norge och Østre 
Toten kommun där en elektrisk grävmaskin 
spelar en avgörande roll i ett fiberutbygg
nadsprojekt i Østre Toten.

Utbyggnad av fiber är oftast komplexa projekt och det är 

många aktörer som ska samverka. I dag sker stora delar av 

fiberutbyggnaden i glesbygd och det är inte självklart att när

het till fungerande laddinfrastruktur finns. I det här projektet 

är lösningen en mobil laddpunkt som säkerställer att laddning 

kan ske på plats och på ett miljövänligt sätt.

För oss på Transtema står hållbarhet i fokus i allt vi gör och vi 

vet att det krävs ett aktivt arbete varje dag, året om, för att vi 

ska nå våra ambitiösa klimatmål. Vi ställer tuffa krav på våra 

underleverantörer och samarbetspartners att ställa om för att 

bli klimatneutrala till år 2030.

Skyndar på omställningen tillsammans med Telenor
– Att både vi och vår kund Telenor har anslutit sig till SBTi gör 

det enklare att gemensamt arbeta för att nå våra högt ställda 

klimatmål. Vi kommer att dra viktiga lärdomar som vi kan dela 

med oss av till våra samarbetspartners och därigenom skynda 

på omställningen vilket gynnar alla i branschen, säger Henning 

Sveder, VD och koncernchef på Transtema.

– Vi uppskattar att ha en kund som visar vägen i den gröna 

omställningen. För att nå våra egna och Telenors mål är vi 

helt beroende av att tänka nytt och aktivt testa nya lösningar 

på traditionella arbetsuppgifter. Att få vara en del i detta pilot

projekt ger oss värdefullt lärande som gör att vi kan minska 

utsläppen i linje med målen. Grävarbeten står för en stor del 

av produktionen inom telekomutveckling och därför är det 

viktigt att titta på hur vi kan använda elektriska maskiner med 

en effektiv laddlösning, säger Roger Selmersen, VD på Tessta 

Connect.

Pilotprojekt för elektrisk grävmaskin i Norge
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Vårt engagemang sträcker sig längre än 
Transtemas kärnverksamhet. Vi nöjer oss 
inte med att ”se till att nätet fungerar” –  
vi vill också göra skillnad! Vi har en grund
läggande drivkraft att även bidra till andra 
aspekter av att samhället ska fungera. 
Detta har skapat ett fokusområde där alla 
de insatser som helt eller delvis går utanför 
Transtemas kärnverksamhet samlas.

Vårt huvudpartnerskap med Stadsmissionen är vårt fokus när 

det gäller vårt sociala engagemang. Våra insatser är framför 

allt lokala och även om vi verkar i det lilla så kan det göra stor 

skillnad både för mottagarna av insatserna men också för de 

medarbetare hos oss som känner att de bidrar och genom 

Transtemas sociala engagemang får möjlighet att göra skill

nad även utanför Transtemas verksamhet.

Fokus under året

Flera insatser ihop med Göteborgs Stadsmission
Under året har flera insatser genomförts i samarbete med 

Göteborgs Stadsmission inom ramen för det huvudpartnerav

tal som tecknades mellan Göteborgs Stadsmission och Trans

tema under 2021. Med hjälp av vår lokala närvaro i hela landet 

kan vi vara med och bidra med volontärinsatser tillsammans 

med Stadsmissionen. Fokus för våra insatser är barnfamiljer 

i utsatthet och målet med vårt engagemang är att bidra till 

inkludering och ökad trygghet i samhället. 

Jag ville vara med för att jag 
tycker att det är viktigt att 
bidra till den sortens värld man 
vill leva i. Kvällen var otroligt 
lyckad med mycket skratt, 
tacksamma föräldrar 
och barn som inte 
ville gå hem. ”

Vårt engagemang
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Några av insatserna vi genomförde var: 
Stöd till de drabbade av kriget i Ukraina - I samband med 

Rysslands invasion av Ukraina donerade vi bland annat sjuk

vårdsmaterial, hygienartiklar, ficklampor, USBladdare och 

batterier som skickades direkt till Ukraina. Vi hjälpte också 

Stadsmissionen med iordningsställande av flyktingboenden i 

både Stockholm och Göteborg.

Påskinsamling - Inför påsk ordnade vi påskägg och påskgodis 

till barn i Stadsmissionens verksamhet i Göteborg och Västerås. 

Sommarkollo - Ett återkommande inslag som är mycket 

uppskattat hos våra medarbetare är att förbereda för Stads

missionens sommarkollo i både Stockholm och Göteborg som 

ger ett 50tal barnfamiljer möjlighet till lite vila och ledighet 

under sommarlovet. 

Halloweenfest för barn - Årets höjdpunkt för oss var en 

halloweenfest under höstlovet för barn i Stadsmissionen 

verksamhet i Göteborg. Drygt 40 barn deltog och fyllde Trans

temas huvudkontor i Mölndal med fart och fläkt under ett antal 

timmar. Halloweenfesten är tänkt att bli en årligt återkomman

de aktivitet.  

Insamling av vinterkläder och julklappar - Parallellt med de 

olika insatserna vi genomfört under året har vi också haft ett 

antal insamlingar av vinterkläder och julklappar runt om på 

våra kontor. 

Att insatserna gör skillnad för de som tar emot dem råder det 

ingen tvekan om men det är också mycket utvecklande och 

lärorikt för våra medarbetare hos oss som valt att delta. Flera 

vittnar om insatsernas betydelse för gemenskapen och känslan 

av att dra ett litet strå till stacken i arbetet mot utsatthet i 

samhället.

I samband med Rysslands 
invasion av Ukraina donerade vi 
bland annat sjukvårdsmaterial, 
hygienartiklar, ficklampor, 
USB-laddare och batterier som 
skickades direkt till Ukraina.

”
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Från arbetslöshet till utbildning och praktik som 
mobiltekniker 
För andra året i rad genomfördes ett omfattande utbildnings 

och praktikprogram ihop med bland annat Arbetsförmedling

en. Elva veckor teoretisk utbildning följt av åtta veckor praktik 

ute i fält ihop med erfarna tekniker hos Transtema gjorde att 

22 personer som tidigare stod utanför arbetsmarknaden gick 

från arbetslöshet till en efterfrågad utbildning och praktik. 

Tanken är att kunna erbjuda merparten av de utexaminerade 

fast anställning på Transtema som mobiltekniker. 

Insamling i samband med Musikhjälpen
I samband med årets upplaga av Musikhjälpen som Sveriges 

Radio och Radiohjälpen står bakom startade Transtema en 

egen insamlingsbössa. Årets tema var ”En tryggare barndom 

på flykt från krig” vilket ligger i linje med vårt engagemang för 

barn och familjer i utsatthet. Under veckan som Musikhjälpen 

pågick uppmanade vi våra medarbetare att engagera sig och 

skänka pengar till vår bössa. För varje skänkt krona i bössan 

lovade vi att bidra med ytterligare en krona. Vi är otroligt stolta 

över våra medarbetares engagemang och de initiativ de starta

de för att samla in pengar till bössan. Tillsammans skänkte vi  

56 200 kronor till Musikhjälpen och Radiohjälpens arbete för 

att skapa en tryggare barndom för barn på flykt från krig.
NYCKELTAL 2022 2021 2020

Antal volontärinsatser 15 11 

Andelen av personalen som  

deltagit i volontärinsatser 7,7% 4,5% 

Ambition och plan framåt 

Urval av prioriterade områden för 2023
Fördjupat engagemang kring volontärinsatser  
ihop med Stadsmissionen
Vi planerar för ett fördjupat samarbete ihop med Stads

missionen där vi breddar oss till fler aktiviteter och insatser 

men också att insatserna sprids till fler regioner och delar av 

Transtema. Behovet av insatser kommer sannolikt bara att 

öka som följd av lågkonjunktur och inflation vilket tenderar 

att drabba de med minst marginaler värst. Vårt fokus är barn 

och barnfamiljer i utsatthet och vi tror att om vi erbjuder en 

enkelhet till att vara med och bidra med volontärinsatser så 

kommer allt fler medarbetare hitta glädjen och gemenskapen 

i insatserna samtidigt som vi gör skillnad för de mest utsatta i 

samhället. 

Praktikplatser
Initiativ kring praktikplatser för personer från yrkesutbildningar 

planeras för att dels bidra till vår kompetensförsörjning, dels 

för att vara med och hjälpa till att bryta utanförskap genom att 

ge en första yrkeserfarenhet. 

Kommentarer till nyckeltal:

Antal volontärinsatser – Totalt antal volontärinsatser som 
genomförts under året. Började mätas 2021.

Andelen av personalen som deltagit i volontärinsatser –  
Totala andelen av personalen som deltagit vid minst en  
volontärinsats. Började mätas 2021.
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Halloweenfest – en årligt återkommande aktivitet
En av de insatser vi valt att satsa på är en årligen återkom

mande halloweenfest och under höstlovet var det dags för 

första upplagan. Drygt 40 barn från Göteborgs Stadsmission 

och ett antal vårdnadshavare deltog och fyllde Transtemas hu

vudkontor i Mölndal med fart och fläkt under en eftermiddag.

Stort engagemang från våra medarbetare
Intresset från våra medarbetare för att vara med och arrang

era halloweenfesten var stort. 14 medarbetare arbetade både 

innan och under kvällen för att festen skulle bli så bra som 

möjligt för barnen. Vi vet att många av våra anställda upp

skattar att vi har ett aktivt miljö och samhällsengagemang 

och vi tycker det är fint att vi kan möta det engagemang och 

intresse som finns hos våra medarbetare.

Meningsfullt att få ge tillbaka
— Jag ville vara med för att jag tycker att det är viktigt att 

bidra till den sortens värld man vill leva i. Jag har själv varit 

ett av de barnen och det känns därför meningsfullt att få ge 

tillbaka. Kvällen var otroligt lyckad med mycket skratt, tack

samma föräldrar och barn som inte ville gå hem – vilket är det 

bästa betyget såklart! Det är ett fantastiskt initiativ av Transte

ma och det ligger mycket tid, tanke och omsorg bakom. Man 

märker hur mycket vi brinner för detta som företag. Det säger 

mycket om vår företagskultur när vår styrelseordförande står 

och poppar popcorn en hel kväll och vår koncernchef hoppar 

in och städar efter halloweenfesten, säger Misha Karlborg, 

Service Product Manager på Transtema, som jobbade på 

halloweenfesten.

Halloweenfest  inte en självklarhet för alla barn
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Riskbilden över de olika hållbarhetsrelaterade risker som identifierats i Transtemas verk
samhet eller värdekedja lägger till stor del grunden för hållbarhetsarbetet. De aktiviteter, 
initiativ eller prioriteringar vi gör inom ramen för hållbarhetsarbetet syftar till att eliminera 
eller minska någon av de risker som identifierats. Här redovisas en sammanställning över de 
viktigaste risker som framkommit i de många olika riskbedömningar för respektive område 
samt hur dessa möts upp av aktiviteter eller initiativ från Transtema.   

Hållbarhetsrisker

Risk Möjlig konsekvens Hantering/initiativ Fokusområde

MILJÖRISKER

Bidrag till växthuseffekt 

genom utsläpp  orsakade 

i leverantörsled på  grund 

av Transtemas köp av 

tjänster och material

Fortsatt bidrag till växthuseffekt 

och global uppvärmning.

• Miljöpolicy

• Godkända SBTimål

• Kartläggning och mätning av scope3utsläpp

• Transtema Link  Närmare samarbete med viktiga 

 underentreprenörer, bland annat kring miljöarbete.

• Hårdare och tydligare kravställningar på alla typer av lever

antörer att kunna redovisa och minska sin klimatpåverkan

• Obligatorisk miljöutbildning för alla anställda

• ISO 14001

• Miljöfyrtorn (Norge)

Vår miljö

Vår affär

Bidrag till växthuseffekt 

genom utsläpp orsakade 

i egen verksamhet  

framför allt från fordon 

och maskiner

Fortsatt bidrag till växthuseffekt 

och global uppvärmning

• Miljöpolicy, Bilpolicy

• Godkända SBTimål

• Utbyte av fordonsflotta till eldrift

• Biodiesel (HVO100)

• Påbörjade försök med eldrivna entreprenadmaskiner

• ISO 14001

• Miljöfyrtorn (Norge)

Vår miljö

Negativa miljökonse

kvenser orsakade av 

bristfällig hantering av 

avfall och schaktmassor

Negativa miljökonsekvenser 

orsakade av bristfällig hantering av 

avfall och schaktmassor.

• Nära samarbete med leverantörer av återvinningstjänster

• Mätning, uppföljning och mål kring hantering av avfall

• Proaktiv dialog med återvinnare och kunder om ständiga 

förbättringar och nya lösningar

Vår miljö

Stora mängder utsläpp 

läggs till Transtemas gen

om uppköp av bolag

Transtemas utsläppsmål blir svåra 

att nå.

• Duediligence av miljöarbete vid potentiella uppköp Vår miljö

Vår affär
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Risk Möjlig konsekvens Hantering/initiativ Fokusområde

SOCIALA RISKER

Arbetsmiljöolyckor Olyckor med personskada på 

anställda eller inhyrda.

• Arbetsmiljöpolicy 

• Systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM)

• Riskbedömningar, incidentutredningar, mätningar, mål etc.

• Utbildningar

• ISO 45001

Våra medarbetare

Bristfällig organisatorisk 

arbetsmiljö inklusive 

diskriminering och 

kränkande särbehandling

Ohälsa hos anställda, eller inhyrda 

på grund av den organisatoriska 

arbetsmiljön, diskriminering eller 

kränkande särbehandling.

Bristfällig dynamik, atmosfär eller 

kreativitet på arbetsplatsen vilket 

ger sämre resultat.

• Inkluderings och mångfaldspolicy

• Medarbetarundersökning

• Mätning mot Machoindex

• Ledarskapsutbildning för alla chefer

• Jämställdhetsmål 50/50 på ledande positioner 2030

• Aktiva rekryteringsinsatser för kvinnliga chefer

• ISO 45001

Våra medarbetare

Förändringar i om

världen

Psykisk ohälsa eller oro p.g.a. 

lågkonjunktur, inflation, krig 

m.m. Vilket kan leda till sämre 

arbetsmiljö.

• Chefsutbildning

• Uppmärksamt ledarskap

• Stöd genom företagshälsovård

Våra medarbetare

Nya affärer, kunder 

eller uppköp kan ge nya 

arbetsmiljörisker

Olyckor med personskada på 

anställda eller inhyrda p.g.a. nya 

okända risker. Oro/ohälsa på grund 

av osäkerhet kring förändringar.

• Riskbedömningar införda i processer för anbud  

och implementering av nya avtal

Våra medarbetare

KORRUPTIONSRISKER

Korruptionsrisker vid 

anbudsförfaranden kring 

kundavtal

Bidrag till osund konkurrens.

Möjliga lagbrott.

Avtal på felaktiga grunder.

• Uppförandekod

• Antikorruptionspolicy

• Obligatorisk antikorruptionsutbildning för alla anställda 

och inhyrda

• Visselblåsartjänst

Vår affär

Korruptionsrisker vid 

upphandling eller inköp 

från leverantörer

Bidrag till osund konkurrens.

Möjliga lagbrott.

Avtal på felaktiga grunder.

• Uppförandekod

• Antikorruptionspolicy

• Inköpspolicy

• Obligatorisk antikorruptionsutbildning för alla anställda 

och inhyrda

• Visselblåsartjänst

Vår affär

Vänskapskorruption vid 

rekrytering

Medarbetare med fel kompetens.

Bristfällig bakgrundskontroll.

• Rekryteringspolicy

• Bakgrundskontroller på ledande positioner

Våra medarbetare

MÄNSKLIGA RÄTTIGHETER

Risk för undermåliga 

arbetsvillkor hos under

entreprenörer

Ohälsa hos drabbade personer  

och utnyttjande av arbetskraft. 

Bidrag till osund konkurrens.

• Uppförandekod

• Uppföljning av kollektivavtal hos underentreprenörer

• Program för leverantörsrevisioner/riskanalyser

• Transtema Link  närmare samarbete med viktiga underen

treprenörer

• Visselblåsartjänst

Vår affär

Risk för undermåliga 

arbetsvillkor i produktion 

av material som används 

i Transtemas verksamhet

Ohälsa hos drabbade personer och 

utnyttjande av arbetskraft. 

Bidrag till osund konkurrens.

• Uppförandekod

• Policy kring förstahandsval av produkter med etisk 

märkning/certifiering om möjligt (Miljöpolicy)

• Inköpspolicy

• Krav vid upphandling

• Visselblåsartjänst

Vår affär
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Taxonomiredovisning 2022
EU:s taxonomiförordning har införts för att ge ett gemensamt ramverk efter vilket företag 
kan klassificera miljömässigt hållbar ekonomisk verksamhet samt för att redovisa andelen 
av omsättning och kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som är hållbara. För när
varande omfattas inte all ekonomisk verksamhet av taxonomin. Bedömningen som gjorts 
av koncernen har baserats på de kriterier som antagits i bilagorna (bilaga 1 och 2) till taxo
nomiförordningens delegerade akt för begränsning och anpassning av klimatförändringar, 
samt definitionerna som anges i taxonomiförordningens delegerade akt till artikel 8 om 
rapportering (nedan kallad “taxonomin”). 

Som framgår av tabellen nedan omfattas i nuläget en väldigt 

begränsad andel av koncernens ekonomiska verksamheter av 

taxonomin eftersom omsättningen i allt väsentligt utgörs av 

nätverk och tjänster kopplade till nätverk vilka inte omfattas 

av taxonomin. Koncernen har dock en stor andel driftsutgif

ter och kapitalutgifter hänförlig till inköp från leverantörer 

vilkas verksamhet omfattas av taxonomin. Dessa utgörs av 

investeringar i framför allt nya nyttjanderättstillgångar som 

hyresavtal avseende lokaler och bilar.  Det finns även en 

mindre andel kapitalutgifter och driftsutgifter som används 

inom ekonomiska aktiviteter som bedömts taxonomiförenliga 

(för ytterligare information se täljaren under kapitalutgifts 

respektive driftsutgiftsindikatorn nedan).

Bedömning av taxonomitillämpliga 
taxonomiförenliga ekonomiska verksamheter
Enligt koncernens bedömning är det följande ekonomiska 

aktiviteter, vilka genererar externa intäkter, som anses taxono

miförenliga: 

• 7.4 Installation, underhåll och reparation av laddsta-
tioner för elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i 
anslutning till byggnader) 
Transtema erbjuder installation, service och underhåll av ladd

lösningar för elbilar till privatpersoner, företag och föreningar. 

Beskrivningen av aktivitet 7.4 i bilaga 1 till delegerad akt stäm

mer överens med Transtemas verksamhet i detta avseende 

varför de applicerbara väsentliga bidragskriterierna bedöms 

vara uppfyllda för den här verksamheten eftersom det enda 

kravet för att uppfylla det väsentliga bidragskriteriet är att 

installationen har utförts. Se även Minimiskyddsåtgärder och 

Orsakar inte betydande skada. 

• 7.5 Installation, underhåll och reparation av instru-
ment och anordningar för mätning, reglering och kon-
troll av byggnaders energiprestanda
Transtema utför installation, service och underhåll av så 

kallade smarta elmätare för kontroll av byggnaders energipre

standa. Beskrivningen av aktivitet 7.5 i bilaga 1 till delegerad 

akt stämmer överens med Transtemas verksamhet i detta 

avseende då de applicerbara väsentliga bidragskriterierna 

bedöms vara uppfyllda för den här verksamheten eftersom 

det enda kravet för att uppfylla det väsentliga bidragskriteriet 

är att installationen har utförts. Se även Minimiskyldigheter 

och Orsakar inte betydande skada.

Minimiskyddsåtgärder
För att kunna redovisa ovan nämnda aktiviteter som taxono

miförenliga har en bedömning mot taxonomins minimiskydd

såtgärder genomförts mot kraven som ställts upp i Artikel 18 

i Förordningen (EU) 2020/852. Vi har processer på plats för 

att säkerställa minimiskyddsåtgärder inom antikorruption, fri 

konkurrens, beskattning och mänskliga rättigheter. Vi har inte 

haft några rättsfall inom dessa områden.   

Orsakar inte betydande skada
För de ovan nämnda aktiviteterna 7.4 och 7.5 är endast ett av 

de så kallade orsakar inte betydande skadakriterierna app

licerbart. Detta är hänförligt till miljömålet om anpassningar 

till klimatförändringar. Vi har genomförts en klimatriskanalys 

i enlighet med Appendix A i den delegerade akten och där 

funnit att risken för att översvämningar skulle kunna påverka 

funktionen och nyttan av installerade laddstationer och smar

ta elmätare finns men samtidigt inte bedömt den till någon 

betydande påverkan. Sammantaget är bedömningen att våra 

aktiviteter inom 7.4. och 7.5 klarar bedömningen mot orsakar 

inte betydande skadakriterierna.
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Redovisningsprinciper 
Den definition av olika nyckeltal som återfinns i taxonomin för 

Omsättning (Turnover), Kapitalutgifter (CapEx) och Driftsutgifter 

(OpEx) skiljer sig ifrån de mått för dessa tal som används i Tran

stemas koncernredovisning. Täljaren och nämnaren för de tre 

nyckeltal (KPI) som koncernen rapporterar har definierats enligt 

nedan. 

Omsättningsindikator 
Nämnare 
Transtemas totala omsättning för 2022 vilken återfinns på raden 

Nettoomsättning i Koncernens Rapport över totalresultat. 

Täljare 
Den andel av externa intäkter som härrör från de ekonomiska 

aktiviteter som beskrivs ovan (7.4 och 7.5). Andelen har beräk

nats baserat på fakturerade belopp från projekt som specifikt 

avser dessa aktiviteter. Genom denna metod har Transtema 

säkerställt att ingen dubbelräkning av intäkter förekommer 

Kapitalutgiftsindikator 
Nämnaren 
Totala kapitalutgifter innefattar förvärv av materiella och im

materiella anläggningstillgångar exklusive goodwill som gjorts 

under räkenskapsåret 2022 samt årets tillkommande nyttjande

rättstillgångar. För årets investeringar se rad inköp i not 16 och 

17 sidorna 9295 och rad tillkommande leasingkontrakt i not 7 

sidorna 8485. 

Täljare 
De taxonomiförenliga kapitalutgifterna utgörs av kapitalutgifter 

som använts i taxonomiförenlig verksamhet (7.4 Installation, 

underhåll och reparation av laddstationer för elfordon i byggna

der eller 7.5 Installation, underhåll och reparation av instrument 

och anordningar för mätning, reglering och kontroll av bygg

naders energiprestanda). Bedömningen av hur stor andel av 

investeringarna som använts i taxonomiförenlig verksamhet har 

gjorts genom att investeringen fördelats ut på taxonomiförenlig 

respektive ej taxonomiförenlig verksamhet baserat på den andel 

av omsättningen som bedömts vara taxonomiförenlig enligt 

omsättningsindikatorn. 

Resterande kapitalutgifter som inte nyttjats till taxonomiförenlig 

verksamhet har antingen kommit från köp från leverantörer 

vars verksamhet omfattas av taxonomin (ekonomisk aktivitet 

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och lätta motor

fordon samt 7.7 Förvärv eller ägande av byggnader) eller från 

ej taxonomitillämplig verksamhet. Den del som avser inköp från 

leverantörer avser tillkommande hyreskontrakt och tillkom

mande billeasing och har redovisats som taxonomitillämplig då 

leverantörens taxonomiförenlighet inte har kunnat säkerställas. 

Resterande del av årets investeringar har rapporterats som ej 

taxonomitillämplig.  

Driftsutgiftsindikator 
Nämnaren 
Totala driftsutgifter (OpEx) består av utgifter som kostnadsförts 

under perioden, hänförlig till, utgifter för reparation och underhåll 

av materiella anläggningstillgångar (hyrda), övriga direkta utgifter 

såsom service av materiella anläggningstillgångar (hyrda) som 

krävs för att säkerställa dessa tillgångars löpande funktion och 

kostnadsförda leasingavgifter avseende kortfristiga leasingavtal. 

Upplysning om kortfristiga leasingavtal återfinns i not 7 på sidorna 

8485.

Täljare 
De taxonomiförenliga driftsutgifterna utgörs av driftsutgifter som 

använts för drift av tillgångar som nyttjats till taxonomiförenlig 

verksamhet (7.4 Installation, underhåll och reparation av laddsta

tioner för elfordon i byggnader eller 7.5 Installation, underhåll och 

reparation av instrument och anordningar för mätning, reglering 

och kontroll av byggnaders energiprestanda). Bedömningen av hur 

stor andel av driftsutgifterna som använts i taxonomiförenlig verk

samhet har gjorts genom att driftsutgifterna fördelats ut på taxo

nomiförenlig respektive ej taxonomiförenlig verksamhet baserat 

på den andel av omsättningen som bedömts vara taxonomiförenlig 

enligt omsättningsindikatorn. 

Resterande driftsutgifter har antingen kommit från inköp från 

leverantörer vars verksamhet omfattas i taxonomin i form av kort

fristiga leasingavtal avseende lokaler och bilar (ekonomisk aktivitet 

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och lätta motorfordon 

samt 7.7 Förvärv eller ägande av byggnader) eller från ej taxonomi

tillämplig verksamhet. Den del som kommit från taxonomitillämplig 

verksamhet har redovisats som taxonomitillämplig då leverantö

rens taxonomiförenlighet inte har kunnat säkerställas. Resterande 

del har rapporterats som ej taxonomitillämplig.  
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Uppdrag och ansvarsfördelning 
Det är styrelsen som har ansvaret för hållbarhetsrapporten 

för år 2022 på sidorna 1856 och för att den är upprättad i 

enlighet med årsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning 
Vår granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 

12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hållbarhetsrappor

ten. Detta innebär att vår granskning av hållbarhetsrapporten 

har en annan inriktning och en väsentligt mindre omfattning 

jämfört med den inriktning och omfattning som en revision 

enligt International Standards on Auditing och god revi

sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss 

tillräcklig grund för vårt uttalande.

Uttalande 
En hållbarhetsrapport har upprättats.

Göteborg den 13 april 2023

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren

Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den 
lagstadgade hållbarhetsrapporten 

Till bolagsstämman i Transtema Group AB, org.nr 556988–0411
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